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Este trabalho tem como seu foco de atencdo a Feira Agroecoldgica da UFRJ,
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This dissertation focuses on the Agroecological Fair of the Federal University of
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Employing the authors Buber, Rorty and Flusser as theoretical background, we present
a reflection on organic family farm and how some concepts and methods of service
design in the contemporary world can be applied to improve this fair. This work was
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EPILOGO

IMAGINACOES DE CRIANCA

N&o haver& borboletas se a vida ndo passar por longas e silenciosas
metamorfoses (RUBEM ALVES).

1



Quando crianca uma das minhas distracdes preferidas era um caleidoscpio®, presente
de uma querida tia-av0. Encantava-me a mégica de formar (imaginar) aquelas flores
perfeitas, infinitamente repetidas. Brincava de formé-las e colocé-las sob luminosidades

diferentes. A intensidade da luz dava o tom da imagem, como um pano de fundo.

Nessa brincadeira, passava horas girando aquilo para um lado e para o outro, querendo
que as figuras se repetissem, me esforcando para que minha irméd ou meu irmao vissem
as lindas flores que tinham acabado de se formar. Chamava-os correndo e entregava o
caleidoscOpio quase como um objeto sagrado, com movimentos suaves, € ansiosa

perguntava:
— O que vocé esta vendo?

Sempre crente de que eles descreveriam exatamente o que eu acabara de ver, logo vinha

minha decepcao. Era sempre diferente... Para confirmar, perguntava:
—Vocé tem certeza?
Foi assim por alguns anos...

Sé mais tarde entendi que em determinados momentos, por um motivo ou outro,
compreendemos que deixamos de ser criangas. Para mim isso aconteceu quando, depois
de anos, reencontrei meu caleidoscépio. Ansiosa, olhei pelo pequeno orificio. Para
minha surpresa o que havia la dentro ja ndo eram mais as belas flores, mas pequenos
cacos de vidro. Como poderia? Caco de vidro!? Esforcei-me para ver as flores

novamente, mas nao conseguia. Meus olhos ja me ndo permitiam mais vé-las.

Via apenas os cacos. O amarelo, reconheci pela textura, era de uma lanterna de carro.
Fiquei indignada. Haviam me dado um objeto mentiroso! N&do havia magica nenhuma.

Tudo nédo passava de um jogo. Um jogo de espelhos. (Seria isso t&o ruim assim?).

1 O nome “caleidoscopio” deriva das palavras gregas xaldc (kalos), "belo, bonito", eidoc (eidos),
"imagem, figura", e orxoméw (scopeo), "olhar (para), observar".



Imediatamente me frustrei. Queria continuar a ver apenas as belas flores! Mas, ao
mesmo tempo compreendi que ndo era mais possivel. Agora eu conseguia ver aquilo de
outra maneira, via o “real” e o “imagindrio”, alternava entre os dois. Era como se
observasse um quadro de Escher (Figura 1), onde o olhar, perdido, vagueia pela tela,
sem saber onde comecam ou terminam as figuras, buscando encontrar o “real” e o

“imagindrio”.

Figura 1: Relativity, Obra do artista M.C. Escher de julho de 1953
Fonte: www.mcescher.com

Com o tempo, entendi que “h4 momento para tudo, e tempo certo para cada coisa” 2.
N&o era mais uma questdo de julgar minha nova maneira de ver como pior ou melhor,
era apenas diferente. Ela havia se reinventado. Compreendi que o tempo tinha me

permitido essa metamorfose do olhar.

Passei anos acreditando que meus irmdos realmente nunca tivessem visto um dos
desenhos que havia se formado em minhas maos enquanto brincava com o
caleidoscopio. Foi somente durante o mestrado que retomei esse pensamento e
compreendi que talvez ndo fosse bem isso. Mas o que o caleidoscépio tinha a ver com

meu mestrado?

2 Eclesiastes, cap.3, v.1


http://www.mcescher.com/

Ao longo do curso, minha pesquisa foi sendo desenhada dentro do universo da
alimentacdo e entre diversas possibilidades de estudo decidi pelo caso da Feira
Agroecolégica® da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), composta por
agricultores familiares* do estado do Rio de Janeiro. Naguele momento, abril de 2010, a
Feira havia acabado de se instalar no campus da Cidade Universitéaria da ilha do Fundao
e me chamava a atencdo pela maneira como ia sendo criada e se desenvolvia. Era uma
nova experiéncia para a comunidade do campus, para os agricultores familiares
envolvidos e para aqueles que se propuseram a organizar a iniciativa — professores e

corpo técnico da universidade.

Inicialmente, a Feira foi instalada no hall do Restaurante Universitario Edson Luis de
Lima Souto (RU), sendo realizada todas as quintas-feiras no intervalo de dez horas da
manhd as quatro horas da tarde. A Feira foi se fazendo aos poucos, a cada semana.
Com alguns meses de existéncia, ganhou um anexo no hall do prédio da Reitoria e mais
tarde teve sua estrutura do hall do RU transferida para o hall do Centro de Ciéncias da
Saude (CCS).

O objetivo da Feira era, e ainda é, fazer da UFRJ um pdlo de consumo e venda de
organicos da agricultura familiar através do comércio direto®. Pretende ser uma
inovacao social®, ao permitir um “encontro de sabores ¢ saberes”, e ndo ser
simplesmente um local de atividades mercantis. Constroi-se, assim, como um jogo de

imagens, de pecas e espelhos, de encontros e desencontros, de discursos e de dialogos.

3 «Agroecologia ¢ um campo de conhecimento transdisciplinar que contém os principios teéricos e
metodolégicos basicos para possibilitar o desenho e 0 manejo de agroecossistemas sustentaveis e, além
disso, contribuir para a conservacdo da agrobiodiversidade e da biodiversidade em geral, assim como dos
demais recursos naturais € meios de vida” (EMBRAPA, 2006, p. 26).

* Pequenos empreendedores rurais caracterizados pelo uso de méo-de-obra predominantemente familiar,
pelo tamanho de suas propriedades e pela origem da renda familiar majoritariamente provinda dessa
atividade.

® “Para a legislacio brasileira, a venda direta é aquela que acontece entre o produtor e o consumidor final
sem intermedidrios. A lei [...] aceita que a venda seja feita por um outro produtor ou membro da familia
que participe da produgdo [...].” (BRASIL, 2008a, p.9)

® «As inovacBes sociais em geral referem-se a novas estratégias, conceitos e métodos para atender
necessidades sociais dos mais diversos tipos (seus campos de aplicagdo sdo os mais variados, condicdes
de trabalho, lazer, educacdo, salde, etc.). As inovacfes sociais referem-se tanto a processos sociais de
inovacdo como a inovagdes de interesse social, como também ao empreendedorismo de interesse social
como suporte da acdo inovadora” (BARTHOLO, 2008).



Nesse cenério, delimitei como tema deste trabalho a acdo do design em
empreendimentos da agricultura familiar organica, usando como caso de estudo a Feira
Agroecoldgica da UFRJ. O objetivo final era conseguir entender como o design poderia
ajudar a identificar maneiras possiveis da universidade atuar na viabilizacdo da Feira

como um espaco de sabores (negocio) e saberes (aprendizagem).

Antes mesmo de decidir por este caso, passei a frequentar a Feira e suas reunides nos
finais das tardes de quinta-feira. Com o convivio, identifiquei trés tipos de atores
envolvidos na Feira: organizadores, agricultores e consumidores. E aqui entra a histéria

do caleidoscopio.

Quando meus irmdos me contavam a figura que viam formada no caleidoscopio eles
talvez até vissem o mesmo desenho que eu, mas a descri¢cdo que faziam era diferente.
Eles descreviam com seus olhos, com suas percepcdes e ndo com a minha. Compreendi

ali que o caso da Feira ndo era diferente.

A cada pessoa que conversava ouvia uma versao para a mesma historia, ou seja, havia
varias estorias (narrativas) para Unica histéria, a da Feira. Ainda que fossem atores
classificados por mim como do mesmo tipo, as descri¢cbes que faziam eram diferentes.
Cada um via a Feira e a descrevia de uma maneira singular. Por mais que me contassem
a mesma historia, ao contar cada um imprimia seu olhar, sua vivéncia. E assim, a Feira
foi se construindo para mim e para outros como um lugar de encontro e ndo apenas de
passagem, compra ou troca mercantil. Tornou-se lugar de pessoas outras, de estorias e

histdrias outras, de encontro face-a-face, de cumplicidade, de multiplicidade.

Assim, ela ja ndo era mais uma Unica historia, havia se permitido ser (re)inventada.
Construia-se a partir de varias estorias e ndo apenas por uma que vedasse as outras
narrativas. E esse era um dos fatos que me motivavam cada vez mais a estudar aquele

. , . . ., . L, . 7
caso, pois ele se afastava em varios aspectos do “perigo da histéria Unica”’, se

" Conferéncia proferida pela nigeriana Chimamanda Adichie no TEDGlobal 2009 que pode ser acessada
através do link: http://video.ted.com/talks/podcast/ChimamandaAdichie_2009G.mp4.



http://video.ted.com/talks/podcast/ChimamandaAdichie_2009G.mp4

configurando como um lugar rico em informagdes e em diversidade. Um campo fértil

para o design®.

Histdrias Unicas tentam se firmar como A verdade das verdades e nos fazem crer que
existe apenas um caminho, uma Unica maneira de contar uma historia. Mas, sob a
perspectiva rortyana, ¢ importante entender que “o mundo existe, mas ndo as descri¢des
do mundo” (RORTY, 2007, p.28), pois “a verdade é uma propriedade das frases”
(RORTY, 2007, p.53) e as frases dependem de vocabularios, que por sua vez, sao
criagdes humanas. Assim, a Feira, ao se permitir ser (re)descrita de maneiras diversas se
consolida como espago de didlogo, tentando se afastar de discursos prontos e

estabelecidos.

Nas palavras de Flusser (2009, p.72), “a conversa¢ao produz conhecimento”, mas “o
problema do conhecimento ¢, no fundo, um problema de traducao” (FLUSSER, 2009,
p.73), de adequacao de linguagem. E essa ndo é uma tarefa facil. Estar aberto ao didlogo
€ um exercicio de reconhecer a alteridade e de aceitar a vulnerabilidade diante do outro.
Na Feira esse compromisso em manter o didlogo em detrimento do discurso tem se
demonstrado, muitas vezes, como um trabalho arduo para os envolvidos com a
iniciativa, ainda mais se levarmos em conta que cada um desses envolvidos vem de uma

area diferente do conhecimento.

Retomando ao caleidoscopio, no caso da Feira, diferente de quando era crianca, agora
tinha certeza que o desenho do caleidoscopio mudava ao mudar de méos. Como objeto
vivo, em construgéo, “a feira ainda ndo ¢” (informacao verbal)®, mas se (re)desenha a
cada dia. Assim, ainda que conversasse com as mesmas pessoas varias vezes sempre

ouvia informagdes diferentes. Havia sempre um novo detalhe, uma nova realidade.

Percebi entdo que a Feira poderia ser descrita como um grande caleidoscépio. Todo ator

envolvido na historia seria “caco de vidro” e espelho ao mesmo tempo. Cada pessoa

8 Segundo International Council of Societies of Industrial Design (ICSID), “design é uma atividade
criativa cuja finalidade é estabelecer as qualidades multifacetadas de objetos, processos, servicos e seus
sistemas, compreendendo todo seu ciclo de vida. Portanto, design é o fator central da humanizagéo
inovadora de tecnologias e o fator crucial para o intercambio econdmico e cultural” (www.icsid.org).

° ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Di4logos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.



reflete e é refletida pelas outras, possibilitando a formacgéo de um jogo de imagens. Esse
jogo de reflexdes é jogo de didlogo, de troca, de alteridade.

Tentando montar a figura que se formava com esses tantos pedacos e espelhos,
compreendi que o tal caleidoscopio é mesmo um conjunto de pecinhas. Mas, mais do
que isso, as tais pegas sO fazem sentido e ganham valor quando vistas em conjunto e

refletidas pelos espelhos.

Isoladas ou sem os espelhos que possam refleti-las, as pecas ndo dizem nada. Nao sao.
No caso da Feira, sem a consolidagdo do grupo ela nédo é.

Além disso, esse jogo de formas e cores depende também da luminosidade do ambiente.
A luz d& o tom a imagem, é seu pano de fundo, é a cultura, o contexto de cada uma das
pessoas envolvidas nessa histéria que pretendo (re)descrever. Mas esteja aberto, porque
afinal “uma re-descricdo ndo ¢ uma tentativa de afirmar ‘a descri¢do certa’, mas sim um
empenho por dissolver problemas, re-tecendo nossos modos correntes de expressdo num
novo vocabulario” (BARTHOLO, 2008). Em sintese, ¢ “um método de filosofar que
ndo se baseia na cuidadosa argumentacdo de um vocabulario ‘cristalizado’. O que se
requer é sim a habilidade de mostrar como as coisas podem se apresentar, ser
rearranjadas e colocadas sob uma outra luz” (BARTHOLO, 2008).

Convido-lhe a ser crianca por alguns instantes novamente, a pegar este caleidoscépio e
girar. Acredito que imaginarads uma imagem ainda diversa da que vi e tentei descrever.
Mas o desafio talvez néo seja fazer o outro ver a mesma figura que vi, mas estar aberto

a ouvir novas descrig0es dessa mesma figura.

O trabalho que se segue usa esse exercicio de (re)descricdo, a partir da metafora do
caleidoscdpio, como artificio para analisar o caso da Feira da UFRJ. Tem como objetivo
apontar novos desenhos possiveis que contribuam para a efetivacdo dessa iniciativa a
partir do uso de metodologias de design em conjunto com conhecimentos da engenharia
de producdo. Utiliza, para isso, a potencialidade da Universidade enquanto lugar aberto

ao encontro e que pode promover o0 dialogo ¢ nao impor “historias tnicas”.

A estrutura do trabalho é composta por oito capitulos organizados da seguinte maneira:



Capitulo 1: apresenta uma introducdo ao assunto tratado e ao objeto de estudo
deste trabalho, além de apontar para a metodologia utilizada.

Capitulo 2: diz respeito a uma revisdo de literatura e apresenta conceitos
fundamentais para esta dissertacdo e um panorama geral sobre alimentos,
agricultura e agricultura familiar organica.

Capitulo 3: configura-se como uma justificativa a realizagdo deste trabalho e
apresenta dois grandes autores que serviram como fio condutor para a
construcdo do pensamento aqui desenvolvido, os filésofos Vilém Flusser e
Richard Rorty.

Capitulo 4: trata da metodologia abordada.

Capitulo 5: apresenta uma reflexdo sobre comércio direto e intermediacdo, a
partir da proposicdo de novos qualificadores de redes de comercializacdo de
alimentos. Tais qualificadores buscam avaliar 0os modos relacionais
predominantes em diferentes formas de comercializagdo, e estdo baseados nos
modos relacionais (eu-tu e eu-isso) propostos por Martin Buber.

Capitulo 6: aborda o caso da Feira Agroecoldgica da UFRJ, trazendo um
panorama de toda sua histéria.

Capitulo 7: tenta responder a pergunta de partida deste trabalho, a partir de uma
analise de pontos fortes e fracos da Feira, apresentando projetos ja
desenvolvidos e em desenvolvimento e novas proposicoes.

Capitulo 8: apresenta reflexdes a cerca do trabalho desenvolvido.



CAPITULO 1

UM NOVO CALEIDOSCOPIO

...que a importancia de uma coisa nao se mede com fita métrica nem
com balangas nem bardmetros etc. Que a importancia de uma coisa
h& que ser medida pelo encantamento que a coisa produza em nos.
(MANOEL DE BARROS)



Tem coisas que fazem bem a alma fazer... Poder ajudar a alimentar a crenga de alguém
em algo bom ou contribuir para que um sonho se torne realidade sdo exemplos disso.

Mas, as vezes, essas coisas sao dificeis de descrever, de relatar.

Quando comecei a escrever este trabalho, os arquivos no computador tinham sempre
nomes como divagacdes ou devaneios. E, no fundo, ndo passavam disso. Escrevia
minhas impressdes e compreensdes do que ia lendo, ouvindo, dizendo. Sem amarras,

sem receitas, sem certo e errado, apenas descrevia.

Por algum tempo acreditei que esses textos ndo passavam disso mesmo, devaneios,
divagacdes, e ndo serviriam para nada. Estava certa de que havia UMA verdade a ser
descoberta e relatada a partir de todo aquele cenario que vivenciava. Esse pensamento

ainda sobrevivia por ignorar, até aguele momento, o pensamento rortyano.

Conhecer Rorty através de “Contingéncia, ironia e solidariedade” no meio dessa
trajetéria me permitiu analisar tudo isso de outra maneira. Suas idéias de que as
verdades ndo sdo descobertas, mas criadas pelo homem, talvez ndo cheguem a

transformar a maneira como se vive, mas insufla a reflexao, estimula o filosofar.

Para reforcar as idéias desse autor, que ja havia alterado o desenho do meu trabalho, me
foi apresentada “A duvida” de Vilém Flusser. Nessa obra, o autor diz: “para ser real,
tudo precisa aceitar a forma de sujeito, ou objeto, ou predicado de uma frase” (2009, p.
51). E vai além, afirma que “a limitacdo do intelecto é dada pela estrutura da lingua”
(2009, p. 57). Ou seja, o limite de leitura do mundo é dado pela nossa capacidade de

construir frases, de escrever nossas realidades.

Em sintese, ler esses autores foi como abrir uma janela desconhecida por onde ainda
ndo havia olhado o mundo. Atraveés dela foi possivel ver velhas coisas de maneira nova.
Foi quando me deparei com algumas palavras de Martin Buber que descreviam
exatamente o que quero dizer:

[...] ndo tenho nenhuma doutrina. Apenas aponto para algo. Aponto
para a realidade, aponto para alguma coisa na realidade que néo tinha
sido vista, ou o tinha sido muito pouco. Tomo quem me ouve pela
mao e 0 encaminho & janela. Abro a janela e aponto para o que esta la
fora. Ndo tenho nenhuma doutrina, mas mantenho uma conversacao
(BUBER, Replies to my Critics, in P.A. Schilpp e M. Friedman, The
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Philosofy of Martin Buber, op. cit., p.693, apud BARTHOLO,2001,
p. 13).

Abrir essa janela é um ato de fé. E acreditar que se possa buscar novas solucdes para
antigos problemas. Foi olhando atraves dela que compreendi que pesquisas ndo buscam
verdades. Nao ha verdade a ser descoberta. Entretanto, “dizer que a verdade ndo esta
dada é simplesmente dizer que, onde ndo ha frases, ndo ha verdades, que as frases sao
componentes das linguas humanas, e que as linguas humanas sdo criagdes humanas”
(RORTY, 2007, p.28).

Pesquisas, ao invés de descobrirem verdades, criam novos discursos ou refor¢cam
discursos antigos. Isso ndo significa dizer que ndo exista verdade alguma. O que muda
aqui é o lugar onde colocamos essas verdades. Ao invés de estarem no mundo, dadas,

elas passam a estar nos discursos, e como tais, sao criagdes humanas.

Olhando sob a perspectiva que Rorty apresenta entendi o quao ingénua tinha sido ao
considerar que meus escritos iniciais ndo serviriam para nada. Na realidade eles ja
faziam parte de um grande exercicio de descrever e re-descrever histdrias. Exercicio
esse que implica em “jogar com diversas descricdes de um mesmo evento sem
perguntar qual delas” esta certa. E antes um “instrumento, e ndo uma afirmacio de se
haver descoberto a esséncia” (RORTY, 2007, p.83). Esse método “[...] consiste em
descrever uma porcdo de coisas de maneiras novas, até criar um padrdo de conduta
linguistica que tente a geracdo em ascensdo a adota-la, com isso fazendo-a buscar novas
formas apropriadas de comportamento ndo linglistico — por exemplo, a adocdo de um

novo equipamento cientifico ou de novas institui¢des sociais” (RORTY, 2007, p.34).

Por que esse caleidoscépio?

Poderia dizer que a escolha da Feira Agroecoldgica da UFRJ foi um exercicio de
garimpo. Inicialmente, considerei que seria possivel trabalhar uma solugdo genérica
para um dos grandes problemas da agricultura familiar organica no Brasil, como o
transporte, por exemplo. Mas, conversando com pessoas de diferentes lugares
compreendi que cada historia se desenha da sua maneira e ndo seria pertinente pensar

em uma solucdo genérica para situacOes tdo distintas. Nas palavras de Jonh Thackara
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(2008, p.126) “[...] seria um erro procurar uma alternativa totalmente abrangente,

ponderosa e universal para solucionar os problemas que enfrentamos”.

O marco dessa constatacdo se deu no evento Terra Madre Brasil (Figura 2), encontro
nacional do movimento Slow Food™, realizado entre os dias 19 e 22 de marco de 2010

em Brasilia.

. RAEA R,
Figura 2: Terra Madre Brasil 2010
Fonte: arquivo pessoal da autora

O evento contou com a participacdo de agricultores, gastrdnomos, professores,
associados e convidados, representantes de todas as regides do Brasil. A diversidade de
pessoas ali presentes abertas ao dialogo me permitiu o encontro face-a-face com
realidades de varios lugares do pais. A cada conversa com uma dessas pessoas detectava
que por mais que me relatassem problemas semelhantes havia sempre uma
particularidade muito propria, uma maneira de contar a histéria que revelava um pouco

da propria pessoa e sua cultura.

Nessa experiéncia ficou claro o jogo da diversidade e da semelhanga. Ao mesmo tempo
em que percebia a diversidade do olhar, das descri¢cdes que ouvia de pessoas de regides
similares ou distantes, havia também muita semelhanca em cada uma dessas historias,

nos problemas relatados, nos anseios.

10 «Organizacdo internacional, mantida por seus associados e que criou e desenvolve uma série de acdes e
entidades estruturais que colaboram na implantacdo de seus projetos. Atualmente conta com mais de
100.000 membros e tem escritérios na Italia, Alemanha, Suica, Estados Unidos, Franca, Japdo e Reino
Unido, e apoiadores em 132 paises” (SLOW FOOD, 2010).
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Voltando a Rorty, compreendi que as coisas podem ser entendidas como uma questio
de olhar ou de como enxergamos 0 nosso entorno. Ao longo dos anos, adquirimos a
capacidade de olhar a mesma coisa de maneiras diferentes. E como se descobrissemos
aos poucos cada um dos eus que existe no meu eu. Um eu “que é uma trama de
contingéncias, e ndo um sistema ao menos potencialmente bem ordenado de
faculdades” (RORTY, 2007, p.71).

Diante dessas constatacdes, decidi pela Feira Agroecoldgica da UFRJ (Figura 3),
localizada na Cidade Universitéaria da Ilha do Fundao. Minha decisdo apoiou-se sobre a
possibilidade do encontro face-a-face com a pessoa do outro, por sua abertura ao
dialogo e pela possibilidade real de contribuir para alguma mudanca. Como designer,
comecei entdo o trabalho de compreender onde a disciplina do design poderia atuar.
Qual experiéncia poderia desenhar ou melhorar. Como poderia pensar o espaco da

Universidade para desenhar / promover algo novo para 0 campus em si e para aqueles

agricultores.

Figura 3: Feira Agroecolégica da UFRJ — dia de langamento das barracas proprias
Fonte: arquivo da Agéncia UFRJ de Inovacédo

Mas o que falta?

Como um empreendimento novo, iniciado em abril de 2010, a Feira Agroecoldgica da
UFRJ ainda encontra-se em constru¢cdo. Como tal, ainda enfrenta problemas e
fragilidades na busca por se efetivar como um lugar de “encontros de sabores e

saberes”.
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Apesar de sua proposta inovadora, enquanto negdcio a Feira ainda mantém um modelo
tradicional, ndo se diferenciando das demais feiras estabelecidas no Rio de Janeiro.
Diante disso, o problema aqui explorado é: como a universidade pode atuar para
efetivacdo da Feira, contribuindo para a resolucdo de seus problemas? Sem
desconsiderar que, a Feira, enquanto servigo, nasce em um momento de transicdo
tecnoldgica, social e mercadoldgica no que se refere ao tipo de alimentagdo adotada pela
sociedade, no qual conceitos e paradigmas, inclusive financeiros de viabilidade, estdo

sendo construidos.

Para responder a essa pergunta, analiso a Feira sob a perspectiva (discurso) de que a
agricultura familiar pode ser vista com um negdcio, e como tal, pode ser pensada e
observada de outra maneira. Quando abro essa janela ndo estou mostrando A verdade,
mas um discurso corrente, uma forma de ver algo. Com essa premissa, 0 objetivo deste
trabalho é propor novos desenhos / possibilidades que contribuam para consolidacao da
Feira. Utilizo para isso o exercicio de (re)descricdo para olhar as coisas de outra

maneira, na busca por novas solugdes para problemas antigos .

Questdes de pesquisa

A divida é um estado de espirito polivalente. Pode significar o fim de
uma fé, ou pode significar o comeco de uma outra (FLUSSER, 2009,
p.19)

Antes deste trabalho se transformar em uma histéria de olhares, de caleidoscépio e
imagens, ele tinha como objetivo responder a questdo: “como o Design em conjunto
com a Engenharia de Producdo pode contribuir para a resolucdo de problemas
relacionados a comercializacdo da agricultura familiar organica?”. Mas isso foi no

inicio.

Quando compreendi as metamorfoses que a Feira estava sofrendo e imprimindo no
ambiente ao seu redor, a Universidade, passei a buscar um resposta para outra questao.
Interessou-me a partir daquele momento compreender “quais séo os dilemas e conflitos
de uma inovacgdo social como a Feira Agroecologica da UFRJ em tentar se viabilizar

como um negocio?”.
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Inevitavelmente, a partir do meu olhar, a busca por essa resposta esteve atrelada ao
design, e seu carater projetual, e ao discurso em que acredito, que a agricultura familiar
pode ser entendida como um negdcio. Tornaram-se, entdo, recorrentes e latentes outras
duas questdes, que se tornaram questdes orientadoras deste trabalho junto a pergunta de
partida: i) “como a Universidade poderia atuar em problemas da Feira” e ii) “como a
feira pode ser um bom modelo (desenho) de negdcio para escoar a producdo da

agricultura familiar?”.

Pensando em modelos que buscam fortalecer economias locais, torna-se imperativo
refletir sobre novas metodologias de intervencédo do design e da engenharia de producao
em processos de producdo artesanal, que sdo, por natureza, diferentes daqueles da
producdo industrial. Como defendido por Zaoual (2006, p.28), € importante que projetos
nesse sentido, ndo se tornem “‘projéteis’, atirados nos sitios acerca dos quais ndo se
dispde de visOes de dentro, por causa de se ter sempre suposto que os atores locais séo
‘idiotas’ e que precisam aprender a agir segundo uma racionalidade decretada superior e

cientifica”.

Objetivos

A partir das questdes levantadas, delimitei como objetivo geral deste trabalho estudar o
caso da Feira Agroecoldgica da UFRJ e sua pertinéncia, a partir do relato dos atores
envolvidos no processo; e propor novos desenhos para problemas da Feira, que
contribuissem para sua efetivacdo como poélo de comercializacdo de organicos no

campus universitario da UFRJ.

Dentro desse cenario, tornaram-se objetivos especificos:
i.  Compreender a perspectiva de cada um dos atores envolvidos na Feira
Agroecoldgica da UFRJ — organizadores, produtores e consumidores;
ii.  Elencar os principais problemas enfrentados por cada um desses atores;
iii.  Pesquisar possiveis solucgdes ja existentes para problemas similares;

iv.  Propor um novo desenho para um dos problemas elencados.
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Como analisar esse caleidoscépio?

O grande desafio deste trabalho é exercer a solidariedade, é conseguir ver agricultores
como um de nds. Nas palavras de Rorty (2007, p.322), “devemos estar atentos as
pessoas marginalizadas — as pessoas em que ainda pensamos, instintivamente, como
‘eles’, em vez de ‘nds’”. Na perspectiva desse autor, a solidariedade esta atrelada a uma
ampliagdo do nosso senso de comunidade, ¢ “a capacidade de pensar em pessoas
extremamente diferentes de nos como incluidas na gama do ‘n6s’” (RORTY, 2007,

p.316).

Sob esse olhar, a solidariedade s6 faz sentido se vocé percebe o sofrimento do outro e
deseja eliminar a crueldade de uma relacéo. Nas palavras de Bartholo (2008):

E nossa humana capacidade de imaginacdo que nos habilita a ver
outras pessoas como alguém que podia ser eu. E um posicionamento
imaginado que me permite ver o mundo com outros olhos, percebendo
nessa Vvisdo outras verdades. Nesse processo ndo descobrimos
solidariedade, mas sim a criamos, pela ampliacdo e aprofundamento
de nosso senso de comunidade para com as necessidades e
sofrimentos de estranhos, de pessoas a quem verdadeiramente nédo
conhecemos. E esta sensibilidade é também a experiéncia de um
limite: o reconhecimento de que a crueldade é a pior coisa que
podemos fazer. Evitar a crueldade e conceber outras pessoas como um
de nds é uma realizagdo que depende de nossa sensibilidade para
descrigBes feitas por pessoas que nos sejam estranhas servirem como
insumos de re-descricdes de quem nds somos.

No caso da agricultura, assim como outras atividades, ela é fonte de subsisténcia e renda
para os produtores. Desse modo, a relacdo que se estabelece, ainda que ndo se queira, é
de negdcio, e enxergar isso é trazer um pouco de dignidade para aqueles que vivem
dessa atividade. E mudar a relagio que temos com ‘eles’, tornando-0s um de ‘nés’. E

mudar 0 modo como 0S Vemos.

Por outro lado, dizer que a agricultura € um negdcio abre espago para que ela possa ser
(re)desenhada. Dessa maneira, a Feira, como projeto ainda em construcdo, se constitui
como um campo fértil para o design, que por seu carater projetual pode ser utilizado
para desenhar novas propostas e intervencdes. O design, por sua vez, como algo que

nasce na contingéncia, se torna uma ferramenta Gtil para resolver problemas.

Compreendendo, assim, o design como um modo de pensar que visa resolver

problemas, adotei as etapas propostas pela metodologia de design thinking (Figura 4)
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para analisar o caso escolhido e propor desenhos. Tal metodologia se assemelha a vérias
outras metodologias de design, mas se diferencia por propor um esquema de
retroalimentacbes em suas etapas, na tentativa de definir claramente o problema
trabalhado e minimizar problemas em cadeia. A partir dessa metodologia, além de
estudar sobre o assunto, emergi em uma experiéncia de vivenciar o dia-a-dia da Feira,
observando e conversando com 0s atores envolvidos — organizadores, agricultores e

consumidores.

Figura 4: O que é e como se aplica o design thinking
Fonte: BROWN, 2010

Esse exercicio se aproxima do que Rorty diz sobre as idéias de Platdo. Segundo Rorty
(2007, p.264), Platdo “achava que ‘conhecer o bem’ era uma questdo de apreender uma
idéia geral, quando, na verdade, conhecer o bem €é apenas intuir o que importa para
outras pessoas, qual ¢ sua imagem do bem”. Ou seja, 0 convivio com 0s integrantes da
Feira ndo tinha como objetivo descobrir A historia da Feira, mas compreender como ela
era percebida por cada um e como poderia ser (re)desenhada.
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Era uma questdo de compreender os tantos olhares e aspectos diferentes levantando para
um Unico objeto. Nesse sentido, cada ator tornou-se importante e (nico naquele

processo. Formava-se um novo caleidoscopio.

De repente, passei a imaginar cada uma daquelas pessoas, que nunca haviam se visto e
estavam juntas tentando construir uma coisa em comum — a Feira da UFRJ, como pecas
de um caleidoscopio. No comeco, ainda sem um projeto sélido, as figuras que se
formavam nesse conjunto eram um pouco disformes. Mas, os espelhos trazem a
possibilidade de reflexao (refletir, projetar) e com o tempo, com sua institucionalizagéo,

as figuras véo se tornando mais claras, mais projetaveis, projetas.
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CAPITULO 2

DE ONDE VEM AS PECAS DESSE CALEIDOSCOPIO?

O passado é o “conversado”, o presente ¢ o “conversando-se” e o

futuro é o “a conversar” (FLUSSER, 2009, p.71).
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Antes de decidir o caminho por onde passaria para realizar este trabalho, como
abordaria o caso da Feira, foi preciso pesquisar e estudar o universo no qual estava me
inserindo. Para tanto, dividi e analisei o tema em trés niveis: macro, médio e micro
(Figura 5). Ou seja, fez-se necessario entender melhor conceitos como alimento,
agricultura, organicos, agricultura familiar, agroecologia, entre outros que compde 0

jogo imagético do tal caleidoscopio.

ALIMENTO
E
AGRICULTURA

FEIRA AGROECOLOGICA
AGRICULTURA DA UFRJ
FAMILIAR
ORGANICA

Figura 5: Niveis macro, médio e micro de pesquisa
Fonte: elaborado pela autora

Com o objetivo de situar-lhes melhor quanto ao tema deste trabalho, nas préximas
paginas deixarei o caleidoscdpio um pouco de lado e nos aprofundaremos na realidade
da grande area desta pesquisa: o alimento, para posteriormente focarmos no nivel micro
— Feira Agroecoldgica da UFRJ. A escolha por atuar no nivel micro vai de encontro as
idéias de Rogers e Gumuchdjian (1997) que acreditam que para um desenvolvimento de
forma efetiva e sustentavel é preciso compreender os trés niveis, mas atuar de forma
mais enfatica no nivel micro, partindo de pequenos ambientes e pequenas comunidades

para atingir o nivel macro.

Inicialmente, é importante ter clareza de que ha muitas maneiras de se contar a historia
de um povo. Certos disso, um dos caminhos possiveis poderia ser através do alimento.

Como base da existéncia humana e elemento estratégico para governantes, os alimentos
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transformam padrdes de permanéncia e mudam habitos. Segundo Santos (2005, p.12),
“praticas alimentares tém referéncias na propria dindmica social”, com isso, ao longo

dos anos a relacdo existente entre homens e alimentos foi se modificando.

Antes de iniciar o cultivo de alimentos, o homem, como cagador-coletor, vivia daquilo
que tinha disponivel as suas maos. A possibilidade de realizar a agricultura, iniciou-se
ha cerca de dez mil anos, no periodo neolitico, e trouxe consigo uma nova realidade.
Nas palavras de Standage (2010, p.7), “o primeiro papel transformador da comida foi
servir como fundamento para civilizagdes inteiras”. Tal mudanca aliada a outros fatores,
como a domesticagdo de animais, tornou-se o alicerce do estilo de vida que adotamos

ainda hoje e permitiu a construcao da sociedade como a vivenciamos ultimamente.

Segundo definicdo do dicionario Aurélio, o alimento é “toda substincia que, ingerida
por um ser vivo, o alimenta ou nutre”. O conceito em si ndo esta incorreto, mas também
ndo abrange o papel que o alimento exerce na sociedade. Como exposto por Brown
(2010, p.117), “[...] a experiéncia de comer vai muito além da comida, da nutri¢ao ou da

dieta”.

Compreendendo o homem como um ser biocultural, i.e., que se constréi bioldgica e
culturalmente, e entendendo a intrinseca relacdo do alimento e da alimentacdo com a
cultura, poderia dizer que “somos aquilo que comemos”, uma vez que nos alimentamos
daquilo que nossa cultura nos proporciona. Ou seja, o alimento media relagdes,

aproxima pessoas, diz sobre um determinado lugar, sobre uma cultura e um povo.

Para 0 poeta americano e também agricultor, Wendell Berry, “comer é um ato agricola”.
O que significa dizer que o ato de se alimentar impacta diretamente sobre o sistema
produtivo do setor de alimentos. Assim, nds consumidores, enquanto atores desse
processo, orientamos 0 mercado e a producdo com nossas escolhas, sem, por muitas

vezes, ter consciéncia de que o fazemos.

De maneira geral, pode-se dizer que ndo sabemos o que comemos — quem planta, onde
planta, como planta. Vivemos a era do supermercado, na qual frutas, verduras e legumes
podem ser adquiridos durante todo o ano. N&o ha diferenciacdo entre estacdes e ndo ha
identificacdo de procedéncia. A ideia de sazonalidade e regionalidade foram perdidas.
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Na l6gica estabelecida tudo da o ano todo em qualquer lugar. Afinal, “ritmos naturais de
crescimento e maturagdo séo considerados lentos demais pela mente industrial dos dias
de hoje” (WOLFGANG SACHS apud THACKARA, 2008, p.58).

Uma busca por tentar romper com a logica estabelecida

O conceito de inovagao estd intimamente atrelado a uma idéia de quebrar a forma, de
romper com padrdes estabelecidos, em maior ou menor grau. No entanto, essas rupturas
ndo se dao de maneira direta, mas dependem de um processo de transi¢ao entre 0 novo e

0 antigo, como apresenta Geels (2004) (Figura 6).

[ncreasing ’
structuration Landscape ’ N

of activities
in local practices

Niches
(novelty)

Figura 6: Perspectiva multi-nivel
Fonte: Geels (2004)

Nessa perspectiva multi-nivel, podemos compreender que as inovacdes se estabelecem
inicialmente em pequenos nichos (niches) e tentam alcancar um outro patamar
(patchwork of regimes), se estabelecendo como nova logica vigente. No entanto, elas
ndo estdo isentas de influéncias do ambiente externo aos nichos (landscape). Assim, um

nicho, inicialmente pequeno tenta se tornar a solu¢cdo dominante.

No caso das inovagdes sociais, ndo é diferente. “As inovacdes sociais em geral referem-

se a novas estratégias, conceitos e métodos para atender necessidades sociais dos mais
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diversos tipos” (BARTHOLO, 2008) e geralmente nasce como algo ndo institucional.

Dessa maneira, ela se cria em pequenos nichos e aos poucos tenta se estabelecer.

No que tange aos alimentos, ha em todo 0 mundo movimentos contrarios a massificacao
e alienacdo no que diz respeito a alimentacdo. Como exemplo podemos citar o Slow
Food, idealizado e iniciado em 1986 em Bra / Itélia, pelo jornalista Carlo Petrini, que
acredita que seja possivel um outro caminho, uma alternativa por parte dos
consumidores a logica dominante. Para o idealizador do movimento, “é inutil forcar os
ritmos da vida. A arte de viver consiste em aprender a dar o devido tempo as coisas”
(SLOW FOOD, 2010).

A partir dessa idéia, 0 movimento “opde-se a tendéncia de padronizacdo do alimento no
mundo, e defende a necessidade de que os consumidores estejam bem informados, se

tornando co-produtores*”

. Para tanto, se baseia sobre o principio do “bom, limpo e
justo”, ou seja, 0 alimento “deve ter bom sabor; deve ser cultivado de maneira limpa,
sem prejudicar nossa saude, 0 meio ambiente ou os animais; e os produtores devem

receber o que € justo pelo seu trabalho” (SLOW FOOD, 2010).

Em sentido andlogo a esse, encontramos também algumas linhas de pensamento e
estudo sobre os modos de producdo agricola. Conceitos como agricultura organica,
bioldgica, natural, entre outros, tem cada vez mais ganhado espaco dentro dos centros
de pesquisa, na midia e na sociedade, como uma maneira alternativa de plantio frente a
l6gica dominante trazida pela Revolucdo Verde!? nos anos 1960-70, na qual
predominava a monocultura mecanizada e o uso de pesticidas, adubos quimicos e

sementes geneticamente melhoradas.

Esses novos modos de producdo dizem respeito a uma inovagao em transicdo, que ainda
estd estabelecida apenas em pequenos nichos e aos poucos tem ganhando espaco na
tentativa de se estabelecer como solugcdo dominante. Nesse sentido, 0 panorama

(landscape) atual é de uma mudanca de habitos alimentares e uma preocupacao quanto

1 Aquele que produz em sociedade com outrem.

12 «“Revolugdo Verde ¢ a denominagdo dada a corrida produtivista no campo agricola, iniciada na década
de 1960, que incorporou o papel de dar uma finalidade aos ‘restos da guerra’. Tinha como meta o
aumento da produtividade agropecudria baseada no alto uso de insumos quimicos, variedades de cultivo
geneticamente melhoradas de alto rendimento, expansdo dos sistemas de irrigacdo e intensiva
mecanizagio do solo” (ALTIERI, 2004 apud SOUZA, 2009, p.10).
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a uma alimentacdo mais saudavel, advinda de uma producdo menos nociva a0 meio
ambiente. Como uma inovagdo em transigédo, os conceitos desses modos de producéo,
como agricultura orgénica, ndo estdo ainda estabelecidos e bem definidos, havendo

grandes debates a esse respeito.

O regime dominante, trazido pela Revolucdo Verde, diz respeito a agricultura
convencional. Ela prioriza um cultivo industrializado de ‘mais do mesmo por unidade
de tempo’ através do uso de produtos quimicos, monocultura e maquindrio, em

detrimento a uma producdo ambiental, social e economicamente mais adequada.

As linhas de pensamento e estudo sobre os modos de producdo agricola mais
sustentaveis, apesar de guardarem certa semelhanca conceitual, tém caracteristicas
marcantes que as distingue umas das outras. Sinteticamente, podemos compreender as
diferencas de algumas dessas escolas a partir do quadro (Quadro 1), elaborado por
Lucena (2010, p.53):

Quadro 1: Algumas escolas da agroecologia e caracteristicas de destaque

o Local de
Principais . . L
Escola origemou | Epoca Caracteristica de destaque

precursores .
desenvolvi
mento

Forte incentivo a pratica de

compostagem com residuos

Agricultura Albert india Década | vegetais e animais; utilizagdo de

organica Howard de 1930 | himus e a idéia de que a planta
forte e saudavel é conseqliéncia de
um solo forte e bem nutrido
Recomendacdo de uso de pdé de
rochas moidas para fertilizagdo e
enriquecimento do solo; foco na
satde do solo; rotacdo e mescla de
culturas.

Uso do calendério biodindmico que
busca o equilibrio entre o0s
elementos do sistema produtivo
(planta, solo, animais, homem) com
Agricultura Rudolf Alemanha Década | o universo, de acordo com a
biodindmica Steiner de 1920 | influéncia dos astros; visdo do
sistema produtivo como um Unico
organismo; aplicacdo de preparados
liquidos de origem animal, vegetal
e mineral para energizar o sistema.
Agricultura Mokiti Japdo Década | Ndo revolvimento do solo, nem

Agricultura Claude Eranca Década
bioldgica Aubert ¢ de 1960

24



natural Okada de 1930 | nenhuma  outra  forma  de
intervencdo brusca no mesmo; nao
utilizacdo de composto organico,
nem esterco ou qualquer outro
produto de origem animal; ligagdo
com a religido Messianica.

Traz um conceito de sistema
evolutivo integrado e perene;
também a idéia de ser um sistema
de planejamento ambientes
humanos sustentaveis; apresenta
Bill Mollison Década técnicas de planejamento da
Permacultura e Dave Austrélia de 1970 producdo com énfase no arranjo
Hoemgren fisico para otimizacdo do uso de
energias e mitigacdo da poluicdo;
utilizacdo de informacdes sobre o
sol e os ventos para implantacéo
dos canteiros, das casas e demais
elementos da propriedade.

Fonte: Lucena (2010, p.53)

Por ndo serem ainda métodos estabelecidos de producdo, as escolas apresentadas
exigem uma nova postura por parte dos consumidores para que sejam adotados
efetivamente. Torna-se necessario que os consumidores se transformem em co-
produtores e como tal, deixem de ter uma postura passiva e se tornem agentes do
processo. O que néo significa dizer que devemos passar a ser grandes entendedores do
assunto, mas exige que tenhamos o minimo de informacao acerca do que consumimos.
No caso dos alimentos organicos, por exemplo, que apresentam precos geralmente um
pouco mais elevados de venda que os alimentos de cultivos convencionais eles sé se
tornam opcdo de escolha quando o consumidor tem algum conhecimento sobre o
assunto. A decisdo de compra desses tipos de alimentos é consciente e ndo unicamente

baseada em um critério monetario.

Apesar da diversidade de escolas, neste trabalho nos deteremos ao universo da
agricultura organica, conceito adotado pelo Governo Federal. Segundo a International
Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM, 2010a) a agricultura organica
é definida como:

[...] um sistema de producdo que promove a salde dos solos,
ecossistemas e pessoas. Tem como base 0s processos ecoldgicos,
biodiversidade e ciclos adaptados as condicdes locais em alternativa
ao uso de insumos com efeitos adversos. A agricultura organica
combina a tradi¢do, inovacao e ciéncia de modo a ser benéfica para o
espacgo partilhado, promove relacionamentos justos assegurando uma
boa qualidade de vida a todos envolvidos.
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A partir dessa definicdo compreendemos que 0 conceito ndo se restringe apenas ao uso
de agrotdxicos ou ndo, como comumente é entendido, mas tem uma perspectiva mais

abrangente que perpassa questfes sociais e econdmicas.

No Brasil, a agricultura organica tem ganhado forca, o que pode ser entendido como um
reflexo do cenéario de consumo mundial e nacional desses produtos. Tanto em paises
desenvolvidos quanto nos em desenvolvimento o consumo de alimentos organicos tem
crescido cerca de 20% ao ano (UNCTAD, 2003).

Na ultima década, a producédo organica foi o segmento do setor de alimentos que mais
cresceu. Segundo a IFOAM (2010 apud Lucena, 2010), as vendas de organicos no
mundo tém aumentado, aproximadamente, cinco bilhdes de ddlares por ano. Ja dados da
Organizacdo para Agricultura e Alimentacdo (FAO), previram para 2010 um

crescimento entre 3,5 e 5% no mercado global de alimentos.

Em nivel mundial, os paises da unido européia representam 51% do movimento
financeiro do mercado, os Estados Unidos da América 46% e os demais paises somam
os restantes 3%. Na Europa, a Alemanha é a forca motriz do setor organico. O pais €
lider em termos de tamanho de mercado em bilhdes de euros, e suas vendas de
alimentos orgénicos cresceram em 700 milhdes, chegando a um total de 5,3 bilhdes em
2007. Quanto aos EUA, “o setor de alimentos organicos continua sendo o segmento

que cresce com maior velocidade no mercado americano de alimentos” (PLANETA

ORGANICO, 2009).

A justificativa para tal cenario tem relacbes com a busca por maior qualidade de vida
por parte dos consumidores e dos produtores, por uma maior consciéncia e
responsabilidade sobre os problemas sécio-econdmico-ambientais e por uma maior
seguranca alimentar. Retrata ainda uma negagdo ao modelo vigente e afirma uma nova
postura de produtores e consumidores no que diz respeito ao alimento e ao seu modo de

producéo.

Quanto ao Brasil, apesar de seguir a tendéncia mundial de aumento de producdo e

consumo de produtos organicos, falta informacéo sistematizada sobre tal producéo.
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Muitos agricultores, pequenos e grandes, tém adotado o sistema organico como meio de
diferenciacdo no mercado e oportunidade de negdcio. Conforme dados do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), dos US$ 26,5 bilhdes movimentados
no setor de organicos no mercado mundial em 2004, o Brasil tem uma participacdo de
apenas 0,4%. Sob a 6tica do governo, esse dado representa um “[...] vasto potencial para
expansao de produtos nacionais nessa linha, ndo sé no mercado interno como também
no internacional” (MAPA, 2007, p.13).

Em resposta a esse aumento da importancia dos produtos organicos na economia do
pais, o governo Federal estabeleceu a Lei Federal 10.831, de 23 de dezembro de 2003,
regulamentada pelo Decreto n° 6.323, de 27 de dezembro de 2007. A “lei dos
organicos”, como comumente é conhecida, apresenta como sistema orgéanico de
producdo aqueles que

[...] adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso dos
recursos naturais e socioecondmicos disponiveis e 0 respeito a
integridade cultural das comunidades rurais, tendo por objetivo a
sustentabilidade econdmica e ecoldgica, a maximizagdo dos beneficios
sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo-renovavel,
empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biol6gicos e
mecanicos, em contraposicdo ao uso de materiais sintéticos, a
eliminacdo do uso de organismos geneticamente modificados e
radiacBes ionizantes, em qualquer fase do processo de producdo,
processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializacdo, e a
protecdo do meio ambiente.

Considerando a complexidade do manejo exigido por esse tipo de sistema de producéo,
sua adocao € mais comum para cultivos em pequena escala, geralmente realizados por
pequenos produtores. Segundo 0 MAPA (2007, p.16), eles representam “90% do total
de produtores organicos, atuando basicamente no mercado interno. Os 10% restantes,
compostos de grandes produtores, encarregam-se principalmente da producdo voltada

para a exportagdo”.

Entretanto, o que observamos é que o numero de produtores que adotam esse modelo de
producdo ainda € restrito. Isso porque, para uma parcela significativa de agricultores
familiares “o padrdo convencional permanece como referéncia de progresso, haja vista a
imagem positiva disseminada pela midia e pela aparéncia de prosperidade de grandes
produtores que produzem segundo 0 modelo” (WEID, 2010, p. 4).
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No que diz respeito aos grandes produtores, que produzem mais em um espago menor
de tempo, a maior facilidade de acesso ao crédito, mercado e certificacdo permitem aos
mesmos uma posicdo mais estabelecida no mercado. No entanto, a realidade dos
pequenos agricultores, em especial aqueles que compdem a agricultura familiar, € muito
adversa. Problemas de base dificultam a comercializagdo dos produtos a um prego justo,
que permita aos produtores uma vida digna.

O governo brasileiro determina como agricultor familiar:

[...] aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos:

I - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro)
madulos fiscais';

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades
econdbmicas  vinculadas ao  préprio  estabelecimento  ou
empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia
(Lei n®11.326).

Apesar da falta de informacdo, por parte da maioria da populacdo urbana, acerca do
universo compreendido pelos agricultores familiares, é de suma importancia destacar
seu potencial produtivo e sua importancia econémica para o pais. Apesar de ocupar
24,3% da é&rea total cultivada no pais (IBGE, 2009) (Figura 7), dados do MDA “indicam
que cerca de 70% dos alimentos consumidos no Brasil sdo provenientes da agricultura
familiar, que participa de 9% do produto interno bruto (PIB) do pais” (PANCETTI,
2010) e é responsavel por 38% do valor bruto da producao gerada.

A questdo que se coloca diante dessas estatisticas é se elas significam realmente uma
maior dignidade no campo. Como veremos adiante (capitulo 5), mais do que acesso aos
mercados, € importante compreender como as relacfes se estabelecem nessas redes de

comercializacdo de alimentos.

13 Unidade de medida expressa em hectares, fixada para cada municipio, considerando os seguintes
fatores: tipo de exploragdo predominante no municipio; renda obtida com a exploracdo predominante;
outras exploracBes existentes no municipio que, embora ndo predominantes, sejam significativas em
funcdo da renda ou da area utilizada; conceito de propriedade familiar (www.incra.gov.br).
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Figura 7: Participaco da agricultura familiar
Fonte: MDA, 2009, p.3

Dados do ultimo censo agropecudrio realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) retratam a importancia da agricultura familiar para o pais. No que
diz respeito a relacdo de geracdo de empregos no campo, enquanto a agricultura familiar
tem 15,3 pessoas por 100 hectares, nas grandes propriedades essa relacdo cai para
apenas 1,7 (Figura 8). Além disso, considerando o valor da producdo e o nimero de
trabalhadores, a agricultura familiar rende R$ 677,00 por hectare por ano contra R$

358,00 por hectare por ano da agricultura em larga escala.

Pessoas por 100 ha

)

AGRICULTURA FAMILIAR AGRICULTURA NAO FAMILIAR

Figura 8: Pessoas ocupadas por area total
Fonte: MDA, 2009, p.12

Mas, olhemos por outro angulo. Compreendemos que plantar deu ao homem tempo para
realizar outras atividades, oportunidade de criar familias maiores, de construir uma
moradia fixa permeada por mais objetos. Foi a base para que pudéssemos viver como

vivemos nos dias de hoje. Entretanto, atualmente a agricultura “tornou-se campo de
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batalha para outras questdes, como comércio, desenvolvimento e globalizacdo”.

(STANDAGE, 2010, p.9)

No discurso de Amartya Sen®, entendemos que a escassez de comida ndo constitui a
principal causa da fome mundial, como muitos acreditam, e sim a falta de organizagao
governamental para produzir e distribuir os alimentos. De maneira anéloga, ndo € a
impossibilidade de produzir que dificulta a sobrevivéncia de agricultores familiares
brasileiros. Existem outros fatores que dificultam e/ou impedem a sobrevivéncia desses

produtores a partir, exclusivamente, do cultivo da terra.

N&o é por acaso, que em 2007, pela primeira vez, a populacdo urbana ultrapassou a
rural em niveis mundiais (RADIO ONU, 2010). Tal questdo nos leva a inimeras
reflexGes acerca da organizacao das cidades para receber um nimero cada vez maior de
habitantes e também nos instiga a pensar sobre a producdo de alimentos e os fatores que

tem inviabilizado a sobrevivéncia de familias no campo.

A partir dessa realidade o que percebemos é que o modelo estabelecido na agricultura
atualmente ndo é eficiente e nem satisfatério. O que torna indispensavel repensar ndo

apenas novas técnicas de producdo, mas também a relacdo campo-cidade.

Segundo Manzini (2009), existe uma emergente demanda por solu¢fes compostas por
sistemas de produtos e servicos, que proporcionem maneiras de ser e fazer diferentes
daqueles atualmente dominantes, que sejam mais leves em termos ambientais e mais
favoraveis a novas formas de socializacdo. Diante disso, Krucken e Meroni (2006)
enfatizam a importancia da estrutura comunicativa como forma de gestdo desse
processo. O que vai de encontro ao trabalho realizado por Lucena (2010), em sua
tentativa de elaborar um sistema de informacdo para grupos de produtores

agroecoldgicos no estado da Paraiba.

Assim como Micro e Pequenas Empresas (MPEs), empreendimentos familiares como a
agricultura familiar enfrentam dificuldade em trés grandes areas: a) qualificagédo, b)

crédito e c¢) comercializacdo. No que diz respeito aos dois primeiros fatores,

14 Economista indiano, Prémio Nobel de Economia de 1998.
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encontramos Vvarias acdes e projetos de instituicdes publicas e privadas; como ONGs,
Sebrae, Emprepa, Emater, MDA, MAPA; que buscam minimizar seus efeitos. No
entanto, no que tange a comercializacdo, ainda podem ser encontradas grandes

dificuldades para transpor o problema, como elencado na figura abaixo (Figura 9).

Cooperativas e Associagies

Intermedidrios para comercializagdio

Movas formas de comércio

Fatores gque colaboram 'y

Confianca

Rede de restaurantes organicos

bielhor gerenciamento da producio

Busca por uma inovagio social
Mecessidade de desenvolvimento local sustentdvel

Mativos para estudo Comercislizacio /3

Desejo de mudanca - solidariedade
ia tia AF para o abastecimento interno do Brasil

Failta de =
Falta de crédiio

Selor primério
Falta de politica pidblica eficiente j

Distancia \Fatores que dificuttam il Ay }

& condicio das vias | Transporte e Logistica
Falta meio de

Falta de visfo de negocio ¢

Problemas da AF

Capacidade produtiva restrita

Intermediarios pata comercializagao

Qualiticagso

Crédito

Figura 9: Fatores ligados ao problema de comercializa¢do da agricultura familiar
Fonte: elaborado pela autora

Um fator que podemos destacar entre aqueles que colaboram para a questdo da
comercializacdo diz respeito aos agrupamentos em associagdes e cooperativas. Essa
alternativa tem se demonstrado uma solucéo eficaz para fortalecer os grupos e cada um
de seus membros. Isoladamente os agricultores familiares encontram-se fragilizados
frente a0 mercado, possuem problemas de escala de producéo, sdo empreendimentos

menos organizados e tem menos poder de negociacéo.

Com a organizacdo em grupos, os agricultores se fortalecem e conseguem melhores
acessos ao mercado nacional e até mesmo internacional. No entanto, é importante

compreender que as funcbes de produgédo e a funcdo comercial de uma cooperativa
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assemelham-se ao de uma empresa com fins lucrativos, e, portanto ela deve ter
conhecimento de seus publicos e mercados e das relagdes de trocas. Ou seja, é preciso
que os cooperados tenham conhecimento dessa pratica ou que repassem a funcédo a
alguém (FREITAS, 2006).

Por ser mais vulnerdvel as mudancas econdmicas e por todas suas peculiaridades, a
agricultura familiar orgéanica carece de estratégias especificas. Como evidenciado por
Freitas (2006) é importante que se formem comunidades independentes, para que sejam
produtores empreendedores e competitivos. Ademais, é fundamental compreender e
considerar a cultural local, afinal “os homens ndo se comportam da mesma maneira sob

todas as latitudes e em todo o tempo” (ZAOUAL, 2006, p.36).

Assim como h& a necessidade de se adotar novos modelos de produgdo para a
agricultura, ha também a necessidade de se pensar novos modelos de negécio®® para os
pequenos produtores do setor de alimentos. Acredito que tal solucdo esteja baseada nos
principios do comércio direto, por estar calcado em uma troca mais justa para ambas as

partes.

1> para Osterwalder e Pigneur (2009, p.14) modelo de negdcio é “a descrigdo da racionalizagio do modo
como uma organizagao cria, entrega e captura valor”.
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CAPITULO 3

NAO HA MAIS ESPACO PARA APENAS UM OLHAR

As palavras sé tém sentido se nos ajudam a ver o mundo melhor.

Aprendemos palavras para melhorar os olhos. (RUBEM ALVES)
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Estamos vivendo um processo de urbanizacdo sem precedentes. Como disse
anteriormente, em 2007 pela primeira vez a populacdo urbana mundial ultrapassou a
populacéo rural. Receber essa informacéo € constatar a mudanca que tem ocorrido no

estilo de vida da sociedade e na organizacao da cultura.

Na linguagem flusseriana, estamos vivendo a dualidade programador — programado, na
qual o texto escrito foi superado por imagens técnicas™® e “a historicidade de um tempo
linear superada por complexos e descontinuos modos de imaginagdo” (em fase de
elaboracdo)'’. Esse processo de transformacdo estd atrelado a uma mudanca na
linguagem, o que aliado a alteracdes de outras praticas sociais “podem produzir seres

humanos de um tipo que nunca existiu antes” (RORTY, 2007, p. 32).

Em meio a esse mundo cada vez mais conectado e codificado, alguns conceitos e
entendimentos se perdem, e incorremos sempre no “perigo da histéria unica”. Essas
historias tentam se firmar como A verdade das verdades e nos fazem crer que existe
apenas um caminho, uma Unica maneira de contar uma histéria. Mas, voltando a
perspectiva rortyana, é importante entender que “o mundo existe, mas ndo as descri¢des
do mundo” (RORTY, 2007, p.28).

No setor de alimentos e agricultura ndo é diferente. Vivemos atualmente sob o discurso
dominante do agronegécio — atrelado aos fundamentos da Revolucdo Verde, no qual
impera uma visdo extremamente mercantilista que enfatiza a quantidade (mais do
mesmo por unidade de tempo) — sob a justificativa de uma possivel falta de alimentos.
Por outro lado, no campo da agricultura familiar se estabeleceu um discurso

romantizado, idealizado, que também ndo permite (re)conhecer a realidade por tras dele.

Tais discursos sdo uma das possiveis descricdes de uma histéria. No entanto, o desafio é
conseguir criar novas descricOes, a partir do exercicio de re-descri¢do, que tragam um
novo olhar, uma nova maneira de ver e dizer. Como exp&e Bartholo (2008):

O que a pessoa que faz uma re-descricdo visa ndo é oferecer
argumentos contra o vocabulério corrente, mas sim mostrar como 0

1% Flusser denomina como imagem técnica, aquelas imagens produzidas por aparelhos. Por sua vez,
aparelhos sdo produtos da técnica, sdo textos cientificos aplicados. Para o autor, as imagens técnicas
foram inventadas no momento de crise da sociedade textual (FLUSSER, 2002).

" BARTHOLO Jr., Roberto dos Santos. [reflexdes sobre Rorty e Flusser]. Rio de Janeiro, 2010.

34



vocabulario que ela emprega pode ser atraente e significativo para
lidar com uma variedade de questdes.

Esse exercicio ¢ na verdade um “[...] esforco por tornar mais justas € menos cruéis
nossas instituicdes e praticas” (RORTY, 2007, p.17), por romper com pré-conceitos e

discursos estabelecidos. E assim, uma atividade de questionar, de duvidar.

O questionamento impulsiona o didlogo e a troca. Permite o crescimento e o
amadurecimento de idéias. Entretanto, existe uma pretensdo errada de querer
transformar tudo em lei, de insistir que a verdade ¢ algo descoberto, e como descoberta
pode ser transformada em lei. Como expde Rorty, as leis da natureza sdo produtos do
homem, ou seja, a verdade esta no discurso e ndo no mundo. E um engano achar que

tudo o que se afirma é ‘natural’.

Isso €, na realidade, uma questdo de olhar ou de como enxergamos e descrevemos 0
nosso entorno. Entretanto, esse olhar € o proprio homem, e como tal, se encontra em
constante construcdo. Além disso, € individual e depende da vida vivida de cada um de

nos, o que implica dizer que podem existir varias versdes para uma unica historia.

Assim, questionar e tentar (re)descrever sdéo maneiras de tentar fazer uma nova leitura
de uma situacdo, de contar a histéria de maneira diferente. Mas, para esse exercicio é
importante estar aberto as novas possibilidades de discurso, € imprescindivel
compreender a alteridade, pois “[...] falar de alteridade é falar de diferenca, e do
reconhecimento do diferente e das fronteiras” (LOSCHIAVO, 2008, p.65).

Reconhecer a alteridade no outro e em si proprio é fundamental para exercitar a
solidariedade, para se colocar no lugar do outro. E € sob essa perspectiva que se
fundamenta este trabalho, por acreditar que “evitar a crueldade e conceber outras
pessoas como um de nos é uma realizacdo que depende de nossa sensibilidade para
descricOes feitas por pessoas que nos sejam estranhas servirem como insumos de re-
descricdes de quem nds somos” (BARTHOLO, 2008).

Afinal, a vida agitada dos grandes centros urbanos nao tem permitido vislumbrar que o

alimento colocado em nossa mesa provenha do cultivo de cerca de mais de quatro
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milhdes familias distribuidas em todo o pais. H& uma idéia errbnea de que sua
procedéncia sejam os grandes campos de produgdo em monocultura, cultivados por
maquinas, como os de soja. De uma forma geral, a parcela da populacéo urbana é pouco
informada sobre o papel da agricultura familiar em suas vidas e sua importancia

econdmica e social. Ela é ainda vista como ‘eles’ € ndo como ‘nds’.

A logica do discurso do agronegdcio — mais do mesmo por unidade de tempo — esta
impregnada na maioria da populacdo e por isso, muitas vezes, falta um olhar critico
diante do assunto. Com isso, criou-se uma visdo idealizada e roméntica do campo e dos
agricultores, sem conseguir enxergar ou aceitar outros discursos. Nas palavras de La
Boétie (1997), “incrivel coisa é ver o povo, uma vez subjugado, cair em tdo profundo
esquecimento da liberdade que ndo desperta nem a recupera; antes comega a servir com

tanta prontidao e boa vontade que parece ter perdido nao a liberdade, mas a servidao”.

Por outro lado, frente ao discurso dominante, um outro foi sendo criado, apoiado sobre
0 anseio de se encontrar uma solucdo sustentavelmente mais adequada, com uma
producdo mais limpa, justa e saudavel. Entretanto, muitas pessoas que aderem a esse

discurso o fazem, assim como no outro, sem nenhum senso critico.

Acreditar que a agricultura é algo natural por si s6 ja € um grande engano. Assim como
a revolucdo industrial, a agricultura foi algo construido pelo homem. Ao longo de
muitos anos foram feitas varias selecGes de alimentos que eram considerados melhores,
0 que ndo podemos chamar de ‘natural’. Tanto quanto ndo o € a transgenia. Nas
palavras de Standage (2010, p.15):

um campo cultivado de milho, ou de qualquer outro produto agricola,
é tdo manufaturado ou fabricado pelo homem quanto um microchip,
uma revista ou um missil. Por mais que gostemos de pensar na
agricultura como uma atividade natural, hd 10 mil anos ela era uma
estranha inovacéo.

Diante disso, este trabalho se sustenta sobre a observacdo da Feira Agroecoldgica da
UFRJ e o didlogo com atores envolvido em seu processo de construcdo: agricultores,
organizadores e consumidores. Busca dar voz aos envolvidos para que possam se
expressar e decidir em conjunto um caminho a ser trilhado. Atrevo-me a dizer que este
trabalho tenta ser um exercicio de solidariedade, ao tentar mudar a relagdo que temos

com ‘eles’, tornando-os um de ‘nos’.
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CAPITULO 4

COMO ANALISAR ESSE JOGO DE PECAS E ESPELHOS?

Nés somos a alienacéo do de tudo diferente de si mesmo.
(FLUSSER, 2009, p.77)
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Depois de ter entendido um pouco sobre o universo no qual estava mergulhando era
preciso definir um caminho por onde passar, um método a seguir. Essa tarefa ndo foi

exatamente facil.

Inicialmente, sempre tive clareza de que gostaria de fazer algo projetual, que
apresentasse uma proposta de projeto para algum problema da agricultura familiar
organica, uma pesquisa atrelada a uma acgdo. A escolha pela Feira Agroecologica da

UFRJ partiu do anseio em propor algo real e que pudesse ser efetivado.

A partir da leitura de Deslauriers e Kérisit confirmei que minha pesquisa seria
qualitativa. Para os autores, um ponto de grande valor e singularidade neste tipo de
pesquisa ¢ que nela “o objeto de pesquisa se constrdi progressivamente, em ligagdo com
0 campo, a partir da interacdo dos dados coletados com a analise que deles € extraida, e
ndo somente a luz da literatura sobre o assunto, diferentemente de uma abordagem que
seria hipotético-dedutiva” (DESLAURIERS e KERISIT, 2008, p. 134). Ou seja, a
pesquisa qualitativa da énfase aos atores sociais e ao contato direto com o campo de

pesquisa, no entanto, usualmente, ndo visa a elaboracdo de uma grande teoria.

No que diz respeito as especificidades da pesquisa qualitativa em relacdo a pesquisa
guantitativa, 0s mesmos autores ainda apontam os seguintes elementos: a natureza dos
dados, que sdo qualitativos; o contato com o campo, onde o campo ndo € visto apenas
como reservatério de dados, mas também como uma fonte de novas questbes; o carater
repetitivo do processo de pesquisa qualitativa, relacionado a inexisténcia de etapas tao
rigidas e fechadas, possuindo um carater retroativo e repetitivo onde ha espaco para
acomodac0es e improvisacao; e a revisao bibliografica, que ndo se limita a etapa inicial,
mas é importante em todo o processo e busca equilibrar o trabalho empirico e o tedrico,

nao estando subordinada somente a teoria.

Para a realizacdo do trabalho, dada sua pretensdo de promover a dialogicidade e de ser
uma construcgdo direta com os atores envolvidos, tornou-se adequado uma combinacgéo
de trés metodos. Para responder a pergunta de partida desta pesquisa optei por uma
juncdo entre o método da construcdo da génese e o0 da investigacdo narrativa, uma vez
que o primeiro tem como objetivo compreender a constituicdo, o fator gerador, do caso

ao buscar responder questdes como quando, como e por que ele aconteceu (GRAWITZ,
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1996) ao invés de ser apenas um relato historico. Ja o segundo, a investigacéo narrativa,
almeja através do relato e da construgcdo de histdrias “capturar a complexidade, a
especificidade e a inter-relagdo dos fendmenos com que lidamos” (CARTER, 1993
apud, GALVAO, 2005). Seu objetivo ndo é apenas compreender o caso em si, mas
também abranger o significado que ele apresenta para as pessoas envolvidas, revelando
a avaliacdo que esta implicita (GALVAO, 2005).

Por outro lado, para atingir os objetivos propostos para este trabalho, se fez necessario
também o uso do método comparativo, que permitiu melhor compreenséo e definicdo da
Feira a partir da anélise comparativa com exemplos similares e dispares, na tentativa de
identificar continuidades e descontinuidades que permitissem apreender 0 caso nao
apenas de maneira isolada, mas através de sua relacdo com outros ja existentes
(GRAWITZ, 1996).

A partir da escolha desses métodos e técnicas de pesquisa, defini seis etapas para a
realizacdo do trabalho, de acordo com as etapas propostas pelo design thinking*®. Como
ilustra a Figura 10, essas etapas ndo estdo relacionadas de maneira linear, mas ha
sempre uma retroalimentacdo, como aquela explicitada por Deslauriers e Kérisit.

PROTOTIPAR

Figura 10: Etapas de pesquisa
Fonte: Adaptado pela autora a partir de d.school, 2010 (http://dschool.stanford.edu/)

O objetivo principal deste trabalho foi alcangar a etapa 4 — idealizar — na qual seriam

geradas alternativas de solucgdes para alguns problemas da Feira. Apenar de constarem

%0 design, antes interpretado como uma tarefa no dmbito do desenvolvimento de novos produtos, pode
disseminar o seu “pensar projetual” (design thinking), apilarmente na organizacdo e, especialmente,
na sua administragdo, propondo o projeto como um novo paradigma de inovacdo (BROWN, 2009).
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como parte do processo, as duas ultimas etapas diziam respeito a atividades que
dependiam diretamente dos atores envolvidos no processo e por isso, apesar de serem
inicialmente pensadas, s6 puderam ser confirmadas ou abortadas com o andamento do
trabalho. Para cada uma das etapas propostas foram previstas as seguintes atividades
(Quadro 2):

Quadro 2: Etapas de pesquisa e atividades previstas

1. Setor de alimentos,
2. Agricultura organica, — [revisdo bibliog.,
[entender] — 3. Agricultura familiar, reunides e conversas
4. Design e Engenharia de Producao, com experts]
5. Realidade mundial e brasileira.
1. Contexto da Feira Agroecoldgica da
PR, visitas a feira
[observar] — 2. Os atores envolvidos na Feira ol . .
L, . entrevistas, reunloes]
Agroecologica da UFRJ: produtores,
consumidores, e organizadores.
1. Classificar as necessidades dos atores,
2. mo né riamos mudar a situaca
[definir] - Como nos pode a_ 0s muda a_s_tuagao _ [projeto]
atual para ter impacto positivo na
experiéncia das pessoas envolvidas
[idealizar] — 1. Possiveis solucbes — [geracéo de alternativas]

Fonte: elaborado pela autora
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As atividades previstas foram realizadas até a etapa 4 (idealizar), e para além desta
dissertacdo, atualmente estd em curso a etapa 5 que contempla a prototipagem da

solucéo desenhada.

Os metodos propostos exigiram grande envolvimento com a Feira e seus atores,
permitindo compreender sua dindmica e os multiplos olhares pelos quais ela era
descrita. A sua diversidade de pessoas e opinides tem tornado sua construgdo conjunta
um desafio aos envolvidos e essa dificuldade esta de alguma maneira atrelada ao que

Willian James chama de “uma certa cegueira humana”.

O que se observa na Feira é algo proximo da situacdo descrita pelo autor quando em
viagem pelos montes Apalaches se depara com uma floresta derrubada, substituida por
um jardim lamacento, uma cabana e alguns chiqueiros. James, a principio, vé a clareira
como uma Ulcera, até que se depara com um lavrador que lhe transmite sua opinido
sobre o assunto e reflete:

Eu estava perdendo todo o significado interno da situagdo. Como as
clareiras, para mim, ndo falavam sendo de desnudamento, achei que,
para aqueles cujos bracos fortes e machados obedientes as tinham
produzido, elas ndo teriam outra histéria para contar; mas, quando eles
olhavam para os tocos medonhos, aquilo em que pensavam era uma
vitoria pessoal. [...] Em suma, a clareira, que para mim era uma
simples imagem disforme na retina, era, para eles, um simbolo
evocador de lembrangas morais, e entoava justamente uma ped de
dever, luta e sucesso.

Eu estivera tdo cego para a idealidade peculiar de sua situacdo quanto
eles decerto também ficariam para a idealidade da minha, se pudessem
espiar meus estranhos habitos académicos nos recintos fechados da
vida em Cambridge (JAMES, “On a certain blindness in human
beings ’in Talks to teachers on psychology, org. Frederick Burkhardt
e Fredson Bowers, p.134, apud RORTY, 2007, p.81).

E importante salientar ainda que este trabalho nfo é uma descricéo de algo que se foi, e
sim de algo que esta se construindo, é dindmico. Ou seja, a cada encontro o objeto de
pesquisa muda, se transforma. Aléem disso, este trabalho ndo analisa sua situacdo
passada, mas tenta acompanhar seu presente, sua evolugdo. Ademais, ele ndo esta isento
do meu proprio olhar, de designer, e do meu desejo de transformar. Seu ponto de partida
estd calcado em duas questdes: a primeira, 0 anseio em re-afirmar a possibilidade de um
enfoque mais abrangente para a atividade de design, e a segunda, a vontade de tornar

real uma mudanca para pequenos grupos de producéo artesanal (familiar).
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CAPITULO 5

TODO CALEIDOSCOPIO E IGUAL?

Para mudarmos a forma como fazemos as coisas, precisamos mudar a
forma como as percebemos (THACKARA, 2008, p.18).
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Enquanto cacgadores coletores, 0s homens se organizavam em Qrupos para que
pudessem juntos coletar alimentos em quantidade suficiente para todos, viviam sob a
regra da obrigacdo da partilha. Estabeleciam nesse convivio relagbes de parceria,
compartilhando objetos e dividindo a coleta, de maneira a tornar a vida némade

possivel.

Quando passa a cultivar seus alimentos, o0 homem altera todo seu modo de vida,
inclusive as relacdes interpessoais. A agricultura permite ao homem tempo livre para
que possa criar novas atividades. Se antes coletavam juntos, agora somente alguns do
grupo plantam enquanto os demais podem exercer outras funcGes, 0 que da espaco para
gue uma nova configuracdo se estabeleca: a diferenciacao entre os que cultivam a terra e

aqueles que a detém.

A partir desse novo desenho, a agricultura foi se transformando de meio de
sobrevivéncia em empreendimento, estabelecendo novos padrdes de producédo que, aos
poucos, se encaminharam para a logica industrial do “mais do mesmo por unidade de
tempo”. Com essas praticas, 0 alimento foi convertido em um produto marcadamente
mercantil e gradativamente as rela¢cbes humanas estabelecidas através de alguns tipos de
comercializacdo de alimentos foram alteradas a partir da insercdo de diferentes atores

Nesse processo.

Mas, essas alteracdes ndo se deram de maneira homogénea. Ainda hoje, sdo encontradas
relacBes mercantis de alimentos de diferentes tipos, mas com a predominancia do tipo
impessoal, na qual quem consome desconhece quem produz e vice e versa. Se por um
lado os agricultores pouco sabem sobre aqueles que realmente consomem seus
produtos, por outro os consumidores de supermercados talvez nem imaginem que

existam méos humanas no cultivo da terra do alimento que consomem.

No que diz respeito a agricultura familiar, ao longo de sua existéncia, ela desenhou
diferentes tipos de relagdes com os atores envolvidos no processo de distribuicdo de
seus produtos. Na tabela abaixo (Quadro 3) s&o identificadas algumas formas de

comercializacdo que foram estabelecidas por ela.
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Quadro 3: Perfil da comercializacéo de FLV* in natura

FORMAS DE
COMERCIALIZACAO TIPO DE CANAL TIPO DE CLIENTE
—  Restaurantes, sacoldes, quitandas, pequenos
—  Centrais estatais, mercados municipais supermercados, feirantes, ambulantes
ATACADO —  Centrais independentes —  Supermercados, hipermercados
—  Distribuidores —  Pequenos varejistas, restaurantes, hotéis,
fastfoods, cozinha industrial, processadoras
—  Auto-servigo: super/hipermercado,
sacoldes, lojas conveniéncia
VAREJO —  Tradicionais: armazéns, quitandas, CONSUMIDOR FINAL
padarias, feiras livres, mercearia
ambulante

Fonte: Adaptado de Fonseca e Campos, (2009, p.3)

No caso da Feira da UFRJ, para compreender melhor como essa relacdo de
comercializacdo se estabelecia, decidi buscar outros exemplos, tentando assim
relacionar o caso particular da Feira com outros casos. Conheci e passei a coletar
informagdes sobre diversas experiéncias de vendas de alimentos, diferentes e similares
aquela estabelecida pela Feira da UFRJ. Encontrei algumas antigas, outras mais novas,
algumas rudimentares, outras modernas... Em cada exemplo buscava entender como ele
se assemelhava ou diferenciava do meu caso de estudo em alguns aspectos, inclusive na

forma de comercializacéo.

A partir das informaces levantadas, optei por representar as redes de comercializacdo
através de grafos, como os apresentados abaixo (Quadro 4). A idéia dessa
sistematizacdo era possibilitar uma melhor visualizagdo de como a comercializagéo de
alimentos se processava e identificar alguns tipos de padrdo. Os modelos apresentados a
seguir demonstram alguns caminhos possiveis percorridos pelo alimento da plantacéo a
mesa do consumidor. Eles ndo cobrem a totalidade de possibilidades existentes, mas

tentam representar uma gama variada de tipos de relacionamentos.

Quadro 4: Formas de comercializagdo na agricultura familiar

¥ Folhas, legumes e verduras
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Agricultores repassam os alimentos para uma cooperativa. Esta se
encarrega de distribui-los em lojas de varejo, onde os alimentos
530 adquiridos pelos consumidores

1
O\C}O O

cooperativa @ uma central de distribuicao. Essa central repassa
para unidades menores, onde os consumidores adquirem os

produtos

Grupo de agricultores, reunidos através de uma associagdo ou Grupo de agricultores se organiza em uma cooperativa ou
cooperativa, comercializam seus produtos diretamente aos associagdo e esta se torna responsavel pela venda direta ao
consumidores finais. consumidor.

Legenda: @) Agricultor
. Cooperativa / Associagao
. Centro de distribuigao
O Unidades menores de distribuigdo

O Consumidor final
Fonte: elaborado pela autora

Os exemplos elencados acima caracterizam redes de relacdo e demonstram como o
produto (alimento) flui em cada uma delas. Os desenhos sdo analogos aos de redes

estudadas em areas diversas do conhecimento®, como a antropologia ou mesmo a

% Grafo de rede que apresenta os hubs do sistema de caronas CarUni em relacéo ao nimero de
ofertas/pedidos de carona (FONSECA, CARVALHO, 2010, p.85)
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engenharia, onde s&o identificados e mapeados os fluxos de informacgdo que circulam
através da rede. Em andlises como estas, além do mapeamento do fluxo de informacao,
que pode ser feito por softwares especificos, ha também a possibilidade de se trabalhar

qualificacdes da rede do tipo: intensidade do fluxo e centralizag&o de informacéo®..

No caso dos grafos das formas de comercializagdo na agricultura familiar, vi que a
analise até aquele momento estava sendo feita de maneira similar, sem, no entanto,
levantar qualificadores. Porém, a medida que o trabalho se desenvolvia comecei a
observar que os desenhos também denunciavam as distancias e as relagdes estabelecidas
naquelas redes. Através dos grafos tornaram-se evidentes os atores envolvidos nos

processos, inclusive os tdo conhecidos intermediarios.

ertas/pedidos)
airmo: Tjuca | Passul carra
- aceita fumants | N3 fumard no carro

“ o o i
20 8r
o€ (35 alertas/pedidas)
Baimo: Tijuea | Possul carmo
g‘e Nila aceta fumante | Mo umard na s
21anos
(0] Homens (234 .
d

B mireres m (% op0u0<o<’

2! Grafo de rede que apresenta a centralidade de intermediacéo dos nés da rede do sistema de caronas
CarUni (FONSECA, CARVALHO, 2010, p.87)

Nesse trabalho os autores mapeiam e tentam qualificar as relagdes estabelecidas em uma rede social
virtual para caronas com o objetivo de “descobrir o comportamento dos membros de universidades acerca
do seu transporte para seus respectivos campi e de criar informacgdes que pudessem realimentar o sistema
e gerar melhorias em sua utiliza¢ao” (2010, p.1).

[ soenens (2301
[T Muineres (148) I
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N&o sé na agricultura como em outras redes de comercializacdo, esses atores que
mediam as relagBes sdo vistos como maléficos aos sistemas. H& um pré-conceito
estabelecido quanto a figura dos intermediarios, e a principio analisei os grafos que
havia desenhado influenciada por essa visdo. Mas, depois de algum tempo, comecei a

questionar até que ponto eles eram realmente maléficos e por que o eram.

Observando de outro ponto passei a perceber que os intermediérios podiam ser pecas
fundamentais. Eram eles que tornavam alguns sistemas possiveis. Entdo, o0 que poderia
ser avaliado como bom ou ruim ndo eram os intermediarios em si, mas o tipo de relacdo

que estabeleciam com as duas pontas que conectavam.

Como artifice de conexdo, o intermediario pode ser uma peca-chave da rede. Ao
formatar o0 modo de acesso dos agricultores ao mercado ele transpde, mas ndo elimina, a
dificuldade de organizacdo e de comercializagdo vivenciada por muitos agricultores

familiares.

Esses modos de acesso que ele formata podem ser de dois tipos: comércio direto ou
indireto. Mas, nenhum dos dois tipos é estanque, outros modos de acesso podem ser
criados e re-criados a todo 0 momento. Em uma realidade onde qualquer distancia sobre
a Terra foi transformada em um instante (LEITE, 2003, p.30) as possibilidades de
comércio direto, por exemplo, tém se multiplicado. Se antigamente ele s era possivel
fisicamente, atualmente com o0 uso de novos e meios de comunicagdo, como a internet,
modos diversos de comércio direto tém se estabelecido. As novas tecnologias tém

permitido essa desintermediacéo.

Com essa compreensdo, passei a identificar que o problema dos modos de
comercializa¢do de produtos da agricultura familiar ndo estava na existéncia ou ndo de
intermediérios no sistema, mas no tipo de relacdo que esses mediadores estabeleciam
com os agricultores, os modos de acesso que formatavam. Com essas constatacoes
gostaria de propor, como em outras partes deste trabalho, que vissemos essa historia de

comercializacdo de alimentos por outro angulo.
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De onde observo esse caleidoscopio

Nunca antes apertamos tantas teclas. Nunca estivemos tdo conectados e tdo carentes ao
mesmo tempo. As novas tecnologias tém permitido, cada vez mais, 0S encontros
virtuais. As pessoas se expressam mais, falam mais. Mas, nas palavras de Flusser, estdo
mergulhados na “conversa fiada”, isto ¢, estdo “[...] conversando sempre mais
rigorosamente sobre sempre menos” e estdo “conversando ndo para conversar, mas sim
para polemizar”’ (FLUSSER, 2009, p.92).

As relagdes tém mudado... O caleidoscopio humano de hoje ja ndo é mais aquele da
minha infancia. Ele tem se redesenhado, se reprojetado junto a toda essa mudancga. Nas
palavras de Bartholo (2001, p.31) “ndo ocorre nenhum aperfeicoamento do mundo
antigo, mas a ruptura que cria um mundo novo, um mundo que € irredutivelmente
outro”. Sem julgamentos que avaliem tal mudanga como boa ou ruim, o importante aqui

é o0 reconhecimento de que ela est& acontecendo.

Perceber essa ruptura me instigou a analisar os grafos ja desenhados de outra maneira.
Até entdo a analise tinha se mantido focada apenas nas relacfes de negdcio, buscando
compreender como a comercializagdo se processava. Mas, assim como em outros
momentos, cada vez que buscava um novo exemplo para contrapor ao da Feira entendia

gue havia mais do que relacbes mercantis. Havia relacbes humanas.

Percebi, com isso, que compreender sistemas de comercializacdo era também
compreender como relacdes interpessoais se davam. Entdo, ao invés de denomina-las
por formas de comercializa¢do passei a intituld-las “formas de relacionamento”. Passei
assim, a tentar caracterizar padrdes relacionais que se desenhavam em determinadas
redes de comercializacdo, identificando quéo préximas ou distantes estavam as pessoas

envolvidas, quanto se conheciam e como se relacionavam.

Olhando dessa maneira, constatei que experiéncias muito diversas do ponto de vista
relacional apresentavam grafos de redes muito similares, assim como experiéncias
muito proximas podiam ser representadas por grafos muito diferentes, como ilustrarei
adiante. Retomando aqui a idéia do caleidoscopio, diria que reconhecer essa diferenca é

conseguir perceber que as flores que se formam em seu interior sdo na verdade um
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conjunto de cacos de vidro refletidos. E constatar que o que se vé ndo necessariamente

traduz a realidade, que ha o “real” e o “imaginario”.

A partir dessa constatacdo, 0 que gostaria de trazer para esta discussdo € um modo de
qualificar essas redes de comercializagdo da agricultura familiar. Ndo mais a partir de
seus fluxos de informacgdo, mas sim através dos modos de relacdo que se estabelecem
dentro delas. Para essa nova analise torna-se necessario criar um novo eixo, uma nova
dimensdo, de onde passaremos a observar as redes. Isso porque, caracterizar padrdes
relacionais depende ndo apenas dos padrdes das redes, mas das qualidades dos vinculos
que seus atores estabelecem.

Se em um primeiro momento me detive a analise de figuras bidimensionais, com a
criagdo desse novo eixo, 0 eixo dos qualificadores relacionais, passa a existir uma
terceira dimensdo. Em resumo, o que estou propondo é entender ndo mais a rede em si
ou a forma de comercializacdo que ela estabelece, mas aquilo que se sucede entre seus
atores (BARTHOLO, 2001, p.20). Enquanto desenho, isso significa abandonar a analise
“convencional”, centrada nos nos da rede e as pessoas isoladamente, e passar a analisar

as setas, as formas de relacdo, em sintese: como as pessoas interagem.

Para a construcdo filoséfica buberiana, que identifica e diferencia dois modos
relacionais, “o ser humano ¢ [...] o ser-em-relagao” (BARTHOLO, 2001, p.77). Usando
da linguagem de Buber, meu o esforgo aqui € por identificar nos grafos desenhados dois

padrdes relacionais: o do modo “eu-tu”, dialogal; e 0 do modo “eu-isso”, discursivo.

Mas o que seriam relagdes do modo eu-tu e do modo eu-isso? De maneira simplificada,
poderiamos dizer que relagdes eu-tu sdo relagdes vinculantes que manifestam “o
encontro de parceiros na reciprocidade e na mutua confirmac¢do” (BARTHOLO, 2001,
p.79). Relagbes vinculantes sdo o suporte da vida dialogal. Mas, para Buber, essas
relacfes vinculantes ndo implicam necessariamente em dependéncia. Implicam em

confrontagdo com a alteridades e vulnerabilidade a uma presenca.

Quanto ao modo eu-isso, ele manifesta “a objetivagdo, a requisicdo utilitaria”
(BARTHOLO, 2001, p.79). Sdo relagdes distantes. Nas palavras de Bartholo, na relagdo

do tipo eu-isso “vocé se coloca por cima ¢ olha desde esse outro lugar, por cima, de
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fora, vocé olha desse outro lugar e diz: Iss0” (informacdo verbal)?’. O mundo do isso,
em contraste com as relagdes vinculantes do modo eu-tu, € marcado pela indiferenca.
“O isso pode ser qualquer ente tomado como objeto de experimentacdo, conhecimento
ou uso de um eu. E o tu ndo se limita a esfera do inter-humano” (BARTHOLO, 2001,
p.80).

Apesar de serem modos relacionais muito distintos € um equivoco querer determinar se
uma pessoa ou rede, como no caso estudado neste trabalho, é de um modo ou de outro.
As duas formas de relacionamento existem mutuamente, e é isso que da equilibrio ao
sistema. Enquanto o mundo do isso permite a racionalidade das transagcdes econémicas
com planejamentos e calculos que garantem a continuidade da vida amanha, o mundo
do tu permite o encontro e “dd o pressentimento da eternidade”, mostra que a vida ¢

mais do que isso.

Se por um lado o puro mundo do tu ndo ajuda em nada na conservacdo da vida, pois ndo
assegura decisdes basicas a sobrevivéncia como datas de plantio de safras, por outro, a
issificacdo do humano, arranca-lhe a capacidade do encontro, transformando tudo e
todos em objetos Uteis ou inGteis a vida. Diante disso, permitir que as duas formas
habitem em nds é uma afirmacdo de liberdade, porque a liberdade nasce justamente
dessa dualidade. Como afirma Buber, sem o mundo do isso “tu ndo podes subsistir”,
pois “o mundo do isso ¢ coerente no espaco € no tempo” € o “mundo do tu ndo tem

coeréncia nem no espaco, nem no tempo”.

Diante desse entendimento, minha proposi¢do relativa aos modelos da agricultura
familiar visa mapear qudo proxima ou quédo aberta para a relagdo eu-tu uma rede esta.
Compreender o resultado dessa analise € também compreender que existe uma outra
forma de perceber, de ver, as redes de comercializacdo, passando a avalia-las néo
apenas com base na quantidade de atores que estdo envolvidos no processo, mas

também pela qualidade dos vinculos que eles estabelecem entre si.

Mas entdo, uma questdo importante permanece: como determinar a proximidade de uma

rede com respeito a um modo ou outro de relagdo? Minha solucdo para isso foi

22 BARTHOLO Jr., Roberto dos Santos. [Notas de aula do curso baseado no livro de Martin Buber, Eu e
Tu]. Rio de Janeiro, setembro de 1997.
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acrescentar um novo eixo a analise das redes: o eixo dos qualificadores relacionais, que
pode ser visualizado na figura abaixo (Figura 11). Nessa combinacdo de qualificadores,
a area resultante diz sobre 0 modo de relacdo prevalecente. Quanto maior, mais proxima

do modo eu-tu.

\Qualificador 1

Qualif. 3

Qualif. 2 /

Figura 11: Combinagdo de qualificadores relacionais
Fonte: elaborado pela autora

Como qualificadores relacionais priorizei: cumplicidade, alteridade e vulnerabilidade.
O primeiro qualificador, a cumplicidade, pressupde o didlogo, o encontro, a
confrontacdo face-a-face. Ela esta presente em relacbes pessoais fortes, que ndo sdo

apenas funcionais, mas que criam vinculos — as do modo Eu-tu.

Ja o segundo qualificador diz respeito ao ser-com-outros, ao seres que se sabem outros,
a alteridade. Esta vinculada a capacidade de reconhecer o outro como diverso, diferente,
e aceitar suas fronteiras e limites. O outro evidentemente como outro. Reconhecer a
alteridade abre a possibilidade para falar com o outro e ndo do outro, de denomina-lo

como Tu e ndo como Isso.

Ja a vulnerabilidade, ultimo qualificador relacional selecionado, esta relacionada a falta
de controle, de dominio. Diz sobre a capacidade de aceitar as “incertezas e riscos de
uma relagdo com um Tu incontroldvel, imprevisivel e irredutivelmente outro”
(BARTHOLO, 2001, p.107), do qual eu ndo sei, ou sei apenas o0 que ele me apresenta,
em detrimento & seguranca de um Isso, do qual eu sei, ou julgo saber. Exige estar

disposto ao risco da surpresa, com abertura para o desconhecido.
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Passemos entdo as andlises de alguns grafos apresentados anteriormente, mas agora,

buscando por experiéncias que esses desenhos representam. O quadro abaixo (Quadro

5) apresenta dois exemplos a partir de um mesmo desenho: a Rede Ecolodgica e a

UNACOORP (Unido das AssociacOes e Cooperativas de Pequenos Produtores Rurais do

Estado do Rio de Janeiro).

Quadro 5: Comparativo de formas de relacionamento na agricultura — Rede Ecoldgica x UNACOOP

©
2 Onde N
e Relagées
QL 7
s Oqueé Como se desenha que Pontos de destaque
o Inicio estabelece
w
o—0
- o— @
io de
- —~@
Janeiro RJ O
— Comércio: direto
®—~0O .
© — Pregos: justos
O oy e
i Grupo de O — O — Intermediario: presente
© - Apesar de ter | — “Feirante”: rede ecoldgica
G | comsumidores para s aive — Ponto +: venda em maior
@ | compras coletivas. varios niveis e do :
E 0 produtor ndo ter volume
Out. contato direto | — Ponto -: dependéncia de
2001 C)\A ()éVO om o voluntarismo
O consumidor as
relagdes que se
O formam na rede
sdo dialogais
_ O — Comércio: indireto
Unido das Rio d ¢ Cx "O ‘ — ‘ — Pregos: “sobretaxados”
N AssociagBes e Jankejlro O ) 0| Intermediario: presente
8 Cooperativas de — “Feirante”: ausente.
< Pequenos O >0 | -puto +: produtores
Z | Produtores Rurais Consumidor e conseguem escoar produgdo
do Estado do Rio Dez. agricultor — Ponto -: agricultores
de Janeiro. 1992 desconhecem um trabalham para a economia
20 outro. DE mercado

Fonte: elaborado pela autora

A Rede Ecoldgica é uma experiéncia brasileira, estabelecida no Rio de Janeiro a partir

de outubro de 2001, e guarda muita semelhanca com casos internacionais como as

Associations pour le Maintien d’une Agriculture Paysanne (AMAPS), iniciativa

francesa iniciada em 2000 que conta atualmente com cerca de noventa unidades

distribuidas pelo pais. Tais empreendimentos se configuram como grupos organizados

de consumidores para compras coletivas e permitem acesso a produtos de maneira mais

barata e justa, uma vez que essas organizacbes ddo aos consumidores poder de
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negociacao para adquirirem seus produtos e dissolvem custos fixos unitarios, como o de

transporte.

No caso da Rede Ecologica, semanalmente, os agricultores enviam a Rede uma lista
com os produtos que dispdem para oferta. Essa informacao é organizada de maneira a
compor uma lista de produtos disponiveis, que é entdo enviada por e-mail aos
consumidores. Apos definirem sua compra, 0s consumidores repassam a informacao a
Rede, que novamente entra em contato com o produtor para solicitar os pedidos. No
sébado, os produtos sdo entregues nas sedes dos nucleos de distribuicdo da Rede para
que os consumidores possam buscé-los. No que diz respeito aos agricultores, esse tipo
de negociacdo permite um melhor planejamento da producédo, além de oferecer certa

garantia de venda.

Nas AMAPs, os contratos sao feitos por estacdo (outono/inverno e primavera/verdo) e a
proximidade, a possibilidade de dialogo, permite que agricultores e consumidores
definam juntos o que serd produzido e em qual quantidade sera produzida. Os
consumidores realizam um pagamento em antecedéncia, uma forma de partilhar o risco
de producdo com os agricultores. Iniciativas como essas se transformam em grandes
pilares para o desenvolvimento da atividade produtiva, dada a fragilidade dos
agricultores familiares no que diz respeito ao planejamento e a garantia de venda

(mercado) de sua producéo.

Um ponto negativo que essas iniciativas apresentam € a dependéncia que mantém do
voluntarismo de seus participantes para funcionarem. Essa configuragdo pode acabar
por tornar essas estruturas frageis e inviaveis. Uma solucdo interessante adotada pela
Rede Ecologica é a cobranca de uma taxa anual para aqueles que ndo se disponibilizam
para tal trabalho.

Quanto aos consumidores, as duas formas de organizacdo — Rede Ecoldgica e AMAP —
se caracterizam por grupos de pessoas conscientes e bem informadas a cerca da
mercadoria que adquirem e da realidade daquele de quem adquirem. S& um tipo
peculiar de consumidores, que aceitam ocupar o lugar de co-produtores, assumindo uma
responsabilidade em conjunto com o agricultor e colocando-se em disponibilidade para

estabelecerem relacGes de comércio direto com eles. Entretanto, apesar da auséncia de
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sobretaxas ou acréscimos de precos aos produtos que saem do produtor ao consumidor,
ndo ha uma relacdo face-a-face entre consumidor e agricultor. Em sintese: a Rede

Ecoldgica se configura como um tipo peculiar de intermediario no processo.

Enquanto rede ela conecta duas partes: agricultores e consumidores, e intermedia a
relacdo entre eles. O que a diferencia do tipo de relagdo estabelecido pela Unacoop € o

modo de efetivar essa ligagéo.

A Unacoop, como um grupo de associacdes e cooperativa de agricultores, permite a
organizacdo de grandes quantidades de produtos, tornando possivel atender grandes
demandas. Essa estratégia pode parecer interessante em uma primeira vista. Mas, ao
reunir varios pequenos produtores, que ndo produzem em escala industrial, para ganhar
forca e competir com grandes produtores que o fazem, ela se torna fragil, confrontada
com o desafio imposto pelo fato dos custos unitarios de producdo daqueles que nédo

produzem em escala industrial serem muito maiores do que os de seus concorrentes.
Assim como a Rede Ecoldgica, a Unacoop nao sobretaxa os produtos. Como artifice de
conexao ela é um intermediario, sujeito as pressdes do mercado, 0 que pode levar a uma

relacdo econémica desfavoravel para o agricultor.

Passando a avaliacdo dos modos relacionais dessas experiéncias sdo identificados os

seguintes graficos (Figura 12 e Figura 13):

Cumplicidade

j Cumplicidade

Vulnerabilidade Vulnerabilidade

Alteridade Alteridade

Figura 12: Qualificadores e modos relacionais no
exemplo Rede Ecoldgica
Fonte: elaborado pela autora

Figura 13: Qualificadores e modos relacionais no
exemplo Unacoop
Fonte: elaborado pela autora
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Se fizéssemos uma analogia dessa situagdo com um rio, imaginando os consumidores
em uma margem e os agricultores em outra, diria que a Rede Ecoldgica, assim como a
Unacoop, sdo balsas, artifices que prestam servicos de conexdo. E, apesar de
possibilitarem trocas entre os dois lados, o fazem dentro de limites, ndo franqueando as

pessoas de ambas as margens qualquer modo de conexdo em qualquer tempo.

Consumidores da Rede Ecologica, por exemplo, s acessam produtos dos agricultores
associados através da prestacdo de servicos da Rede. Sem esse interlocutor, sem essa
balsa, transpor o rio se torna inviavel. No entanto, esse consumidor tem consciéncia
sobre a vida na outra margem do rio, conhece o trajeto que a balsa percorre e as paradas
que ela faz ao longo do caminho e usa esse servico para se relacionar indiretamente com
0 outro lado. Isso porque, a balsa transporta ndo apenas produtos, mas também
informagdes de um lado para outro. Ela estabelece vinculos fortes com ambas as
margens, ainda que elas mesmas ndo se conectem, prevalecendo as relagcdes que se

aproximam do modo eu-tu.

No caso da disposicdo estabelecida pela Unacoop, o consumidor desconhece a outra
margem do rio ou mesmo o trajeto por onde a balsa anda, falta-lhe informacdo, pois
essa balsa transporta apenas produtos. Para esse consumidor, o importante € que a balsa
chegue, ndo importa muito de onde venha ou que caminho tenha percorrido. Nesse caso

prevalecem relagdes que se aproximam muito do modo “eu-isso”, pouco vinculantes.

Olhando os grafos a partir dessa nova dimensdo poderiamos representa-los da seguinte

maneira (Figura 14 e Figura 15):

6

Figura 14: Qualificadores e modos relacionais no | Figura 15: Qualificadores e modos relacionais no
exemplo Rede Ecoldgica exemplo Unacoop
Fonte: elaborado pela autora Fonte: elaborado pela autora
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Com a andlise de outros dois exemplos que sdo representados pelo mesmo grafo e

formam redes menos intermediadas, confirma-se que, ndo sé por isso, as relacbes que se

desenham sao proximas ao modo “eu-tu”. Os exemplos apresentados abaixo sdo a Feira

da Prohort, da cidade de Jodo Pessoa / Paraiba, e a Mercearia Paraopeba?®, de Itabirito /

Minas Gerais (Quadro 6).

Quadro 6: Comparativo de formas de relacionamento na agricultura — Feira Itinerante da Prohort x

Mercearia Paraopeba
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Fonte: elaborado pela autora

A Feira Agroecoldgica Itinerante da Prohort foi criada em setembro de 2009 em Jodo

Pessoa / Paraiba e consiste em um 6nibus adaptado que percorre diferentes bairros da

cidade durante a semana com produtos da Associagdo dos produtores agroecoldgicos de

Jodo Pessoa. A iniciativa € interessante, pois permite maior mobilidade e abrangéncia

2 \/er video: http://www.youtube.com/watch?v=aUiWgtlGJwU

2 Associagdo dos produtores agroecolégicos de Jodo Pessoa
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http://www.youtube.com/watch?v=aUiWgtIGJwU

do empreendimento, possibilitando aos agricultores um bom canal de escoamento de
seus produtos. No entanto, apesar do modo de acesso formatado pela Prohort ser do tipo
comeércio direto e da associacdo ndo se colocar como um intermediario, mas como um

representante do produtor, as relagdes ndo s@o vinculantes.

O feirante, representante da associagdo, que cuida da feira itinerante é apenas um
vendedor e ndo um agricultor. Nesse sentido, poderiamos dizer que a Feira itinerante da
Prohort, se assemelha mais a um sacoldo itinerante do que realmente a uma feira em si,
como € a Feira da Agroecoldgica da UFPB (Universidade Federal da Paraiba), que

tratarei no proximo capitulo.

Ja a Mercearia Paraopeba, um empreendimento familiar, se coloca claramente como
artifice de conexdes e formata relacbes muito vinculantes com seus conectores. Tanto
com os consumidores quanto com os agricultores as relagdes sdo baseadas na confianca.
Para os consumidores, ainda hoje no estabelecimento € possivel a compra anotada para
pagamento no inicio do més. Para os agricultores sdo criadas parcerias que visam
facilitar ou mesmo viabilizar a producdo ou colheita de uma safra de produtos, através
do fornecimento antecipado de matérias-primas ao agricultor ou a garantia de compra
de sua colheita. Esse tipo de acdo e parceria é resultado do reconhecimento das
dificuldades vivenciadas pelos agricultores familiares e uma afirmacdo de que os

produtos dessa origem tém mercado consumidor.

Analisando a qualidade das relacdes desses dois exemplos tem-se (Figura 16 e Figura
17):

Cumplicidade R Cumplicidade

Vulnerabilidade Vulnerabilidade

Alteridade Alteridade ¥

Figura 16: Qualificadores e modos relacionais no
exemplo Feira Agroecologica Itinerante da Prohort
Fonte: elaborado pela autora

Figura 17: Qualificadores e modos relacionais no
exemplo Mercearia Paraopeba
Fonte: elaborado pela autora
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Enquanto a Feira itinerante da Prohort, que em primeira analise se acredita conter
relagdes vinculantes, na realidade se afasta do modo eu-tu, o exemplo do Mercearia
Paraopeba, que se declara nitidamente intermediario no sistema, se aproxima dele.
Voltando a historia do rio, aqui também as relacfes sdo formatadas a partir de balsas,
artefatos moveis que se deslocam de um lado para outro do rio com produtos e/ou

informagdes.

No caso da Feira itinerante da Prohort, a balsa € muito similar a da Unacoop. Ela
transporta apenas mercadorias e ndo permite o encontro. Os moradores de cada margem
desse rio ndo conhecem um ao outro e a relacdo que se estabelece € restritamente

mercantil.

Ja a balsa da Mercearia Paraopeba é de outro tipo, tem um desenho mais préximo a
balsa da Rede Ecoldgica. Ela transporta tanto produtos quanto informacgdes de um lado
para outro e, além disso, em alguns casos volta com matérias-primas para o agricultor.
As relacbes que estabelecem sdo vinculantes: portadoras de grandes niveis de

alteridade, cumplicidade e vulnerabilidade.

Abaixo podem ser visualizadas as novas formas dos grafos desses dois exemplos:

i
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Figura 18: Qualificadores e modos relacionais no | Figura 19: Qualificadores e modos relacionais no
exemplo Feira Agroecologica Itinerante da exemplo Mercearia Paraopeba

Prohort Fonte: elaborado pela autora

Fonte: elaborado pela autora

Em sintese, 0 que se pode compreender é que a inser¢do desse novo eixo a analise de

grafos permite um panorama totalmente diferente do convencionalmente adotado.
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Grafos formalmente idénticos, como os pares Rede Ecoldgica e Unacoop, e Feira
Itinerante da Prohort e Mercearia Paraobepa, se tornam totalmente dispares se
analisados a partir do eixo dos qualificadores relacionais, configurando novos pares de

similaridade.

No quadro abaixo (Quadro 7) é apresentada uma sintese comparativa dos desenhos dos
grafos convencionais e dos grafos com a terceira dimensdo dos qualificadores
relacionais. E importante destacar que as pecas vermelhas, balsas intermediérias,
podem ser consideradas pecas curingas, ou seja, a presenca delas ndo altera muito o
modo de relacdo prevalecente, apenas simboliza uma maior distancia entre as margens
do rio e um possivel aumento de precos. Além disso, as possiveis relaces entre a balsa
principal, azul, e o consumidor final permanecem do mesmo tipo independente de sua

existéncia.

Quadro 7: Grafos convencionais x grafos com qualificadores relacionais

UNACOOP Mercearia Paraobepa

o oc-e

we 02N O
Eclctléc:gica O<<3@

O
O

Prohotrt

o
o

OO

Fonte: elaborado pela autora

A proposta aqui apresentada ressalta a idéia de que compreender a relagdo que se
estabelece entre os atores desses processos de comercializacdo é também compreender
como o consumidor percebe o agricultor, e as relacdes que eles estabelecem. Relagdes
que se aproximam mais do tipo eu-isso sdo aquelas mais estritamente mercantis, onde

ndo h& espaco para o tu, para o encontro. Contudo, € importante compreender que “a
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relagdo eu-isso ndo é nunca em si um mal. Mas o mal pode residir na escraviddo
humana a essa atitude, apagando da face do homem a resposta responsavel, a
disponibilidade para o encontro com o outro, e dissolvendo no anonimato a
pessoalidade da condigdo humana” (BARTHOLO, 2001, p.79).

Em resumo, o desejavel é o equilibrio entre os dois modos relacionais, eu-tu e eu-isso.

De maneira a permitir que as relacfes econémicas se mantenham sem eliminar a figura

humana presente nos diversos niveis de uma rede de comercializagéo.
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CAPITULO 6

HISTORIA DA FEIRA

Ha& histdrias tdo verdadeiras que as vezes parece que sao inventadas.
(MANOEL DE BARROS)
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Depois de explorar algumas questfes que fazem parte da construcdo deste trabalho, é
momento de voltar a falar sobre o caleidoscépio. Mas afinal, 0 que é a Feira
Agroecoldgica da UFRJ? Nas proximas paginas me deterei na sua descricdo e analise. A

proposta é apresentar o cenario vivenciado, sua realidade e seus problemas.

Faz parte da metodologia aqui utilizada, a interacdo com os atores envolvidos através de
conversas e observacBes. O contato e a abertura ao dialogo permitem criar um
arcabouco de informacdes e diretrizes para o0 projeto a ser desenvolvido, afinal “[...] o
design de cima para baixo e de fora para dentro simplesmente ndo tem mais como
funcionar” (THACKARA, 2008, p.26). Configura-se, assim, como uma etapa de grande

importancia e € o tema deste capitulo.

Nas palavras de Bartholo “[...] a realidade do mundo experienciado ¢ tanto mais
poderosa quanto mais poderosamente o experiencio e compreendo” (2011, p.68). No
estudo da Feira o trabalho de ir a campo observar, levantar informacGes e manter longas
conversas nao foi em si um problema. A dificuldade veio depois, quando foi preciso
definir uma maneira de contar essa histéria. Foram tantos encontros, tantas conversas,
estorias e informacgdes importantes, que o desafio passou a ser como compilar tudo isso

de maneira a ndo perder a riqueza da experiéncia.

Quando sai a campo achei que meus entrevistados talvez ndo se sentissem tdo a
vontade, talvez ndo quisessem falar, mas, rapidamente me vi livre deste pré-conceito.
As pessoas querem contar suas historias. Querem dizer como véem algo. Mas, cada
pessoa V€ e descreve um caleidoscopio da sua maneira. Descreve assim um pouco de

sua propria historia, um pouco de si mesmo.

Quando me dei conta disso mudei a forma como abordava as pessoas nas entrevistas.
Passei a perguntar ndo apenas sobre a feira em si, mas sobre a experiéncia de vivenciar
aquele evento. Sobre o que aquilo representava para elas. E ai encontrei uma solucéo
para o problema de como descrever a Feira: dando vozes aqueles que tém vivido a
historia da Feira atraves de um dialogo ficticio entre um artesdo de caleidoscopios e

uma jovem.
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Um grande encontro no meio do caminho

Curiosa como sempre, estava Clarice mais uma vez a andar pelas ruas do centro da
cidade em busca de novidades, ndo necessariamente coisas novas. Os olhos atentos
buscavam em todos os cantos objetos diferentes, desconhecidos, e, quando o0s
encontravam ficavam por ali um tempo para que conseguissem desvendar o segredo
daquela forma. Quando enfim, desistia de entender sozinha, logo chamava alguém que
pudesse lhe explicar melhor o que era aquilo. Gastava assim varias horas de seus dias

entre uma loja e outra, uma descoberta e outra.

Mas, este dia foi diferente. Clarice ja havia achado muitas coisas interessantes em seu
passeio e estava perdida com tanta informac&o e coisas legais. Mas, o melhor estava por

Vir.

No meio do caminho, Clarice passou por uma lojinha bem pequenina e sem graca.
Daquelas que nunca lhe despertavam a atencdo por ndo terem muitas cores que
distraissem seu olhar. Mas, ao fundo da loja, um velho senhor de cabeca branca que
trabalhava em sua bancada, lhe roubou a atencéo, e, sem se dar conta, Clarice parou
diante de uma lojinha completamente inanimada. O velho senhor, que neste momento

ergueu a cabeca, lhe fitou o olhar e Clarice sentiu-se convidada a entrar.

Devagarzinho foi adentrando a pequena loja e automaticamente procurava por algo que
Ihe roubasse o olhar, enquanto o velho senhor permanecia calmamente sentado, como
guem esperasse por uma determinada pergunta. Depois de um giro por todos os cantos
da loja, lotada de objetos cilindricos semelhantes e sem graca, Clarice ao invés de ir

embora, resolveu perguntar:

— Boa tarde senhor. Passei aqui pela porta da loja e resolvi entrar por curiosidade. Ja
tentei entender um pouco o0 que sdo essas coisas que o0 senhor vende, mas nao consegui.

O senhor pode me explicar?
— Boa tarde senhorita, meu nome é Claudio. Terei o maior prazer em lhe explicar, mas
vamos fazer diferente? Por que vocé mesma ndo tenta descobrir? Pegue um deles, olhe,

experimente.
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— Pode ser este?

— Claro, pegue aquele que Ihe chamar mais a atencao, ndo tem problema algum.

Ja com um dos objetos em maos, Clarice resolveu tentar descobrir o que era aquilo.
Girou para um lado, girou para o outro, mas ndo conseguiu descobrir nada. De repente,

uma coisa diferente, um pequeno orificio. Clarice tentou olhar por ele, mas ndo viu

muita coisa. Sr. Claudio entdo lhe sugeriu:

— Vire-se em direcdo a porta, mire para a luz.

Ansiosa, ela se virou, e alguns instantes depois...

— Sr. Claudio, essa coisa é incrivel. Mas o0 que € isso?

— Senhorita.

— Pode me chamar de Clarice.

— Pois bem, Clarice, isso € um caleidoscopio.

—Um o qué?

— Caleidoscépio. E um brinquedo que forma diversas figuras.

— Incrivel! Quem inventou isso?

— Nao se sabe ao certo, mas acredita-se que tenha sido criado em 1817 por um fisico
russo enguanto realizava um experimento. O caleidoscépio €, na verdade, um aparelho

oOtico, um jogo de espelhos...

— O senhor mesmo é quem faz?
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— Sim, sou eu que faco, aprendi ainda quando crianca. Mas, observe bem este que vocé
tem nas méaos, ele é especial! Ele ndo nasceu para ser um caleidoscopio. Foi preciso
iniciar assim para depois se metamorfosear naquilo que seus idealizadores, meus filhos,

sempre quiseram que ele fosse.

— Como assim?

— Ah! Isso € uma longa histdria, mas, se tiver um tempinho posso lhe contar.

Curiosa com aquela descoberta, Clarice ndo perderia a oportunidade.

— Claro Sr. Claudio!

— Ent&o sente-se aqui que eu irei lhe contar. Vamos la. Esse caleidoscopio foi pensado e
construido por varias pessoas. Mas, antes de decidirem por ele essas pessoas queriam

construir outra coisa, tinham outras idéias.

— Mas entdo Sr. Claudio, por que o fizeram?

— Minha querida, nem sempre as coisas sdo da maneira como a gente imagina. Vamos
fazer diferente, vou Ihe contar a historia de uma feira. Uma feira de alimentos que foi
criada ha pouco tempo e tem sido construida dia a dia. Talvez assim, vocé entenda

melhor o que estou querendo lhe dizer.

— Uma feira? Que coisa estranha. O que isso tem a ver com caleidoscopio?

— Deixe eu lhe contar que vocé entendera. E a historia da Feira Agroecoldgica da UFRJ.
Assim como o caleidoscOpio que vocé tem nas maos € composto por trés partes, essa

Feira é composta por trés grupos de atores: organizadores, agricultores e consumidores.

Situando no espaco e no tempo, a Feira da UFRJ esta localizada atualmente na Cidade
Universitaria da Ilha do Fund@o, um dos campi da Universidade Federal do Rio de

Janeiro. Foi inaugurada em abril de 2010 e acontece todas as quintas-feiras no intervalo
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de 10 as 15 horas em dois pontos da universidade: i) hall do prédio da Reitoria e ii) hall
do prédio de Centro de Ciéncias da Saude (CCS) (Figura 20).

Figura 20: Localizacéo da Feira no campus da Cidade Universitaria da UFRJ
Fonte: elaborado pela autora (a partir do mapa do campus da Prefeitura da UFRJ)

Mas, comecemos pelo inicio...

Na década de 80 houve cortes do governo e um processo de sucateamento dos
restaurantes universitarios, conhecidos como bandejdes. Apesar da resisténcia de parte
da comunidade universitaria, a proposta de fechamento foi aprovada em Conselho
Universitario que entendeu que ndo era responsabilidade da instituicdo e do Estado
garantir alimentacdo aos estudantes. Assim, por cerca de dezesseis anos, 0s alunos da

UFRJ ficaram privados dessa assisténcia universitaria.

Em 2005, depois de lutas e reivindicagcBes, um novo sistema de alimentacdo, sob
responsabilidade do Instituto de Nutrigdo Josué de Castro, foi inaugurado na
universidade. Mas, agora ele surgia com uma proposta nova. Seus idealizadores viram
nessa reinauguracdo a oportunidade de criar um espaco diferente na universidade, que
ndo fosse apenas assistencialista.

O assistencialismo ao estudante foi confirmado como muito
necessario para que ele pudesse ficar no campus, para que pudesse
com pouco gasto ter uma alimentacdo de qualidade, balanceada. O
assistencial era um ponto muito forte, mas por ser um elemento

66



publico dentro do campus universitario o sistema de alimentacéo
teria que ter também outras acdes. Ele teria que estar ligado a
questdes sociais, ambientais e também académicas* (informacéo
verbal)®.

Com isso, os idealizadores passaram a pensar em algo que fosse realmente um sistema,
englobando ndo apenas o Restaurante Universitario (RU) em si, mas os demais
ambientes que oferecem alimentacdo dentro da universidade: alojamento, colégio de
aplicacdo, quiosques e restaurantes. A idéia era auxiliar esses outros locais a se
adequarem a oferta de uma alimentacdo saudavel. Além disso, a proposta para as
instalagdes da sede do novo RU (Figura 21), localizado na Cidade Universitaria da Ilha
do Funddo, visava torna-lo um lugar de maior integracdo, que ndo fosse apenas um

restaurante, mas também um lugar de trocas, de vivéncia, de aprendizado.

Figura 21: Sede atual do Restaurante Universitario da UFRJ
Fonte: Arquivos do RU

— Sr. Claudio isso nédo exigiria o envolvimento de outras pessoas da universidade?

— Com certeza Clarice. E por isso disse que o tal caleidoscopio ndo foi projetado

sozinho.

Do outro lado da Ilha do Fundéo, no prédio da Reitoria, as coisas também ndo estavam

paradas. Ao mesmo tempo em que fervilhavam idéias para efetivar o tal novo sistema

* Neste capitulo todas as partes destacadas em italico dizem respeito a informacdo verbal adquirida
através de conversas e dialogos com os atores da Feira Agroecoldgica da UFRJ.

% ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
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de alimentacdo, em outro setor da universidade era pensada a Agéncia UFRJ de

Inovacao.

Como uma iniciativa da Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa/PR2, a Agéncia de
Inovacdo foi criada em outubro de 2007 para desenvolver o papel de Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da UFRJ. Sua funcdo é difundir os conceitos e aplicacfes
da inovagao na universidade e tem “a missao de ampliar um trabalho ja iniciado [...] €
articular acbes relacionadas a Propriedade Intelectual e a Transferéncia de
Conhecimento” (Agéncia UFRJ de Inovacdo, 2011). A concepgdo dessa Agéncia
buscou atender as exigéncias da Lei de Inovacdo® que estabelece que toda Instituicéo

de Ciéncia e Tecnologia deve ter um NIT.

— Mas, Sr. Claudio, como essa agéncia esta conectada com a histéria do caleidoscépio?

— Bem, até aqui, nenhuma novidade Clarice. Mas, acontece que na UFRJ a propria
Agéncia de Inovacdo em si trazia uma proposta inovadora. Além de apoiar 0s requisitos
de inovacdo tecnoldgica e propriedade intelectual, que sdo de sua natureza, um outro

setor foi criado dentro dessa agéncia: o setor de Inovacédo Social.

— Inovacdo social? O senhor tem cada coisa estranha Sr. Claudio!

— Isso mesmo, inovacdo social. Esse conceito diz sobre rela¢fes pessoais, sobre criacdo
de novos modos relacionais. Podemos dizer que uma inovacdo social modifica as
relaces sociais ao dar respostas e satisfazer necessidades da vida das pessoas, e assim
possibilita “transformar um marco de acdo ou propor novas orientagdes culturais”

(CRISES - Center for Research on Social Innovations, 2010).

— Parece legal isso, hein!

% Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004: “reflete a necessidade do pais contar com dispositivos legais
eficientes que contribuam para o delineamento de um cenéario favoravel ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e ao incentivo a inovagdo”.
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— E sim Clarice. Diferente de inovagbes tecnoldgicas, como os aparelhos novos que
todos os dias surgem por ai, esse tipo de inovagao fala de pessoas. Existe ainda um tipo
especial de inovacéo social, as inovacgdes sociais solidarias.

Do lado positivo, [...] sdo comprometidas com a ampliacdo e o
aprofundamento de nosso senso de comunidade. Do lado negativo,
[...] s@o comprometidas com evitar a crueldade [...]. Evitar a crueldade
é o limite tanto com relacdo aos fins quanto aos meios de efetivacdo
de inovagdes sociais solidarias. Ndo deve ser, portanto, compativel
com nossa proposi¢do de solidariedade nem aceitar a crueldade em
nome de um novo senso de comunidade ampliado, nem aceitar a
crueldade para ampliar o senso de comunidade.

As inovagOes sociais solidarias inventam solidariedade. Mas esse
processo ndo se constroi pela imposicéo de algum valor universal que
nos una e redina, e sim como um resultado de intera¢6es dialogais com
‘outras pessoas que podiam ser eu’. Esse processo tem em descri¢des
e re-descri¢Bes da realidade suas principais ferramentas de apoio. Isto
implica e requer disponibilidade para: 1) compreender descri¢cGes do
mundo em que vivemos que nos sejam ndo-familiares, alheias e
estranhas a nossa linguagem comum e 2) aceitar re-descri¢cGes de
nosso proprio modo de ser (BARTHOLO, 2008).

— Entendi. E o que isso tem a ver com a historia do restaurante?

— Pois bem, o tal setor de inovacdo social da Agéncia de Inovagéo viu na alimentacéo
um campo fértil para inovacdes sociais. Motivados pelos principios do Slow Food, um
movimento que valoriza o alimento “bom, limpo e justo” e a producdo de pequenos
produtores, e pelo ideal da gastronomia como um direito humano, o0s responsaveis por
esse setor pensaram: por que ndo trazer essa idéia para o sistema de alimentagcdo? O RU

poderia ser o local de encontro dessas idéias, o elo. Isso tudo Clarice, foi em 2008.

A Agéncia entdo resolveu procurar os responsaveis pelo RU e foi muito bem recebida.
Afinal, por parte do RU havia idéias muito proximas. E como se juntasse a fome com a
vontade de comer?’. Mas, essa foi apenas a primeira conversa de muitas outras que se

seguiriam.

Era preciso um encontro mais longo para convergir essas idéias, definir um objetivo e
tracar acOes. Para isso, a Agéncia de Inovagdo organizou uma reunido para aproximar

essas pessoas que estavam com idéias convergentes. Naquele momento, além do

2’ ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
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pessoal do sistema de alimentacdo, algumas professoras do instituto de nutricdo também

foram convidadas.

Essa reunido foi rica em discussdo e gerou varias alternativas de caminhos possiveis
para se implantar as idéias do alimento “bom, limpo e justo” e da gastronomia como
direito humano na UFRJ. As propostas foram alinhadas a partir dos conceitos de
alimento organico, agricultura familiar e comércio direto. Por tudo isso, essa reunido se
tornou um marco para seus participantes, e até hoje, quando perguntados sobre a origem
da Feira, a primeira lembranca é essa reunido. Foi ali que nasceu a idéia, mas, como

disse anteriormente, o caleidoscépio ndo nasceu para ser caleidoscépio, lembra?

Entdo, a proposta escolhida naquele momento ndo foi a feira. A idéia inicial era
abastecer o RU com alimento orgénico provindo da agricultura familiar do estado do
Rio de Janeiro. Uma acdo que visava fortalecer a economia local e a agricultura do

estado, e melhorar a alimentacdo a partir do conceito de seguranca alimentar.

A partir dessa reunido foi formado, entdo, um grupo de trabalho, que mais tarde
ganharia novos membros e se tornaria o grupo de organizadores da Feira Agroecoldgica
da UFRJ (Quadro 8). Nesse ponto, a Feira da UFRJ se diferencia do exemplo da UFPB.
Nesta iniciativa ndo existe uma organizacdo composta por membros da prépria
universidade que responda pela Feira. Ela € uma iniciativa autbnoma da associagdo de
agricultores e as decisdes sdo por eles tomadas. Sua relagdo com a universidade se da
através de projetos de pesquisa e como objeto de estudo em disciplinas de alguns
cursos, como a engenharia de produgdo e a geografia. Através dessas iniciativas sao
realizadas vérias atividades como: troca de experiéncias com outras associagdes e

cooperativas do estado, aquisi¢ao de equipamento e cursos.
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Quadro 8: Organizadores da Feira Agroecolégica da UFRJ

AGENCIA DE INOVACAO
|

SISTEMA DE ALIMENTAAO

%

.k
Thadia Turon

Silvia Magalhaes Couto AN
Simone Azevedo Gabriel, Vinicius, Adrian, Caio
Fonte: elaborado pela autora (arquivos da Agéncia de Inovagéo e do Grupo Capim Lim&o)

— Sr. Claudio, essa idéia ndo parece tdo inovadora, nem ao menos complicada, mas,

pelo que vocé disse sobre o caleidoscdpio, parece que ela ndo foi adiante. Por qué?

— Clarice, existe um ditado que diz clareza demais ofusca. Duvide sempre que achar
que entendeu tudo perfeitamente. E nessa histéria ndo é diferente, ela também tem
dessas coisas, quando vocé acha que entendeu, surge uma nova informacdo que muda

tudo.

Olhando pela primeira vez, parece mesmo simples articular a tal proposta e pode ser
dificil entender porque ela seria inovadora. Acho que mesmo as pessoas que estavam
envolvidas com a proposta ndo tinham, até aquele momento, uma real nocdo do
tamanho da empreitada que estavam iniciando. Elas entraram naquele universo e ndo

sabiam muita coisa. E muito complexo?.

Mas, vamos 14, tentarei explicar de maneira simples a situacdo que se formou.

% ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
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Era preciso definir varias questdes e re-adequar o sistema de alimentacdo. Com isso 0

primeiro desafio que surgiu foi: como adequar a nova proposta as questées legais??°.

A principio, pode-se imaginar que esse problema era apenas uma questdo de incluir uma
restricdo sobre o produto a ser adquirido na licitacdo para aquisi¢cdo de alimentos. Mas,
lembra que o RU ficou fechado por cerca de dezesseis anos? Pois entdo, antes desse
episdédio todo o sistema de bandejdes funcionava com o servico de funcionarios da
propria universidade. Com a paralisagdo, funcionérios foram remanejados e alguns
cargos de cozinha foram extintos na universidade, ndo tinha mais como produzir a
comida com funcionarios da universidade®. Por isso, em sua nova versao, o sistema de

alimentacdo teve que optar pela terceirizacdo do servico.

Ou seja, todo alimento que chega ao RU provém de uma empresa externa a
universidade. Entdo, para que o alimento organico fosse adquirido, uma clausula da
licitacdo deveria exigir isso da terceirizada e ndo da universidade, porque nao seria 0
sistema de alimentacdo que faria a compra diretamente. Esse era apenas o primeiro no

dessa historia.

Enquanto essa questdo ia sendo desenrolada com 0s setores responsaveis, outros nos
apareceram. Um deles era a adequacdo do cardapio. O novo cenario proposto mudava
toda a ldégica de trabalho dos nutricionistas. Diferente das prateleiras dos
supermercados que ‘tem tudo o ano todo’, a producdo organica nos retorna a pensar a
sazonalidade e a regionalidade dos alimentos. Com isso, ao invés de montar o cardapio
e depois buscar fornecedores, agora era preciso fazer o contrario — o que tem

disponivel para que eu possa montar o cardapio?*.

Para atender a essa nova logica de trabalho e a prdpria demanda do Restaurante
Universitéario, que serve, atualmente, cerca de 2,5 mil refeicbes por dia, seria preciso
levantar as seguintes informacdes: quem séo os agricultores familiares orgéanicos do

estado do Rio de Janeiro, onde estdo situados, 0 que produzem e em que quantidade

» ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

* ibid

L ibid
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produzem. Afinal, o quantitativo para um item que fosse a salada, ja era muita coisa.
Precisaria de tempo para o restaurante readequar seu cardapio e para os agricultores

se organizarem.®

Com essa demanda de sistematizacdo de informagdes a Agéncia de Inovagéo iniciou um
projeto de “Mapeamento da agricultura familiar agroecol6gica do Estado do Rio de
Janeiro”. Seu objetivo era identificar, localizar e levantar dados sobre a produgdo
agroecoldgica no estado para a elaboracdo de um banco de dados que ficaria disponivel
na web. A estratégia adotada foi buscar informagdes em fontes secundérias para depois

verificar as informacdes através de visitas aos produtores.

Em uma pesquisa preliminar desse projeto foi detectado que, apesar de importantes, tais
informagdes ndo existiam de maneira sistematizada e disponivel em nenhuma das
grandes instituicdes envolvidas com a agricultura familiar no estado. Com essa
constatacdo o projeto ganhou uma importancia ainda maior e manteve sua meta de
servir, “inicialmente & demanda e interesses da UFRJ, mas posteriormente poderia ser
expandido, tornando-se uma ferramenta pablica que auxiliasse os interessados a adquirir
alimento organico provindo da agricultura familiar de maneira direta” (em fase de

elaboracéo)*,

Os resultados preliminares do projeto apontam para uma intersecdo ainda pequena entre
agricultura familiar e agricultura orgénica no estado do Rio. Além disso, constatam uma
enorme precariedade no que diz respeito a comercializacdo e ao transporte por parte
desses agricultores. Essa constatagdo é uma das formas de entender que a proposta do
RU € inovadora, pois além de agir em um campo ainda nebuloso, onde muitas coisas
ainda estdo em construgdo, tenta contribuir para a efetivacdo deste tipo de producéo.
Além disso, ainda ndo se conhecem relatos de outros sistemas de alimentacéo

universitaria no pais que tenham uma iniciativa desse tipo implantada.

2. ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

33 GUARDATTI, Iris Mara; CARVALHO, Laura de Souza Cota; TEIXEIRA, Gabriel Pereira da Silva.
[Sistematizagdo do projeto de Mapeamento da agricultura familiar orgénica do estado do Rio de Janeiro].
Rio de Janeiro, 2011.
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Dentro desse cendrio, a proposta de abastecer o0 RU com alimento orgénico provindo da
agricultura familiar se tornou um desafio para a UFRJ e, apesar dos entraves, a proposta
ganhou forca e aliados. Durante 0 percurso se juntaram aos atores dessa histdria alunos
da Biologia participantes do Grupo Capim Limao, grupo esse que desde sua criacdo, no
segundo semestre de 2006, trabalhou com agroecologia®. Havia interesse por parte do

grupo em colaborar com a proposta do RU.

Com a entrada desses novos atores a discussao sobre os conceitos de producgéo organica
e agroecoldgica se tornou mais enfatica, dada a experiéncia anterior com o assunto.
Além disso, a presenca do Grupo trouxe alguns contatos interessantes para 0 andamento

do projeto como a Articulacdo Estadual de Agroecologia do Rio de Janeiro (AARJ).

Por outro lado, ja em esfera nacional, foi instituida a Lei N° 11.974, de 16 de junho de
2009, que trata da aquisicdo de produtos para a alimentacdo escolar. Pela nova lei:

Do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE®, no 4mbito
do PNAE®*, no minimo 30% (trinta por cento) deveréo ser utilizados
na aquisicdo de géneros alimenticios diretamente da agricultura
familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizagdes,
priorizando-se 0s assentamentos da reforma agréria, as comunidades
tradicionais indigenas e comunidades quilombolas.

Ou seja, a proposta do RU estava em consonancia com agdes que estavam acontecendo
no pais e enfrentava problemas semelhantes. No entanto, é importante lembrar que a
nova lei ndo abarcava as universidades, apenas escolas publicas de primeiro e segundo
grau. O grande desafio de abastecer o RU era, a partir daquele momento, um desafio de
toda a rede publica de ensino do pais, ndo apenas no Rio de Janeiro, mas em Varios

outros estados brasileiros.

Com isso, "o grupo envolvido comegou a participar de varios eventos [..] da
Articulagdo Agroecoldgica do Estado do Rio de Janeiro, do CONSEA, do Forum
Fluminense de Saude e Seguranca Alimentar Sustentavel, além de audiéncia pablica na

% ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecologica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

% Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educaco

% Pprograma Nacional de Alimentagdo Escolar: “tem por objetivo contribuir para o crescimento ¢ o
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacdo de habitos
alimentares saudaveis dos alunos, por meio de acBes de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de
refeicdes que cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo” (Lei N° 11.974).
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ALERJ [..]" (em fase de elaboracdo)®’ para discussdo do tema. Entre os pontos
destacados nesses encontros uma questdo recorrente era a falta de informagéo
sistematizada sobre a producdo familiar e como isso dificultava a implementacdo da
Lei. Além disso, a falta de organizacdo e estrutura dos agricultores para atender a
demanda do RU*® assim como as das escolas ptblicas também se configurou como um

obstaculo.

— Entdo a historia do tal caleidoscopio se iniciou dessa maneira!? Achei que seria
simples abastecer o RU. Mas, se entendi direito, 0s responsaveis tiveram muitas
dificuldades para implementar a proposta e ela acabou se transformando em uma

Feiral? Foi isso?

— Mais ou menos. Realmente eles tiveram muitas dificuldades nessa empreitada, mas a
proposta inicial ndo deixou de existir, ndo houve uma transformacdo e sim uma
mudanca de foco. A idéia de abastecer o RU continua sendo realizada em paralelo a
Feira, é como se fosse preciso dar um passo atras para seguir adiante. Foi preciso recuar

e fazer parte desse movimento de organizacéo que estava em construc&o®.

— Entendi. Por isso vocé disse que precisou ser assim, precisou comecgar como Feira.
Acredito que seja por causa de todas as dificuldades que eles enfrentaram para
implementar a proposta de abastecimento do RU, ndo € isso? Mas, entdo, por que uma
Feira, Sr. Claudio?

— Porque era preciso comecar de algum lugar, Clarice, que ndo fosse o abastecimento do
RU para manter a proposta de inser¢do do alimento saudavel na universidade. Depois de
tudo que havia sido feito os organizadores ndo queriam desistir da idéia, mas também
entenderam que era preciso iniciar de outro ponto. Quando viram que 0 processo seria
demorado pensaram: Entdo o que vamos fazer? Vamos ficar esperando até se adequar?

Porque ndo comecgar com uma pequena feira?*.

% SISTEMA DE ALIMENTACAO DA UFRJ. Implantacéo da Feira Agroecolégica da UFRJ. Rio de
Janeiro, 2011, p.4.

% ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

¥ ibid

% ibid
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Historicamente as feiras ocupam um espaco importante na venda de organicos no estado
do Rio de Janeiro, pois foram “o primeiro canal tradicional de comercializacdo utilizado
pelos agricultores no Estado do Rio de Janeiro, através da Feira Organica na cidade de
Nova Friburgo, fruto de uma parceria agricultores-poder municipal, no ano de 1985~
(FONSECA e CAMPQOS, 1999, p.11).

A idéia da Feira na UFRJ ja havia sido pensada naquela primeira reunido e dentre todas

I*1. Além de ser uma iniciativa de

as acdes pensadas, ela foi a que se tornou mais viave
menor propor¢do, ela poderia ser um caminho possivel para se aproximarem daquele

universo até entdo tdo distante para a maioria dos envolvidos.

A Feira seria, entdo, uma maneira de: estabelecer um pélo de comercializagdo para o
pequeno agricultor orgénico no campus; aproximar-se das pesquisas e estudos sob a
tematica do alimento®; familiarizar a comunidade universitaria com o tema*®; trazer a
discussdo da agroecologia para a universidade**; e criar mais um canal de escoamento
para a agricultura familiar®>. Com esse contato mais préximo com o agricultor, outras

acOes poderiam ser pensadas, inclusive a articulacéo para abastecimento do RU.

Mas, logo veio a ddvida: sera que haveria demanda para essa oferta dentro do

campus? Era muita responsabilidade trazer os agricultores*.

— Entdo, como comecgou essa Feira? Como encontraram os agricultores?

Era preciso comecar de algum lugar, fazer um teste. Nenhum dos idealizadores sabia se
aquela idéia ia ser apropriada. Se a feira ia realmente dar certo. A solucdo encontrada
foi testar um protétipo da feira antes de implementa-la definitivamente. Foi quando
surgiu a idéia do evento ‘Encontro de Sabores e Saberes’ (Figura 22), lema que mais

tarde se tornaria expressao do conceito da Feira.

' ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Diélogos sobre a Feira
Agroecologica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

*2 ibid

* ibid

“ ibid

* ibid

*® ibid
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Figura 22: | Encontro de Sabores e Saberes — UFRJ
Fonte: arquivo da Agéncia de Inovacdo da UFRJ

Realizado em 21 outubro de 2009, nos jardins do Restaurante Universitario, o evento
teve o intuito de “comemorar o Dia Mundial da Alimentacdo e avaliar a receptividade
da comunidade universitéria & comercializagdo de alimentos organicos no campus” (em
fase de elaboragdo)*’. Além da inauguracdo da Feira Agroecolégica da UFRJ foram
realizadas nesse evento atividades cientificas e culturais. O evento teve boa repercussao
e cresceu ainda mais em sua segunda versdo em 2010. A Feira foi bem aceita pelos
participantes, e para 0s organizadores o evento comprovou que tinha puablico na

universidade®®.

Como ultimo teste de receptividade da comunidade do campus universitario, foi
realizada mais uma Feira experimental em dezembro. Mas, dessa vez, ela aconteceu de

maneira isolada, “descolada de qualquer evento ou comemoragdo” (em fase de

“" SISTEMA DE ALIMENTAGAO DA UFRJ, op. cit., p. 4.
* ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
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elaboracio)®®. Apés esse dltimo teste, foi realizada uma reunido com os agricultores
para avaliagdo da insercdo da Feira no campus de maneira permanente e ela foi

aprovada. Os organizadores ficaram mais seguros de que daria certo®.

Houve no inicio uma ideia de se realizar a Feira mensal, mas era preciso ser semanal,

porque as pessoas fazem feira toda semana, e se queria mudar uma forma de consumo

|51

ndo poderia ser mensal®”. Compreendendo essa demanda, a proposta da Feira semanal

foi aprovada e o grupo de agricultores participantes demonstrou interesse em continuar
fazendo parte da Feira Agroecoldgica da UFRJ. Eles se dispuseram a participar da
construcdo daquele empreendimento, que se iniciou com o trabalho voluntéario de todos
os envolvidos, e entenderam, naquele momento, que era preciso a participacdo de

todos®2.

Nessa reunido de aprovagéo da Feira semanal ficaram decididos os seguintes pontos:

a) Realizacdo semanal da Feira Agroecoldgica da UFRJ tendo como
feirantes somente agricultores familiares de bases
agroecoldgicas/organicos do estado do Rio de Janeiro;

b) Comercializacdo de hortalicas organicas e seus derivados
processados ou beneficiados;

c) Participagdo dos agricultores da UNIVERDE (Cooperativa de
Agricultura Familiar e Produtos Organicos), COOPAGE (Cooperativa
dos Pequenos Produtores Rurais e Agricultores Familiares do
Municipio de Magé), SERORGANICO (Associacdo de Produtores
Orgénicos de Seropédica); APFASB (Associacdo dos Produtores,
Familiares e Amigos da Serra do Barbosdo — Tangua); AFOJO
(Associacdo dos Agricultores Rurais, Artesdos e Amigos da Micro
Bacia do Fojo — Guapimirim) e a Associagdo de Produtores Organicos
de Petropolis.

d) Comprometimento do INJC/UFRJ com a capacitacdo e assessoria
aos agricultores com vistas a certificacdo e melhoria continua da
gualidade dos produtos comercializados na feira.

e) Forum Coletivo para decisdes com participagdo paritaria e direito a
voz e voto a todos os envolvidos no projeto. (em fase de elaboragdo)™.

Vocé perguntou também sobre os agricultores.

* SISTEMA DE ALIMENTAGCAO, op. cit., p. 4.

* ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

*Libid

*2 ibid

*¥ SISTEMA DE ALIMENTAGCAO da UFRJ, op. cit., p. 4
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Pois bem, os grupos de agricultores que iniciaram a Feira semanal, foram os que acabei
de citar (Quadro 9), mas no “l Encontro de Sabores ¢ Saberes” havia mais agricultores.
Os organizadores convidaram produtores de varias partes do estado por intermediacédo
de alguns atores como: SEBRAE, Associacdo dos Agricultores Bioldgicos do Estado do
Rio de Janeiro (ABIO), Articulagdo Agroecoldgica do estado do Rio de Janeiro e Grupo
Capim Lim&o. Entretanto, alguns deles desistiram durante o caminho e participaram

apenas do evento, mas os que iniciaram a feira semanal estéo até hoje (Figura 23).

Quadro 9: Grupos de produtores que participam da Feira Agroecol6gica da UFRJ

Grupo Municipio Participantes
Neuza
Oreny
AF0JO — Maria Benevides
L . - Guapimirim .
Associagdo produtores rurais, artesdos e Laurinda
amigos da micro bacia do Fojo (lemilda
William
Ana (laudia
APFASB .
L . Tangua Delson
Associagao dos produtores familiares e i
) - Dircilene
amigos da Serra do Barbosdo
Associagdo de produtores organicos de o Maria Claudia
, Petrépolis o
Petrpolis Maria Cristina
Juracy
COOPAGE fut
. , Maria de Lurdes
Cooperativa dos Pequenos Produtores Magé Juliana
Rurais e Agricultores Familiares do , .
Municioio de Magé José Antonio (Callado)
pio e T Elizabeth
Leodicéia
SerOrganico Seropédica jZ::c e
Grupo de Produtores Organicos P -
Iracy Félix
Alzenir
UNIVERDE Juvenil Bernardo
Cooperativa de Agricultura Familiar e Nova lguagu Marli
Produtos Organicos Tonha
Rosemeire

Fonte: elaborado pela autora
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Figura 23: Agricultores da Feira Agroecologica UFRJ
Fonte: arquivos da autora, da Agéncia de Inovacédo e do Grupo Capim LImao

O que é interessante notar no grupo de agricultores que se formou na Feira da UFRJ é
sua heterogeneidade. Geograficamente, os grupos de producdo estdo localizados dentro
de um raio de cerca de 68 km da Cidade Universitaria (Figura 24). Ha uma
concentracdo de produtores na regido metropolitana do Rio de Janeiro e apenas um
grupo de outra regido do estado, o de Petrépolis, que faz parte da regido Serrana.
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Figura 24: Grupos de produtores que participam da Feira Agroecolégica da UFRJ
Fonte: elaborado pela autora
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Essa variedade da Feira da UFRJ se difere de outros exemplos, como o da Feira
Agroecoldgica da UFPB (Universidade Federal da Paraiba) (Figura 25). Criada em
2002, a Feira da UFPB é composta por agricultores de uma mesma associacdo —
Ecovarzea — localizados em apenas dois municipios paraibanos de uma mesma regido
distantes da Universidade a cerca de 65 km. Isso torna o grupo mais coeso e a logistica
menos complexa.

1. i?
“h e ":'5

Figura 25: Feira Agroecologica da UFPB
Fonte: arquivos da autora
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Na UFRJ, essa diversidade seria vista, mais tarde, como ponto forte e fraco da Feira.
Forte, por permitir certa diversidade de produtos, devido a diferenga de solo e clima.
Mas ao mesmo tempo, se configura como um fator que dificulta a consolidacdo de um
grupo coeso. Tal dificuldade reflete em um processo mais demorado para tomadas de

deciséo e em maior complexidade para organizacgao de vendas coletivas.

— Mas, antes disso Sr. Claudio, faz sentido essa Feira de organicos dentro da UFRJ?

Parece uma loucura a iniciativa, ndo € mesmo!? Mas, estrategicamente ela estd bem
posicionada na cidade do Rio de Janeiro. A regido em que esta situada até entdo ndo
dispunha de uma feira de orgénicos, a0 mesmo tempo em que possui publico
consumidor. Diante disso, a Feira da UFRJ poderia vir a se tornar um local de vendas de
produtos organicos ndo apenas para a comunidade universitaria, mas também para a do

entorno do Campus, como a llha do Governador.

Héa na verdade, uma grande concentracdo de feiras na zona sul da cidade, dado o poder
aquisitivo da regido. Se analisarmos a disposicdo de feiras de organicos no Rio de
Janeiro como um todo (Figura 26), veremos que “as feiras se apresentam como um
canal de comercializagdo subaproveitado. Isto fica claro quando observamos o pequeno
namero de feiras envolvidas neste mercado” (FONSECA e CAMPOS, 1999, p.12).

aversargue s

. S U —
3 : o Traffic More I “map | satelite [ Earth |
A ? Meoqua SabToRe

de Meriti __ umens

Nilopolis

o

e

fH ; y-;' : Carapatc @

' - Feira Agroecolégica [ o

1+ @ amard 8 da UFR) - llha do Fundao avela Re o8 Coma € sav
F’é’lﬁ?ﬁ"&?&? . i ke Rio de Feira da Gléria

Janeiro

!
bea

Feirinha da PUC - Alimento Vivo @ @
Moo d A > Parque Nacwr e
A % pacabana

fa Tijuca

! Boa Viata Varge g Feira da Barrinha } a :mm i

ey uaratiba T - ‘ Feiras Orgénicas

Ay A
1 5mi fa ha Fevela Canal Faveia\Vila
I—I—l as Tachas S A Zade
Elm @0N11 Ranale - Man data @011 Manl ink - Tarme of llea | -

Figura 26: Feiras de organicos na cidade do Rio de Janeiro
Fonte: elaborado pela autora
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Voltando & histéria... Com a decisdo de iniciar a feira semanal era preciso conseguir
uma autorizacdo da universidade para tal empreendimento e entdo dividir as
responsabilidades daquela parceria. A pro-Reitoria de planejamento autorizou a
realizacdo da Feira e a Reitoria se comprometeu a pagar o aluguel das barracas por 3
meses. Quanto as responsabilidades, elas ficaram definidas da seguinte maneira: a
equipe da UFRJ se comprometeu a assumir a infra-estrutura de barracas, a fornecer
alimentacdo aos agricultores e manter 0os espagos, por outro lado, o transporte e 0s

produtos para venda ficaram sob responsabilidade dos agricultores.

A Feira entdo se instaurou semanalmente a partir do dia 29 de abril de 2010, todas as
quintas-feiras no hall do RU, no campus da Cidade Universitaria na Ilha do Fundao.
Inicialmente o horério proposto foi de 9 as 16hs. Mas, com o proprio andamento da
feira e o contato dos agricultores com os consumidores eles detectaram a necessidade de

alteracdo do horéario de funcionamento para inicio as 10h e término as 15h (Figura 27).

Figura 27: Feira Agroecologica da UFRJ no hall do RU em seus primeiros meses
Fonte: Grupo Capim Liméao

— E como foi esse inicio? Por que decidiram fazer a Feira no RU?

Clarice, esse comeco néo foi facil. As vendas iniciaram devagar® e exigiu paciéncia e
esforgo por parte dos agricultores para se manterem ativos. Um dos motivos que 0s
sustentaram foi a crenca de que a UFRJ tinha um publico diferenciado e o ambiente de

educacdo e uma percepcdo diferente das coisas favoreceriam a venda do produto

> AGRICULTORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira Agroecolégica
da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
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organico®. Além disso, para se tornar real, a Feira demandava investimento de todos os
envolvidos. E esses envolvidos eram pessoas que ndo se conheciam e estavam reunidas
de maneira voluntaria para a constru¢do conjunta daquele caleidoscopio. Como em um
jogo de imagens, de uma semana para outra, COm um pequeno movimento, coisas novas

se desenhavam.

Eram conceitos, legislacOes, decisbes, avaliacGes, problemas... Muitas informacoes
novas para todos aqueles que faziam parte daquela empreitada, na qual o grande desafio
passou a ser o didlogo — a construcdo de uma linguagem comum a partir do encontro

daqueles tantos vocabularios diversos.

Além desse, houve varios outros desafios e em diversas esferas. Por um lado, era
preciso estabelecer um consenso sobre conceitos basicos que permeavam a feira como
alimentos organicos, agroecologia, agricultura familiar; comecar a construir regras,
regimentos, consolidar a Feira dentro do campus. Mas, por outro, havia ainda problemas

com transporte e producao.

Os agricultores precisavam fechar parcerias com suas cooperativas, associagdes ou
mesmo prefeituras e secretarias para assegurar o transporte do alimento até a
universidade. Por esse motivo, alguns grupos chegaram a se ausentar das feiras no
inicio. Além disso, os agricultores precisavam identificar as demandas e a oferta de
produtos para organizar e planejar a produ¢do. O que levou a um “aumento gradativo
tanto, na variedade, quanto na quantidade de produtos disponibilizados” (em fase de

elaborago)*®.

Ainda nesse inicio, em maio de 2010, a Feira recebeu um convite para participar de um
evento de homenagem a professora Samira Mesquita. Foi quando surgiu a oportunidade
de realizar uma feira no prédio da Reitoria, que mais tarde, a partir de julho de 2010, se

tornaria a primeira extenséo da Feira fora do RU.

Por falar em RU, vocé me perguntou por que a Feira se iniciou la.

> AGRICULTORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira Agroecolégica
da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010. _
*® SISTEMA DE ALIMENTAGAO DA UFRJ, op. cit., p. 7.
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Pois entdo, essa decisdo de estabelecer a Feira no RU dizia sobre as intencbes do
Sistema de Alimentacao e seu anseio em se estabelecer como algo maior. Nesse sentido,
a propria sede do RU se instituiu como um lugar de grande carga simbdlica dessa idéia,
como o lugar para efetivar as propostas desse sistema. Contudo, mais adiante, eles
entenderiam que estrategicamente o RU n&o era uma boa localizagéo para a Feira.

Voltando a Feira realizada na Reitoria. Por ocasido do evento, ela alcancou boas
vendas®’ e sua instalacdo nesse prédio foi um pedido dos préprios agricultores e dos
consumidores. Realizada no mesmo dia e hordrio da Feira do RU, essa nova
configuracdo demandou uma redistribuicdo das barracas e dos agricultores. A partir
daquele momento, cada um deles tinha o direito de ter um espaco em cada um dois
pontos de venda. Nessa ocasido alguns optaram por ficar apenas no RU, mas a maioria
se dividiu entre os dois lugares, devido a diferenca de venda.

— Se entendi direito Sr. Claudio, a Feira na Reitoria era melhor em vendas. Entdo, por

que alguns agricultores optaram por ficar apenas no RU?

A Feira na Reitoria era mesmo melhor em vendas. A diferenga entre os dois locais
estava no publico predominante e em uma caracteristica do campus da Cidade
Universitaria da UFRJ: o pouco deslocamento das pessoas de um prédio a outro.
Enquanto o prédio da Reitoria é freqientado por alunos de graduacdo, professores e
funcionarios, o RU é freqiientado, basicamente, por alunos de graduacao que vao até la
apenas para almocar. E a verdura néo € o forte dos alunos. Eles compram apenas doces

para sobremesa®®.

Apesar disso, 0s agricultores se mantiveram por 14 e alguns até optaram por permanecer

somente naquele ponto, porque o RU se transformou para todos em um lugar simbdlico

> ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

* AGRICULTORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira Agroecolégica
da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
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de onde tudo comegou®. Nas palavras de um deles: eu me apego onde eu comecei. E eu
viso o dinheiro também, mas o principal para mim foi o jeito que isso aqui foi feito®.

Continuando a histéria, mais adiante, em agosto, 0 RU passaria por reformas e a Feira
seria deslocada provisoriamente para 0 CCS. N&o distante do que ocorreu na Reitoria, a
Feira foi muito bem aceita ¢ “como desdobramento, a Decana do CCS, Maria Fernanda
Quintela disponibilizou total apoio a presenca da Feira Agroecoldgica da UFRJ,

semanalmente, no CCS”%,

Entretanto, essa mudancga ndo foi imediata. Ela ocorreria apenas em 11 de novembro de
2010, com a transferéncia de toda a estrutura de Feira do RU para o hall do CCS, e

durante esse espaco de tempo muitas coisas aconteceram.

Aos poucos a Feira foi se consolidando, as imagens do caleidoscopio foram se tornando
menos turvas. A extensdo da Reitoria passou a dar bons resultados e a Feira da UFRJ

passou a ser principal fonte de renda® de alguns agricultores.

Um projeto enviado a Fundacdo Banco do Brasil foi aprovado e a Feira conseguiu
recursos para adquirir barracas proprias, que até aquele momento ainda estavam sendo
alugadas pela Reitoria. No dia 07 de outubro de 2010, foi realizada a inauguragéo
oficial da Feira Agroecoldgica da UFRJ (Figura 28). Ainda nesse més, a Feira recebeu
uma Mogao Honrosa da Camara Municipal do Rio de Janeiro como reconhecimento do
trabalho com a questdo agricola e o comprometimento em gerar “alternativas ao modelo
vigente de producdo de alimentos e de escoamento dos alimentos produzidos por

agricultores familiares™®.

% AGRICULTORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Diélogos sobre a Feira Agroecolégica
da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

% ibid

%1 SISTEMA DE ALIMENTAGCAO DA UFRJ, op. cit., p. 7.

%2 AGRICULTORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira Agroecolégica
da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

% Mocio concedida a Feira da UFRJ pela CAmara municipal do Rio de Janeiro (ANEXO 2)

86



Figura 28: langcamento oficial da Feira Agroecolégica da UFRJ
Fonte: arquivo da Agéncia UFRJ de Inovagao

Vocé pode ver Clarice, que muitas coisas haviam andado até aquele momento. Mas,
ainda assim, a Feira estava longe de ser o que se pensou®®. Existiam vérios pontos

frageis na construcdo daquele caleidoscépio.

— Nao € tdo simples quanto eu imaginei que fosse...

— N&o mesmo, Clarice. A construcdo de um caleidoscopio €, as vezes, bem complexa.
Vocé pode cuidar de todos os detalhes durante a construgdo, mas quando vai conferir se
esta indo tudo bem percebe que algumas pecas ainda ndo estdo bem encaixadas ou que o
espelho ndo esté refletindo de maneira adequada. Enfim, é um trabalho de observacéo e

avaliagdo continuo.

No caso da Feira, em sua proposta de se efetivar como uma inovagao com o conceito de
‘encontro de sabores e saberes’ a Feira ainda ndo passava de um espago mercantil e se
mantinha como uma feira tradicional. Afinal, a parte dos saberes estava capenga, ndo

estava estruturada. E sem os saberes ela era uma feira tradicional®.

Outro ponto era a certificagdo. Inicialmente foram convidados para a Feira agricultores
com certificado de organicos ou em fase de transi¢do. “Em nenhum momento, a priori,

exigiu-se que os envolvidos fossem certificados, pois, como uma instituicdo publica

* AGRICULTORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira Agroecolégica
da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
® ibid
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produtora de conhecimentos, reconhecia-se o dever da UFRJ no auxilio aos agricultores

familiares no processo de [...] adequaco as leis”®.

Contudo, essa era mesmo uma questdo muito delicada. Ela era compreendida de
maneira muito distinta pelos envolvidos com a Feira, 0 que gerou uma série de reunides,
debates para se chegar a um consenso. Mas, 0 importante nessa histéria de certificacao,
e as vezes dificil de entender, ¢ que “o comércio de organicos no Brasil € no mundo
depende da relagdo de confianga entre produtores ¢ consumidores” (BRASIL, 200843,

p.7). N&o €é apenas uma questdo de selo.

No Brasil, muitos

agricultores familiares no pais inteiro produz alimentos sem
agrotoxicos e outras substancias quimicas prejudiciais ao ambiente e a
salde humana e animal. Mas, pela natureza e dimensdo econdémica da
atividade agricola familiar, esses agricultores ndo se enguadram a
norma legal de producéo orgénica. (SOUZA, 2009, p.17)

Tentando atender a essa demanda, hoje “a legislacdo brasileira prevé trés diferentes
maneiras de garantir a qualidade organica dos seus produtos: a Certificacdo, os Sistemas
Participativos de Garantia (SPG) e o Controle Social para a Venda Direta” (BRASIL,
2008b, p.7). No caso dos agricultores da Feira, até este momento havia trés ou quatro
agricultores com certificacdo por auditoria e 0s demais estavam se organizando para o
SPG. Este tipo de garantia de qualidade organica demanda a formacéo de dois grupos de
pessoas: Membros do Grupo (fornecedores e colaboradores) e Organismo Participativo
de Avaliacdo da Conformidade (OPAC) (comissdo de avaliagdo e conselho de
recursos), e envolve a presenca dos consumidores no processo em Visitas de
Verificagdo da Conformidade que acontecem, no minimo, uma vez por ano (BRASIL,
2008b).

Os produtores que passarem por um dos dois tipos de avaliagdo da conformidade
existentes hoje no pais — SGP e Auditoria — apresentardo o selo do Sistema Brasileiro de
Avaliacdo da Conformidade Orgéanica (SisOrg) (Figura 29). A partir de 1°/01/2011, ele
se tornou “o selo publico oficial que sera usado para identificar e controlar a produgéo

nacional de organicos”.

% SISTEMA DE ALIMENTACAO DA UFRYJ, op. cit., p. 8.
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POR AUDITORIA

Figura 29: Selo do Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Orgénica
Fonte: http://www.prefiraorganicos.com.br/media/19589/sel0%20d0%20sisorg.jpg

— Sr. Claudio, e o que os consumidores estavam achando dessa histdria toda?

— Bem Clarice, para os consumidores, a Feira da UFRJ s6 faz sentido porque é organica.
Diferente disso, ela teria pouca chance de sucesso dentro do campus. Varios
consumidores sdo enfaticos em afirmar que se fosse uma feira igual as outras néo faria,
faria perto de casa®’. Ainda que desconhecam a abrangéncia do conceito de alimentos
organicos, compreendendo-0s apenas como produtos sem agrotdxicos, esses
consumidores tém preferéncia por esse tipo de produto e s&o conscientes da compra que

realizam.

O que se observa é que, apesar da compreensdo superficial que tém dos alimentos
organicos, esses consumidores entendem que a produ¢do nesse sistema é, as vezes, mais
dificil que no sistema convencional. Para muitos deles a feira ndo € mais ocasional, a
quinta-feira ja se transformou em dia de feira®®. Para os que sdo moradores da Ilha do
Governador, a feira se transformou em oportunidade de compra de organicos, ja que o
preco no supermercado é inviavel®.

Na medida do possivel, dada ainda a restricdo de produtos ofertados na Feira, 0s
consumidores tém dado preferéncia a Feira da UFRJ, e os produtos que tém na feira

ndo compram mais em lugar nenhum™. Alguns deles requisitam ainda mais barracas e

% CONSUMIDORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

% ibid

% ibid

"ibid
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maior diversificacdo de produtos’ e destacam que se deve manter o contato direto com

os produtores’.

Voltando ao exemplo da Feira da UFPB, existem outras peculiaridades que a
distinguem da Feira da UFRJ. Uma delas € o horario de funcionamento. Apesar de estar
no campus universitario, na UFPB a Feira funciona de quatro horas da manh& ao meio
dia e seu maior movimento de vendas acontece de quatro as oito horas da amanhd. Em
uma dinamica diferente da do Rio de Janeiro, os consumidores da Feira da UFPB,
internos ou externos a universidade, se deslocam até o local apenas para fazer a Feira e
retornam para casa antes de ir para o servico. Por uma questdo até mesmo de distancia e
logistica isso se torna inviavel na UFRJ, criando uma outra dindmica e organizacao da
Feira. Neste caso, o grande volume de vendas ocorre logo na abertura e na hora do
almoco. Na UFRJ, o fato da maioria dos consumidores permanecerem no campus apés a
compra demanda deles uma organizacdo para acondicionar os produtos até o final da

tarde, quando vao embora, o que inclusive inviabiliza ou dificulta a compra para alguns

— Mas Sr. Claudio, como esses agricultores se organizam para atender a Feira?

— Essa é uma boa pergunta Clarice. Como um evento semanal, a Feira demanda a
organizacao, gestdo e o controle de vérias questdes para que possa operar. Como uma
construcdo coletiva, tanto organizadores quanto agricultores atuam nos niveis
estratégico (institucional), tatico (intermediario) e operacional (executivo) da Feira
(OLIVEIRA, 2002), tomando decisdes em conjunto. No entanto, ainda assim, algumas

fungdes e responsabilidade s&o distribuidas entre os organizadores e os agricultores.

Como ja disse anteriormente, 0s organizadores sdo responsaveis pela infra-estrutura de
barracas, por fornecer alimentagdo aos agricultores e por manter os espacos, que se
caracterizam como funcdo de produgéo73 da Feira em si (SLACK et. al, 2002). Mas,

além disso, a organizacdo atua nas operagdes da funcdo marketing (SLACK et. al,

"t CONSUMIDORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolodgica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
7250

ibid
" «A fungio de produgdo (ou simplesmente fungdo produgdo) na organizacdo representa a reunido de
recursos destinados a producdo de seus bens e servicos. Qualquer organizacdo possui uma funcéo
produgdo porque produz algum tipo de bem e/ou servigo” (SLACK et. al, 2002, p.32).
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2002), sendo responsaveis pela criacdo de material gréfico e a divulgacdo da Feira no

campus, criacdo de novas parcerias e participacdo em eventos.

Por outro lado, os agricultores sdo responsaveis pela fungdo producéo dos produtos em
si. Tal responsabilidade demanda planejamento e organizacdo por parte dos
agricultores, sendo pontos de grande fragilidade para véarios deles, o que acaba por
implicar na quantidade e variedade de produtos ofertados na Feira. Apenas uma
agricultora, que possui curso técnico em agronomia, apresenta um dominio claro do
assunto e consegue uma boa diversificacdo de sua producdo. Nesse sentido, 0 que
precisa estar claro é que qualquer produto gasta no minimo trés meses para chegar ao
ponto de colheita™ e, que o que se colhe em um dia, se planta no outro, para néo haver

furos na producéo”

Além disso, é necessario para que consiga alcancar uma diversidade na propria Feira
que se efetivem, tanto uma gestdo do terreno para que se consiga otimizar a producéo
como também uma programacao conjunta da producdo pelos agricultores. A producéo
de alimentos para a Feira exige dos agricultores uma complexa dindmica de operacdes
(Figura 30). Para muitos desses agricultores a Feira é uma situacao financeira que tem
que dar certo’®, e isso implica reconhecer como lhes é importante compreender essas

questoes.

QUARTA QUINTA SEXTA QUARTA

cultivo colheita feira plantio cultivo colheita

g o sy
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Figura 30: Organizacdo da producéo
Fonte: elaborado pela autora

Para manter o controle das vendas e propiciar a criagdo de um histérico, a organizacao

da Feira propds a criacdo de um documento especifico, designado romaneio (ANEXO

" AGRICULTORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira Agroecolégica
da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
75 - -
ibid
" ibid
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1). O documento é analogo a uma caderneta de simples preenchimento, a ser atualizada

e recolhida semanalmente.

— Ent&o Sr. Claudio, o que vocé estd me dizendo € que a Feira ndo pode ser vista apenas
como um acontecimento isolado, mas como um evento que demanda uma organizagéo e
planejamento em Varios niveis. Se entendi direito, sua idéia é que a Feira precisa ser
entendida como um negdcio para que consiga se potencializar como fonte de renda para

os agricultores. E isso?

— Exatamente Clarice! Acredito que, se e quando conseguimos mudar a forma como
vemos (percebemos) uma situacgao, conseguimos também mudar a forma como atuamos
sobre ela. Veja o objeto que vocé tem nas méos. No dia em que vocé deixar de ver
apenas flores no interior do caleidoscopio e passar a ver outros elementos, novos

questionamentos surgirdo e vocé passara a interagir de outra maneira com ele.

No caso da Feira, se formos capazes de enxergd-la como um empreendimento, um
negocio, entenderemos a importancia do que se estava dizendo anteriormente sobre a
organizacdo e o planejamento. Pensando dessa maneira, uma caracteristica que a
diferencia dos demais locais de vendas de alimentos organicos é o comércio direto
(Figura 31), qual seja, a possibilidade de se relacionar diretamente com o produtor dos

alimentos e de manter com ele uma relacéo de maior proximidade.

O

®
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Figura 31: Tipo de comercializacéo realizado na Feira da UFRJ
Fonte: elaborado pela autora

Clarice, se fizéssemos uma analogia da feira com um rio, poderiamos dizer que a Feira
Agroecoldgica da UFRJ, assim como a da UFPB, fazem a ligagdo das margens atraves
de uma ponte (Figura 32). Por ser agente permanente, a ponte mantém a possibilidade

dos dois lados (produtores e agricultores) se conectarem livremente. Nas palavras de um
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dos agricultores da UFPB “a feira ndao é s6 comércio, é ponto de encontro”. Como tal
ela permite a construgdo de um tipo de relagdo saudavel entre agricultores e
consumidores.

R Cumplicidade

Vulnerabilidade O — G
|

Alteridade ¥

Figura 32: Qualificadores e modos relacionais na Feira da UFRJ
Fonte: elaborado pela autora

Em uma possibilidade de qualificacdo dos modos relacionais que se estabelecem na
Feira, diria que ela se aproxima do modo eu-tu, no qual prevalecem relacGes
interpessoais fortes, que ndo sdo apenas funcionais. Assim, a feira facilita a
cumplicidade, o que pode ser um importante elemento de “economias com mercado”. J&
as “economias de mercado” buscam formalizar critérios estritamente funcionais de

eficiéncia, produtividade e rentabilidade para suas operagdes.

Nos ultimos anos do séc. XX,

“mercadinhos locais comegaram a desaparecer, substituidos por
supermercados baratos, porém sem vida. A motivagdo para reduzir
precos — por meio de processos industriais como embalagens,
conservantes quimicos, refrigeracdo, armazenamento e transporte de
longa distancia — ndo apenas excluiu grande parte da qualidade natural
do alimento, como também desumanizou uma experiéncia
essencialmente proxima as origens da sociedade humana. A crescente
popularidade de feiras de produtores [...] sugere que 0s consumidores
estdo avidos por uma experiéncia diferente de compra de alimentos”
(BROWN, 2010, p.109).

E assim que as feiras podem se tornar fecundos espagos para a afirmacdo de
possibilidades de vinculos interpessoais, renovados ou resgatados, diversos da
impessoalidade dos grandes shoppings de comércio e consumo de massa. O espaco de
experiéncias e o horizonte de expectativas das feiras afirmam primazia para a
proximidade relacional, permeada pela cumplicidade e a confianca mutua, sobre a mera
objetividade funcional das certificacbes (os diversos selos técnico-cientificos de

qualidade).
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Questdo a ser destacada é: até que ponto a propagacdo das feiras é viavel para atender
demandas de grandes centros urbanos como o Rio de Janeiro? E principalmente: como

solucionar a complexidade dos problemas de logistica e transporte a isso associados?

Existe uma restri¢do por parte dos proprios agricultores quanto a participacdo em feiras,
no maximo duas por semana, que estd atrelada a sua imperativa presenca em campo
para plantio e cultivo dos alimentos. Dessa maneira, para que consiga alcancar bons
resultados com vendas em apenas dois dias da semana se torna necessario que essas
feiras tenham uma grande capilaridade ou atendam a demandas maiores. Diante disso,
acredita-se que se as feiras pudessem se tornar pequenos centros de distribuicdo, a
demanda de grandes centros urbanos talvez pudesse ser passivel de atendimento direto
por pequenos produtores, uma vez que um espaco e dia determinados facilitariam o
processo de logistica e transporte por parte dos agricultores.

Um dos maiores desafios do processo de consolidacdo da Feira da UFRJ foi sua
construcdo dialdgica, por mim expressa nessa dissertacdo através da metafora do
caleidoscopio. A experiéncia foi (e tem sido) rica para os envolvidos. E forte a
convergéncia de seus depoimentos sobre isso. Mas 0 processo em curso evidenciou que
construir junto € uma iniciativa arriscada, que exige disponibilidade de rever opinides e
re-fundar discursos estabelecidos. A diversidade de opinides e percepg¢des enriquecem 0
encontro, mas também o tornam mais complexo, pois em todo didlogo auténtico o0s
ritmos dos interlocutores sdo diferentes, seus tempos sdo outros’’. E talvez

principalmente por isso que alguns organizadores acreditam que a feira ainda néo é'.

Na verdade, Clarice, penso que talvez as feiras “nunca sejam”, porque elas estdo sempre
em construcdo. O que a dindmica da Feira da UFRJ tem permitido aos seus atores € um

verdadeiro encontro e a perspectiva de se apostar na construcdo de coisas melhores’.

" ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

% ibid

" ibid
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Apesar de ser um projeto institucionalizado na Universidade, ela ndo é apenas

universitaria em sua realizagdo, ela é um grande aprendizado reciproco®.

— Eu entendi o que o senhor quer dizer Sr. Claudio, mas, para a universidade o que a

feira tras de novo?

— Pois bem Clarice, além dos beneficios para os envolvidos diretamente, a Feira trouxe
consigo a possibilidade de uma nova dindmica para 0 campus universitario. Como um
lugar em potencial para o encontro, ela pode permitir que a cidade universitaria se
integre mais. A Feira é inovadora para a propria vida no campus®:. Ela é uma
iniciativa seminal que abre novos horizontes de possibilidades. Assim, mais
recentemente, varias outras acoes estdo sendo pensadas. O desafio de abastecer o RU se
mantém e um projeto de iniciar a venda em maiores quantidades tem sido pensado junto
com um restaurante privado localizado no campus. Quanto a certificacdo, 0s processos
estdo mais adiantados e a UFRJ tem participado do processo como representante dos
consumidores no processo de avaliacdo para a certificacdo. Agricultores de outras
localidades do estado tém demonstrado interesse em aderir ao grupo, mas ainda nédo se
sabe como se dara essa expansdo. Alem disso, a Feira tem se tornado objeto de estudo
de projetos de pesquisa e extensdo e tema de trabalhos em disciplinas de alguns cursos
de engenharia e no curso de nutrigdo, consolidando sua relagdo com outras esferas da

universidade e abrindo a possibilidade de novas intervencdes.

Depois de toda essa historia Clarice, o que podemos perceber é que existem varias pecas
diferentes no caleidoscopio da Feira. Ela s6 se faz uma experiéncia rica pela jungédo
dessas pecas na tentativa de formar algo maior num mundo que “é criado, e ndo
herdado” (RORTY, 2007, p.66).

— Incrivel historia Sr. Claudio. Perdi até a nog¢éo do tempo, mas agora preciso ir.

8 AGRICULTORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira Agroecolégica
da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.

8 ORGANIZADORES DA FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ. [Dialogos sobre a Feira
Agroecolégica da UFRJ]. Rio de Janeiro, 2010.
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— Se vocé voltar amanhd, Clarice, terei mais novidades para contar, porque no
caleidoscépio qualquer pequeno movimento pode formar novas figuras, novas

descri¢des, novas historias.

— Muito obrigada pela experiéncia. Nunca achei que fosse encontrar alguma coisa
interessante dentro dessa lojinha. Foi incrivel. Aprendi muito, inclusive sobre coisas que
nunca tinha ouvido falar. Quem diria que essa pequena loja, sem graca, teria um

brinquedo tdo legal e uma historia tdo bacana. Estou encantada.
Por falar nisso, vou querer levar este! Quanto é?
— Infelizmente Clarice ele ndo esta a venda. Ele é minha lembranca dessa e de tantas

histérias como essa. Porque havera outras Clarices por aqui e quero té-lo por perto para

que possa contar essa mesma historia.
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CAPITULO 7

METAMORFOSEAR SENTIDOS OU IMAGINAR
CALEIDOSCOPIOS?

Nao ha saber mais ou saber menos: ha saberes diferentes.

(Paulo Freire)
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O processo de descrever e re-descrever a historia da Feira, apresentado na etapa
anterior, permitiu a formagdo de um panorama do assunto abordado, e serviu de base

para a estruturacao desta etapa. Nas palavras de Bartholo (2008),

Minha proposta é que as descri¢cdes e re-descri¢des rortyanas podem
ser ferramentas convivenciais intelectuais de inovagBes sociais
solidarias. E que elas podem servir de suporte para alimentar
plataformas dialogais tecno-cientificas habilitantes de iniciativas
socialmente inovadoras. Plataformas habilitantes para o empenho de
“mudar a mudanga” em meio a qual vivemos. Dizer isso implica
reconhecer que o codigo de acesso para nossa possibilidade de
“mudarmos a mudanga” ndo ¢ um artefato técnico, mas que o artefato
técnico pode ser uma ferramenta que potencialize essa possibilidade.

Na busca por contribuir para a efetivacdo da Feira enquanto uma inovacgdo social,
depois de compreender melhor a histéria da Feira e como ela se instalou na UFRJ, era
momento de entender seus problemas e potencialidades. Além das conversas diretas
com os envolvidos, foi realizada uma reunido com os préprios agricultores e
organizadores da iniciativa para levantamento dos pontos fortes e fracos da Feira. Para
isso, foi adotada a analise SWOT®* (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

como ferramenta de anélise de cenario.

A dindmica foi realizada em setembro de 2010 e se demonstrou como uma experiéncia
rica, ndo apenas pelas informacbes levantadas para este trabalho, mas também pelo
momento de reflexdo que proporcionou aos integrantes da Feira. Os fatores levantados
refletem a realidade da Feira naquele momento (Quadro 10), mas em uma andalise mais
atual destaca-se que algumas ameacas e oportunidades ja conseguiram ser trabalhadas e

outras continuam pendentes.

Quadro 10: Resultado analise SWOT da Feira da UFRJ

2 . . \ . ~

82 Ferramenta que avalia fatores internos e externos 4 organizacdo que favorecem ou atrapalham o
empreendimento, através de quatro classificagdes: Forgas, Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameagas, como
mostra a figura:

fator FAVORECE ATRAPALHA

INTERNO

EXTERNO
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fator FAVORECE ATRAPALHA
:: Produtos organicos :: Oscilacao da venda
:: Grupo heterogéneo :: Insucesso de alguns produtos
:: Infra-estrutura disponibilizada pela :: Operacional das barracas
universidade :: Preco
:: Perfil do consumidor :: Identidade do grupo (uniforme, marca)
:: Variedade de produtos :: Divulgacao
:: Grupo de organizadores da UFRJ :: Exigéncia de Certificacao
O  :Apoio dos amigos :: Qualidade de alguns produtos
Z  =Clientes processados
% :: Unidao do grupo :: Unido do grupo / amadurecimento /
E :: Localizacdo (UFRJ) fortalecimento
— = UFRJ :: Dinamica de trabalho para enfrentar
problemas
:: Horario da feira
:: Aspecto saberes
:: Argumentacao de venda
:: Comunicacao visual / arrumacao
:zInformacao sobre produtos
:: Clareza nas informacoes
:: Férias (falta planejamento)
:: Perfil do consumidor :: Transporte
:: Clientes :: Certificacao (exigéncia)
:: Outros espacos (pontos de venda) na :: ‘Olho grande’
universidade :: Credibilidade
:: Fornecimento institucional (de grandes  :: Pouca informacao
demandas) :: Muita oportunidade externa no dia da
:: Outra forma de comercializacao feira (exposicoes, feiras, eventos)
O  :Dialogo :: Férias
Z  :Troca :: ANVISA
% :: Aumentar producao :: Denuncia
; :: Diversificar producao
W Serafeiradasemana

:: Provocar mudancas nas politicas

publicas

:: Provocar mudanca nos consumidores
:: Formar uma associacao

:: Ser espaco de informacao

:: Site da feira

:: Visitas aos agricultores nas férias

:: Turismo rural / vivéncia

Fonte: elaborado pela autora

A partir dos dados acima, é interessante notar que para os agricultores o perfil dos
consumidores e a localizagcdo da Feira sdo considerados como pontes fortes, enquanto o
dialogo é avaliado tanto como fraqueza quanto oportunidade, o que demonstra que ele
ainda é um fator a se alcancar. Os pontos destacados como fraquezas sdo em sua
maioria relacionados a venda de produtos, cabendo destacar além deles o ‘aspectos

saberes’ que aponta para uma fragilidade no proprio conceito da Feira — encontro de
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sabores e saberes. Ja no que diz respeito as oportunidades, foram relacionados fatores
que podem contribuir para 0 aumento da venda de produtos, tais como: outros pontos de
venda, fornecimento institucional, outras formas de comercializacdo, diversificar e

aumentar a producéo e site da feira.

Nas palavras de Sebastido Rocha®, ndo devemos nos ater apenas as fraquezas, visando
sana-las, mas devemos buscar oportunidades que possam ser potencializadas
(informacéo verbal)®. Em uma anélise mais abrangente do diagrama SWOT da Feira, o
que se verifica é que duas grandes fraquezas sdo a venda de produtos e a parte de
saberes, mas a0 mesmo tempo, elas sdo vistas como fatores de oportunidades, o que vai
de encontro a idéia apresentada pelo educador. Nesse sentido, o problema a ser
resolvido passa a ser como potencializar essas oportunidades destacadas pelos

agricultores.

As informacdes do diagrama refletem que a venda de produtos ainda € insatisfatoria,
dada a potencialidade de mercado apontada como oportunidade. Além disso, o diadlogo
ainda é um ponto de fraqueza, mas acredita-se que se trabalhado pode se transformar em
forca para a Feira.

E importante destacar que o problema de potencializar as oportunidades de venda e os
aspectos de saberes da Feira, ndo se resolve com agGes isoladas. Ao contrario disso,
torna-se necessario projetar um conjunto de elementos que déem suporte para o alcance
de melhorias, considerando sempre as limitacGes da capacidade de investimentos por

parte dos agricultores e da propria organizacao para que tais acdes se efetivem.

Na llha do Fund&o os prédios encontram-se distribuidos por toda a extensdo da ilha, o
que torna muitas unidades distantes umas das outras. A distancia fisica se associam
habitos (e distanciamentos) de ordem cultural. Ndo sdo freqlientes os deslocamentos
intra-campus na llha do Fundédo e, quando ocorrem, sdo feitos de automdvel de um

prédio a outro. Predomina uma forte desconex@o entre os prédios, 0S Cursos e as

8 «Antropélogo (por formacdo académica), educador popular (por opcdo politica), folclorista (por
necessidade) e mineiro (por sorte). Fundador do Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento - CPCD,
organizagdo nao governamental sem fins lucrativos, criada em 1984, em Belo Horizonte/MG”
(http://www.cpcd.org.br/principal/tiao.html)

¥ ROCHA, Sebastigo. [Informacdo verbal adquirida em palestra ministrada no IV Férum Internacional de
Comunicacdo e Sustentabilidade]. Belo Horizonte. 2011.
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proprias pessoas. Este contexto afeta a realidade da Feira, que, apesar de ter sido
implantada ha cerca de um ano no campus, segue sendo desconhecida por muitas
pessoas. Apesar do grande contingente de possiveis consumidores dentro do campus, se
ndo houver aumento da capilaridade da Feira, seu potencial de crescimento sera restrito

ao publico dos locais onde se estabelece fisicamente.

Em seu desenho atual (Figura 33) a Feira esta estabelecida em dois pontos fixos dentro
da universidade. Os consumidores precisam se deslocar até esses locais, onde
encontram barracas das associagdes e cooperativas de agricultores que compdem a
Feira, e lhes propicia adquirir uma cesta de bens que substitui uma fracdo ainda

reduzida das suas compras mensais em outros mercados.

f*’;/lh +a@®>°/'/§t =

Figura 33: Desenho atual da Feira da UFRJ
Fonte: elaborado pela autora

Ao longo do periodo de realizagdo dessa dissertagdo de mestrado pude também realizar
algumas acdes para fortalecimento da Feira. Uma delas foi o projeto de suas barracas,
um dos pontos de fraqueza destacados pelos agricultores na analise SWOT. A partir de
um projeto aprovado pela Fundacdo Banco do Brasil foi possivel produzir barracas
préprias, personalizadas (Figura 34) em setembro de 2010.
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Figura 34: Barracas da Feira da UFRJ (a esquerda as alugas, e a direita as projetadas e adquiridas)
Fonte: arquivos do Restaurante Universitario e da Agéncia UFRJ de Inovacdo
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Naquele momento considerei desejavel que fosse também elaborada identidade visual

da marca da Feira para sua aplicacdo nas novas barracas, no entanto, a propria

organizacdo da Feira vetou tal iniciativa, por considerar insuficiente o tempo disponivel

para o projeto. Posteriormente, em fevereiro de 2011, surgiu a demanda pela marca da

Feira, como algo que a identificasse e diferenciasse do sistema de alimentacdo da UFRJ.

A identidade visual da Feira foi desenvolvida afirmando a idéia de um lugar de

encontro de sabores e saberes em atitude dialdgica. Para tanto, foi desenvolvida uma

série de alternativas e apresentadas aos agricultores e organizadores que votaram e

sugeriram algumas mudancas. Resumidamente, o processo de criagcdo e a solucdo final
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Figura 35: Desenvolvimento de identidade visual da Feira da UFRJ

Fonte: elaborado pela autora
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Para potencializar a Feira os agricultores destacam a necessidade de: outros pontos de
venda, fornecimento institucional, outras formas de comercializacdio e o
desenvolvimento de um site da feira. A proposta de se implantar um fornecimento
institucional tem sido trabalhada pela organizagdo da Feira, com destaque para
entendimentos junto a um restaurante privado, atuando como concessionério no
campus, para o qual a Feira passaria a atuar como fornecedor de alguns itens da salada

em alguns dias especificos da semana.

A proposta de ‘outros pontos de venda’ é interessante, mas esbarra na necessidade de
investimentos. Tanto para uma expansao dentro do proprio campus da Cidade
Universitaria (novos investimentos em barracas e um correspondente aumento tanto da
oferta de produtos como do contingente de agricultores associados), quanto para outros
campi da UFRJ e/ou outras localidades (além dos novos investimentos anteriormente

mencionados, haveria também outros para solucionar questdes de logistica e transporte).

Voltando aos outros dois fatores destacados: ‘outras formas de comercializa¢do’ e ‘site
da Feira’ percebe-se que eles se configuram como elementos potenciais para o
desenvolvimento de uma solucdo que pudesse contribuir para a melhoria de vendas da
Feira e efetivar a troca de saberes. Retomando a idéia de que atualmente o comércio
direto ndo precisa estar atrelado necessariamente a presenca fisica dos agricultores,
(como ja discutido no capitulo 5), queremos destacar que a Feira da UFRJ poderia ser
redesenhada, configurando-se como uma pequena central de distribuicdo de organicos
para 0 campus e a comunidade do entorno, com base em um sistema de compras virtual,
apto a se constituir em local de troca de informagdes entre diversos atores interessados,
0 que em si, ndo exclui ou substitui acbes de trocas de saberes presenciais, através de
relaces do tipo face-a-face. Nas palavras de Zaoual (informagdo verbal)®®, uma coisa
precisa daquilo que ela ndo é para funcionar, por exemplo, a concorréncia precisa de

solidariedade, o artesanal de modernidade.

Um fator apontado como ponto forte pelos agricultores, que poderia contribuir

positivamente para a atratividade desse sistema de encomenda de produtos, € a

% ZAOUAL, Hassan. [Informacdo verbal adquirida em palestra ministrada no evento InovaBr]. Rio de
Janeiro, nov. 2011.
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heterogeneidade do grupo, propiciando uma variada composicdo de cestas de produtos
ofertados para venda (0 que seria certamente impossivel para cada um dos agricultores
isoladamente realizar). Esse ponto forte se associa, no entanto, a novos fatores
complicadores para sua efetivacdo, tais como a logistica de montagem das cestas e a

divisdo de fornecimento de seus componentes dentre os diversos produtores.

Em uma proposta de redesenho (Figura 36), a Feira passaria a ser local de encontro de
agricultores para montagem de cestas e ponto de entrega de cestas prontas para 0s
consumidores que optem por buscar suas cestas ao invés de recebé-las (em seu local de
trabalho ou domicilio). O redesenho, no entanto, ndo exclui ou inviabiliza uma
continuidade do funcionamento atual da Feira. A ele se agregam novas formas de
comercializacdo e uma potencializacdo da capilaridade da Feira. O campus universitario
da llha do Fundao permaneceria como area de atuacdo dos agricultores (tanto na Feira
presencial como nos pontos de entrega de cestas). Para consumidores externos, 0s
servicos de entrega poderiam vir a ser terceirizados, com o frete pago pelos

consumidores.

©

Figura 36: Possibilidade de novo desenho para a Feira
Fonte: elaborado pela autora

Esse redesenho requer a resposta a alguns desafios, tais como, a incluséo digital dos
agricultores. Alguns ja utilizam o computador e tém acesso a internet, inclusive através
de celulares, mas seria necessdria uma capacitacdo especifica, mais aprofundada e
abrangente, o que poderia ser efetivado através de um treinamento ofertado pela

universidade. As novas tecnologias comunicativas ndo sdo percebidas hoje pelos
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agricultores como substitutas das relagdes pessoais, e sim complementares a elas.
Tampouco seriam substitutas no redesenho indicado. O que se reconhece na utilizagédo
desses novos meios € algo que o préprio agricultor Paulo César, de Trajano de Moraes /

RJ, expressa: “a internet ¢ um caminho sem volta” (informagao verbal).

Esta sendo construido um site na internet, como elemento de um projeto em andamento
da Agéncia UFRJ de Inovacdo (Mapeamento da Agricultura Familiar Organica do
Estado do Rio de Janeiro, citado anteriormente). A estrutura desse site ndo esta focada
no comércio digital, mas cria espaco para que ele aconteca. Seu projeto contempla
ferramentas de maior interacdo entre os diversos atores, em espacgos para didlogos, e
informacdes conceituais sobre agricultura familiar agroecoldgica e pretende ser, ainda,
um canal de comunicacdo da Feira com a comunidade da UFRJ, abrindo espaco para

que a proposta de comércio eletronico se efetive.

Em relacdo aos saberes referidos no projeto da Feira, podemos destacar algumas
iniciativas, a saber:

1. O Instituto de Nutricdo Josué de Castro realizou o projeto de extensdo
universitaria “Feira agroecologica: uma experiéncia de integragdo
Universidade e Agricultores Familiares”, coordenado pela professora Thadia
Turon que contemplou a troca de saberes com os agricultores atraves de
oficinas sobre temas de interesse, como rotulagem e boas praticas.

2. Sob coordenacdo da técnica Nadia Pereira de Carvalho o Instituto de
Biologia realiza o projeto “Capim Limao — Agroecologia e Permacultura na
UFRJ” e o Instituto de Biofisica o projeto “Ecogastronomia Funcional”. O
primeiro se articula com a Feira através de ac¢Ges relacionadas ao sistema de
producdo agroecoldgica. Ja o segundo se articula com a Feira atraves de
acOes para promover o atendimento a grandes demandas, buscando organizar
parcerias com restaurantes privados interno ao campus.

3. A realizagdo do trabalho intitulado “Feira Agroecoldgica da UFRJ —
Estratégia para divulgacdo da agricultura familiar organica do Rio de
Janeiro”, de autoria de Nadia Pereira de Carvalho, Simone de Pinho F.
Azevedo, Lucia Andrade, Karen Sussman, Marcelle Martins, Mila Moraes e
Camila Dindini, foi apresentado no 7° Congresso de Extensdo da UFRJ
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(realizado no periodo de 04 a 08 de outubro de 2010), onde obteve mencéo
honrosa na area teméatica Meio Ambiente.

A promocéo anual do evento Sabores e Saberes que celebra o dia mundial da
alimentacdo que é realizado em uma parceria entre 0 Restaurante
Universitario Edson Luis de Lima Souto, a Agéncia UFRJ de Inovacéo e o
Instituto de Nutricdo Josué de Castro e contempla palestras e mesas
redondas, além de atividades culturais.

A disciplina “Projeto de Produto”, do curso de graduacdo em Engenharia de
Produgdo, foi ofertada no primeiro semestre do ano letivo de 2011, sob
responsabilidade da professora Carla Cipolla com participacdo da
doutoranda NA&dia Pereira de Carvalho, tendo a Feira como tema focal de
todos os trabalhos da disciplina.

A disciplina “Empreendedorismo”, do curso de graduacdo em Engenharia da
Computacdo e da Informacdo, foi ofertada no segundo semestre do ano
letivo de 2010 sob responsabilidade do professor Roberto Bartholo com
participacdo da mestranda Laura Cota, no segundo semestre de 2010, tendo
organizacdo da Feira como foco de todos os trabalhos elaborados pelos
alunos nela regularmente matriculados. Dessas atividades resultou a
identificacdo de um conjunto de problemas e a proposicdo de um elenco de

solucgdes (Quadro 11).

Quadro 11: Relacéo de trabalhos desenvolvidos por alunos da disciplina Empreendedorismo

Problem x
Grupo Op éma Proposta de solucdo
selecionado
Danielle Caled Atendimento a grandes MURAL VERDE: ferramenta tecnologica que permite estabelecer um

Gabriel Mendonga
Renan Vasconcelos

demandas: falta comunicagao
entre as partes e organizagao
dos agricultores para atender a
demanda

fluxo de informagdes entre produtores e consumidores, permitindo
que agricultores de maneira isolada consigam atender a uma
parcela de uma grande demanda.

Felipe Fonseca Rodolfo
Carvalho

Gerenciamento da produgao

ORGANICO: ~ sistema de gerenciamento e monitoramento de
tarefas com vista a melhorar a produgao de Agricultura
Organica. Funciona em uma parceria com a Universidade,

Tiago Lomba através de estudantes que cuidam do monitoramento e
ajudam na utilizagdo da aplicagao;
Igor Campbell CERES: plataforma virtual atrelada a UFR| para o

Marcelo Machado
Rafael Romeiro

Falta de comunicagdo

compartilhamento de informagdes sobre bem estar, saide e
alimentagao, envolvendo a comunidade académica e os agricultores.

Fonte: elaborado pela autora
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As atividades desenvolvidas se apoiaram sobre metodologias de design, visitas a Feira e
também a propriedade de uma agricultora (Figura 37). Os resultados finais foram
apresentados em uma reunido dos agricultores e organizadores da Feira, abrindo espaco
para reflexdo e debate de novas potencialidades da Feira, enquanto espaco de venda de

alimentos e troca de informacoes.

Figura 37: Visita de alunos de Empreendedorismo a propriedade de uma agricultora de Nova Iguagu
Fonte: arquivos da autora

Gostaria de destacar com forte énfase a fecundidade da interacdo do aprendizado de
alunos de graduacdo com a Feira. Foram nesses momentos que o dialogo de saberes se
expressou de modo mais notavel. Evidenciando que a Feira pode envolver um nimero
muito maior de pessoas do que apenas seus agricultores, organizadores e consumidores
e integrar em seu escopo ampliado atividades outras que aquelas de cunho estritamente

mercantil.

Por outro lado, tal experiéncia amplia a discussao do tema a partir de novas disciplinas e
olhares e permite o desenvolvimento de atividades diversas envolvendo alunos de
graduacéo e agricultores que podem ser transformadas em futuros projetos da Feira. Nas
palavras de Dowbor (informacdo verbal)® a educacio precisa estar direcionada para
transformar o lugar onde se vive. Indo além, eu ousaria acrescentar: direcionada para o

“fazer ver” e ndo apenas para o “adestrar o olhar”.

% DOWBOR, Ladislau. [Informag&o verbal adquirida em palestra ministrada no evento InovaBr]. Rio de
Janeiro, nov. 2011.
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CAPITULO 8

REFLEXOES

Assim acaba a historia de uma viagem.

Vocé viu e entendeu.

Vocé viu um acontecimento comum,

Um acontecimento como ele é produzido cada dia.
E, no entanto Ihe rogamos,

Sob o familiar, descubra o insélito,

Sob o cotidiano, destaque o inexplicavel.

Que possa toda coisa dita habitual Ihe inquietar.
Na regra descubra o abuso.

E em toda parte onde o abuso se mostre,
Encontre o remédio.

Bertolt Brecht.
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Esta dissertacdo se apoiou no caso da Feira Agroecoldgica da UFRJ para apontar uma
discussédo acerca do tema da alimentagdo sob a perspectiva do design. Este trabalho foi
tecido de encontros permeados por relatos. Cada um desses encontros e relatos é
singular. Por vezes estimulantes, por vezes desanimadores, nunca meramente
repetitivos. Entre uma feira e outra, estendia-se a semana com seu tempo suficiente para
renovar entusiasmo, crengas, sonhos, para tecer os fios dos redesenhos da imaginagéo.
Como dito por Panhuys (2006, p.33):

[...] para viver e agir, os seres humanos precisam de sentido e
reconhecimento, de identidade e seguranga, de amor e ternura, de
pertencimento e referéncia. Em uma palavra, precisam da crenga.
Precisam acreditar no futuro, no porvir, isto é, no que estad para
acontecer.

Uma das poucas certezas que se fixaram em mim no processo: 0s redesenhos de
projetos similares ao aqui apresentado ndo deve ser a mera imposicao do ponto de vista
de um projetista. Como afirma Zaoual (2006, p.28), é importante que esses projetos ndo
se tornem “‘projéteis’, atirados nos sitios acerca dos quais ndo se dispoe de visdes de
dentro, por causa de se ter sempre suposto que os atores locais sdo ‘idiotas’ e que
precisam aprender a agir segundo uma racionalidade decretada superior ¢ cientifica”.
Tal compreenséo justifica meu envolvimento com a Feira e a escolha por um caso real e
préximo. Sob essa perspectiva, gostaria de apresentar aqui, ndo apenas conclusdes, mas

reflexdes acerca da experiéncia vivida.

Este trabalho foi delimitado, desde seu inicio, por uma perspectiva projetual de design,
na qual se acredita que o design possa atuar como uma ferramenta para desenhar nao
apenas produtos ou pegas graficas, mas também servicos e modelos de negdcio. Esse
entendimento mais abrangente me permitiu alcangar reflexdes ndo apenas sobre a
idealizagdo de propostas que contribuissem para a solucdo de problemas da prépria

Feira, mas acerca de outros temas relacionados.

As pesquisas se iniciaram na busca por compreender o universo do alimento, da
agricultura familiar organica e, em seguida, do caso escolhido para estudo. O que se
observa nesse contexto é uma grande precariedade em diversos aspectos. O néo
entendimento da agricultura familiar como um negécio e/ou o desconhecimento por

parte dos agricultores de alguns assuntos tornam a atividade precéria e muitas vezes
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amadora, impossibilitando uma exploracéo da real potencialidade que a atividade tem.
Aspectos relacionados a gestdo da producdo, precificacdo, troca de informacdes e uso de
novas midias, por exemplo, sdo ainda muito precarios e se colocam como pontos

importantes para o desenvolvimento de agdes.

No que diz respeito a Feira, em seu processo de constru¢do conjunta, ela se demonstrou
um objeto rico em informacdes e aprendizado, dado a real dificuldade em se estabelecer
dialogos verdadeiros, que consigam ultrapassar discursos prontos no intuito de criar
historia feita de estdrias, sem pretender ser A histdria. O anseio em se construir algo
socialmente inovador que estivesse calcado ndo apenas em uma atividade estritamente
mercantil se demonstrou mais dificil que o esperado e tem sido um desafio constante
para os atores da Feira. 1sso porque, depende do didlogo e ndo apenas da idealizacéo,

exigindo ac¢do e comprometimento de seus envolvidos.

Durante este trabalho, para além de compreender a realidade da Feira, foi preciso
entender como outros exemplos de sistemas de comercializacdo se davam. Apoiando-
me sobre um marco referencial teérico no qual se destacam contribui¢cGes de Rorty,
Flusser e Buber utilizei dos exercicios de imaginacdo e (re)descri¢do para construir uma
proposta de qualificadores relacionais. O modelo criado busca analisar a proximidade
de relacdes estabelecidas em diversas redes de comercializacdo de alimentos quanto ao

modo eu-tu ou eu-isso.

A partir das andlises de alguns casos detectou-se que, para além da intermediacéo e da
quantidade de intermediarios existentes nas redes de comercializagcdo, é importante
qualificar o tipo de relacdo que eles estabelecem dentro da cadeia. Os resultados
alcangados apontam para uma realidade diferente da previamente estabelecida ao
constatar a possibilidade de haver redes completamente diversas com grande
semelhanca em modos relacionais que as constituem, bem como modos relacionais

muito diversos em redes muito similares.

No caso especifico da Feira da UFRJ, verifica-se que a experiéncia se desenha a partir
de relagdes que se aproximam do modo relacional eu-tu, prevalecendo relagdes com alto
grau de cumplicidade, alteridade e vulnerabilidade. Dizer isso significa que este modelo

de comercio tem potencialidade para criar relacbes que perpassam o entendimento das
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diferencas, e se empenhar por evitar a rigidez de discursos que meramente repitam a
afirmacdo de verdades estabelecidas fixas. Em outras palavras: uma permeabilidade
para dialogos verdadeiros e historias multiplas, um empenho por evitar o perigo da
historia tnica (ADICHIE, 2010).

Um possivel desdobramento do presente trabalho é inseri-lo em um estudo tedrico mais
abrangente de redes, possivelmente seguindo linhas de compreensdo indicadas por
autores como Larissa Lomnitz, que estuda organizacdo e gestdo de redes e foi pioneira
na identificacdo do papel central das redes sociais nos estudos urbanos na década de
1970 buscando compreender como as redes sociais sdo construidas sobre principios de
reciprocidade e vinculos horizontais (LOMNITZ, 2009).

Com relagédo ao caso concreto da Feira da UFRJ esta pesquisa deu destaque a alguns
desafios. A proposta de (re)desenho apresentada, desdobrando a Feira numa espécie de
central de distribuicdo de alimentos organicos tanto para a comunidade académica como
para a externa a universidade, apoiada no uso da web para potencializar sua capilaridade
é uma possibilidade dentre outras. Ndo temos a pretensdo de profetizar o destino da
Feira.

Um site em desenvolvimento permitira a comunidade académica trocar informacdes
sobre questdes alimentares e de salde e adquirir informacGes e produtos da Feira. Para
o0s agricultores a ferramenta se coloca como uma oportunidade de insercdo no universo
digital, possibilitado por cursos oferecidos pela universidade, e uma possibilidade de
expanséo de suas vendas e relagdes com consumidores. A universidade pode atuar como
uma importante disseminadora de informacGes acerca de uma alimentacdo mais
saudavel e um pequeno hub de inovacdo que conecta o rural e o urbano, permitindo

renovadas interagoes.

A Feira da UFRJ é um empreendimento em constru¢do, um organismo vivo, que, para
seguir existindo amanhd, precisa ter flexibilidade em suas acOes e projetos. Em sintese,
com esse trabalho buscamos falar com ela, ndo apenas falar dela. Espero que essa

conversa tenha sido e siga sendo fecunda.
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ANEXOS

ANEXO 1 - MODELO DE ROMANEIO

FEIRA AGROECOLOGICA DA UFRJ
FORMULARIO DE RASTREABILIDADE

Feirante:
Agricultor:
Data:
Local: CCS( ) Reitoria( )
PRODUTO COMO VOCE VENDE? QUAL A QUANTIDADE PRECO
(Kg, lote, unidade, Pé, LEVADA PARA
molho) VENDER?
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ANEXO 2 - MOGCAO CONCEDIDA A FEIRA

,
‘“:‘t.

REQUEREMOS a Mesa Diretora, na forma regimental,
que seja registrado nos Anais desta Augusta Casa de Leis, voto de

) gy

kY

Congratulagoes ao PROJETO FEIRA AGROECOLOGICA,
VFRJ — Sistema de Alimentagdo/Restaurante Universitdrio Edson
Luiz de Lima Souto.
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A UFRJ através do Projeto Feira Agroecoldgica tem trabalhado com a
questdo agricola por reconhecer a necessidade de gerar alternativas ao modelo
vigente de producdo de alimentos e de escoamento dos alimentos produzidos
por agricultores familiares.
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No contexto da Semana da Alimentagdo Carioca, integrada a Semana
Mundial da Alimentagdo, temos o prazer de conceder essa homenagem. Na
oportunidade, reafirmamos nossa solidariedade ao movimento em defesa do
Direito Humano a Alimentagio Adequada (DHAA).

Plendrio Teoténio Villela, 14 de outubro de 2010:

Comissdo Especial de Seguranca Alimentar e Nutricional.
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. Gi Vereador Roberto Monteiro
Vogal

Vereador Reimont
Presidente
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