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Esta pesquisa aborda o bairro da Urca como um exemplo da formacédo e
representacdo histdrica da cidade do Rio de Janeiro através do engenho e arte empenhados
em sua configuracdo e desenvolvimento. Na sua integragdo com a cidade, a Urca teve
dois equipamentos como protagonistas principais. Um é o forte onde a cidade foi fundada.
E o outro é o espaco do Hotel Balneario, do Cassino e da Televisdo como equipamento
cultural decisivo para a convivéncia e representacdo politica, econdmica e artistica dos
trés momentos descritos na presente dissertacdo, com foco no papel deste sitio para 0s
rumos da vida artistica e cultural brasileira.

A dissertacdo estuda a atuacdo do equipamento no periodo de 1922 a 1980, a
partir da sua dimenséo de patriménio imaterial, por meio de um olhar sobre a engenharia
social relacional no funcionamento do Hotel Balneario, Cassino da Urca e TV TUPI, que
configuraram a Urca como um icone da cultura carioca e do espirito do seu tempo.

A pesquisa teve como ponto de partida uma leitura iconografica e adotou um
levantamento arquivistico documental, associado a uma interpretacdo que destaca a
atuacdo contextualizada de alguns personagens-chave no limiar da modernidade. A
pesquisa revela um universo relacional empreendedor de significativo protagonismo
situado. Foi assim possivel inaugurar novas perspectivas na organizacdo da cultura
brasileira.

O trabalho indica a importancia da inovagdo institucional para o
desenvolvimento situado com valorizacdo de sitios simbolicos de pertencimento e

cidadania.
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Advisor: Roberto dos Santos Bartholo Jinior

Department: Production Engineering

This research approaches the neighborhood of Urca as an example of the
formation and historical representation of the city of Rio de Janeiro through ingenuity and
art engaged in its configuration and development. In its integration with the city, Urca
had two facilities as its main protagonists. One is the fort where the city was founded.
And the other is the space of the Hotel Balneério, the Cassino and the Televisdo as a
decisive cultural facility for the coexistence and political, economic and artistic
representation of the three moments described in this thesis, focusing on the role of this
site in the course of the artistic and cultural Brazilian life.

The thesis studies the performance of the facility in the period of 1922 to 1980,
from its dimension of intangible heritage, through a look at the relational social
engineering in the operation of the Hotel Balneario, Cassino da Urca and TV TUPI,
which configured Urca as an icon of Carioca culture and the spirit of its time.

The research had as its starting point an iconographic reading and adopted a
documentary archival survey, associated with an interpretation that highlights the
contextualized performance of some key characters on the threshold of modernity. The
research reveals an entrepreneurial relational universe of significant situated protagonism.
It was therefore possible to inaugurate new perspectives in the organization of Brazilian
culture.

The research indicates the importance of institutional innovation for situated

development with the valorization of symbolic sites of belonging and citizenship.
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INTRODUCAO

Este trabalho de pesquisa surgiu de um encontro. Desse encontro, nasce 0
entusiasmo para uma investigacdo académica sobre a inovagéo institucional no campo da
gestdo cultural em busca de novas, estimulantes e pertinentes perspectivas ao tema a luz
do Programa de Engenharia de Producdo. As linhas de pesquisa e 0s projetos do
Laboratorio Tecnologias, Dialogos e Sitios, que faz parte do Programa, se apresentaram
como um convite irresistivel a uma pesquisa a partir de dois dos seus conceitos: o de
patriménio relacional, que reflete sobre a importdncia do patrim6nio na
contemporaneidade como uma escolha ético-politica que se d& em meio a uma rede de
relacBes e instituicbes; e o do empreendedorismo situado, que é baseado na importancia
estratégica da incerteza, da imprevisibilidade e do enraizamento nas verdades e préaticas
locais para a atividade empresarial. Juntos, esses conceitos fizeram todo sentido e vieram
ao encontro das minhas experiéncias profissionais na area da cultura.

Ao longo de uma trajetoria de trinta e sete anos, minha dedicacédo a cada nova
situacdo, lugar ou projeto se vivifica quando ha condicdes de buscar, na gestdo dos
processos artisticos culturais, uma oportunidade de promover experiéncias mediadoras,
empreendedoras, geradoras de ideias, processos, servicos e bens de carater multiplicador
do desenvolvimento criativo em sintonia com 0s seus territorios.

Essas buscas vém de uma formacdo humanista de aprendizagem por meio de
linguagens criativas, simbdlicas e poéticas desde muito cedo. A arte foi e € 0 meio da
expressdo de afetos, cddigos, simbolos e metéforas formadoras da minha comunicacéao
com o mundo. Com um olhar nas manifestaces do popular e do erudito, frequentei, no
final dos anos 70, o Centro de Artes da Universidade Federal de Pernambuco por meio
de uma formacdo nova na area académica: a arte-educacao. Aprendi com mestres como
Ariano Suassuna, Ana Mae Barbosa e entre muitos outros dramaturgos, historiadores,
antropologos, musicos, dangarinos, cantadores, cineastas, poetas e escritores com uma
pedagogia fundamentada nos ensinamentos de Paulo Freire, Jean Piaget e Maria
Montessori.

No envolvimento com os festejos profanos e sagrados, descobri o lugar da arte no
coletivo e o valor das tradi¢Ges, das inquietagcbes e do fazer na construgdo de um
imaginario social vivo e transformador. Em viagens a pequenas e grandes cidades, dentro

e fora do pais, estudei e frequentei centros de arte, feiras, mostras e festivais sempre atenta



a presenca da arte na relagdo da vida das pessoas e 0 desenvolvimento urbano. No inicio
dos anos 80, descobri a relagéo entre arte e cidadania e fiz parte de associagdes de classes
e do ativismo artistico politico que me levaram a trabalhar na Fundacéo Joaquim Nabuco,
uma instituicdo publica de estudos sociais sobre 0 homem dos tropicos, sob a orientagédo
do antropologo Gilberto Freyre, para implantacdo de um centro de promocao cultural
voltado ao relacionamento e a formagdo com os movimentos artisticos da época.

Minha trajetdria profissional se deu em parte com fungdes executivas voltadas ao
desenvolvimento de projetos artisticos em instituicdes culturais e em parte como
produtora e empreendedora cultural, com o aprendizado de vivenciar a necessidade de
criacdo de processos proprios e flexiveis, como forma de realizar projetos com um dialogo
efetivo e contemporaneo da arte entre as pessoas e a vida em sociedade.

Na revitalizacdo do patriménio cultural em Olinda e no Recife, a partir de meados
dos anos 80, empreendi com a revitalizacdo do edificio do Clube Atlantico, realizando
por quatro anos “As Noites Olindenses”, um lugar de shows, novas tendéncias culturais
e dancas (com a orquestra do maestro Duda e grandes musicos, um deles, o hoje famoso,
maestro Spock) para um publico médio de mil pessoas a cada sexta-feira, e participei de
programas de reconfiguracdo em &reas urbanas historicas a exemplo do Programa
Monumenta do Ministério da Cultura e de revitalizagdo do bairro do Recife Antigo (com
a Prefeitura da Cidade, Fundacdo Roberto Marinho e IPHAN), quando vivi a poténcia da
cultura como carro chefe para projetar transformacao nas comunidades e nas cidades.

Nesse campo de atuacgéo, participei, nos anos 90, da equipe da Fundacdo Roberto
Marinho, no Rio de Janeiro, gerenciando a comunicagédo da instituicdo como foco na
articulacdo das parcerias em iniciativas voltadas a educacdo, ao patrimdnio e ao meio
ambiente. Em jornadas, encontros e cidades por todo pais, eram profundos os significados
dos agentes e codigos das linguagens criativas e culturais dos lugares que mobilizavam o
envolvimento dos artistas, comunidades, o poder publico, empresas e a midia com
esforcos para revitalizar e implantar museus a exemplo do Museu da Lingua Portuguesa
em Séo Paulo, canais de televisdo como o Canal Futura na GLOBOSAT e o Anfiteatro
Pér do Sol a beira do Guaiba em Porto Alegre.

No inicio dos anos 2000, vivi a oportunidade de desenvolver uma instituicéo
cultural do terceiro setor para um grupo financeiro internacional, o Santander, que
chegava ao pais. Apostei numa gestao voltada aos principios libertarios da arte e com um
carater de bem coletivo e, como superintendente do Santander Cultural, pautei como o

compromisso maior o desenvolvimento do setor artistico e sua conexdo ampla com as



iniciativas e 0s anseios contemporaneos da sociedade. O caminho foi reunir préticas e
experiéncias de centenas de profissionais — artistas, produtores, educadores, designers,
arquitetos, advogados, comunicadores, psicanalistas entre muitas especialidades que,
também envolvidos com entidades, coletivos, ONGs e instituicdes publicas e privadas,
foram chamados a perceber demandas, articular expertises, organizar iniciativas e
planejar programas, em um circuito abrangente de agdes. Juntos, durante nove anos,
conseguimos implantar uma programacéo gque envolvia agentes criativos das cidades, do
Brasil, América Latina e outros paises. O modelo associativo criado demonstrou uma
escala multiplicadora de realizagdes no campo artistico que envolvia a relagdo com os
publicos e suas competéncias e nas préaticas da arte e do conhecimento ao lado de outras
instituicGes. A pauta era fortalecer o setor com sua funcéo de reflexdo e promocéao de
inovacdo, a0 mesmo tempo integrar as acdes de outros setores produtivos da sociedade.
As linguagens da arte se fundiam num processo de construgéo de significados e propésitos
interligados com demandas e tendéncias contemporaneas de uma nova economia criativa,
foruns sociais locais e mundiais e as tendéncias da internet e suas redes. Tudo isso criou
uma dinamica conectada de atuacdo dentro e fora da instituicdo com uma experiéncia de
gestdo, fundamentalmente, em parcerias e na administracdo de protagonismos de agentes
e instituicdes publicas, privadas e da sociedade organizada. A expertise de gestdo
desenvolvida me estimulou a enfrentar, ao lado das equipes de trabalho, cada situacédo de
forma aberta e inclusiva a ponto de promover ndo so iniciativas, produtos e servigos
culturais, mas também participar como mobilizadora de movimentos da prépria sociedade
que, inevitavelmente, trouxe grandes mudancas culturais para todos os envolvidos no
periodo. O reconhecimento desse modo de gerir veio da grande quantidade de parcerias,
iniciativas, pablicos envolvidos, exposicdo nas midias, prémios e na coparticipacdo em
foruns, publicacGes e aliancas nacionais e internacionais de gestdo cultural, mediacao,
educacéo e de promocéo da criatividade, como agentes como a Associagao Brasileira de
Criticos de Arte, Ministério da Cultura do Brasil, Internacional Council of Museuns Brasil
- ICOM, Ministério da Comunicacdo e Cultura da Franca, Alianga Mundial para Arte
Educagdo - WAAE e Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura - UNESCO.

A partir de 2011, direcionei minha atencéo para colaborar como consultora em
iniciativas e instituicbes culturais com movimentos colaborativos de inovacéo, arte,
tecnologia e urbanidade, com destaque para os trabalhos: (i) implantacdo do CRAB —

Centro Sebrae de Referéncia do Artesanato Brasileiro, que revitalizou trés prédios no



entorno na Praga Tiradentes para o desenvolvimento de uma plataforma criativa e
mercadoldgica para o artesanato; (ii) implantacdo de uma escola de Design e do Centro
de Economia Criativa e Design Latino Americano no Istituto Europeo di Design — IED?,
em um prédio, entdo em ruinas, do antigo Cassino da Urca. Radical nas questdes que
envolvem o patriménio, a segunda experiéncia trouxe grandes aprendizados.
Testemunhei os conflitos de um bairro histérico diante das pressdes do abandono do seu
edificio, icone, por longos anos (dos anos 80 aos anos 2000), e das incertezas dos
impactos na mobilidade e no cotidiano do lugar a partir de tal empreendimento. Na
mediagdo entre os gestores do grupo italiano de ensino em design e da Prefeitura, o
alinhamento de inimeras questbes para uma revitalizacdo de carater publico-privado era
necessario e complexo. Assessorei 0 Grupo de 2015 a 2018 na area de inovacgdo e
negocios, através do planejamento e formatacdo de um centro de inovacdo voltado para
economia criativa. Também aproximei e mediei a relagdo com parceiros e investidores,
como o BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, que
completariam sua revitalizacdo e uso inconclusos.

A aproximacdo com a Urca — devido a forca de sua historia no imaginario
coletivo e suas complexas dinamicas sociais e urbanas — despertou-me para 0 campo dos
estudos e préticas da gestdo do patrimdnio cultural, com especial interesse nos aspectos
formadores de sua marca historica representativa da cidade. Nesse contexto, 0s contetdos
investigativos propostos pelo LTDS — Laboratério Tecnologias, Dialogos e Sitios,
relativos a patrimoénio relacional e empreendedorismo situado, levaram-me a identificar
no bairro da Urca um exemplo da formagdo carioca com significativos elementos da
interferéncia humana criativa e empreendedora no desenvolvimento da cidade do Rio de
Janeiro e, sendo assim, o escolhi para meu estudo de caso nesta pesquisa.

Marco inicial do surgimento da cidade, o bairro foi alvo dos impulsos
empreendedores das grandes reformas urbanisticas, especialmente em 1922, quando a
configuracdo atual da Urca foi planejada e construida quase que totalmente sobre o mar.
A integracdo do bairro com a cidade teve como principal protagonista o seu equipamento
cultural, que, como espago criativo de convivéncia e representacao politica, econdmica e
artistica, marcou época e lugar na construcdo cultural do Rio de Janeiro como cidade

maravilhosa na entrada da modernidade.

1 Cf. Ver mais: IED S&o Paulo. Cassino da Urca. Youtube: IED S&o Paulo, 2010. Disponivel em:
<https://youtu.be/PyW_XWLsFPU>. Acesso em: 04 mar 2019.
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Hoje reconhecido como patrimdnio cultural, o tombamento dos morros do bairro
em nivel federal teve inicio em 1973, e 0 entorno e o prédio tiveram protecles e
sucessivos tombamentos pela municipalidade, em 1978, em 1988 e definitivamente em
2018, reafirmando seu o valor historico e cultural. No sistema de normas e protecéo ao
patriménio cultural do pais, bens que carregam reconhecimento de patriménio cultural
com caracterizagdo de lugar representam o prédio e o que nele ocorreu (ou ocorre), de
forma que as dimens6es do material e do imaterial se relacionam e se articulam. Por esse
motivo, faz-se importante abordar a dimensao imaterial do equipamento por meio de um
olhar sobre a engenharia social processada na interagdo dos contextos politicos,
econdmicos, sociais e culturais. Nessa dimensdo, a engenhosidade empreendedora e 0
espirito artistico impactaram nos trés momentos em que O equipamento causou
significativa mudanca nos rumos da vida artistica e cultural brasileira. Dessa forma, o
trabalho foi construido tendo por base a investigacdo dos trés momentos-chave para a
compreensdo de como e por que o Hotel Balneério, Cassino e TV TUPI configuraram a
Urca como um icone da cultura carioca e do espirito do seu tempo.

Por meio do estudo de caso, a pesquisa foi amparada por um levantamento
arquivistico documental, iconogréfico e hemerografico, associado a uma literatura
ensaistica, historica e filosofica. O trabalho teve como ponto de partida uma leitura
iconografica que revelou um significativo repertério de fatos e imagens, além de
apresentar realidades e efemérides marcantes da atuacdo do equipamento, tendo como
principal fonte uma vasta documentacdo identificada em incursdes (no acervo de
periddicos da Hemeroteca Digital) da Biblioteca Nacional, no Acervo do Instituto
Moreira Salles — IMS, no Museu Historico Nacional, no Museu da Imagem e do Som -
MIS de Sdo Paulo e na Fundacdo Assis Chateaubriand. As publicacbes de matérias,
noticias, reportagens, notas, anuncio e encartes sobre o Hotel Balneéario, o Cassino da
Urca e a TV TUPI possibilitaram compreender ndo sé o que ocorria, mas como ocorriam
as atividades nesses lugares, o que acabou por desvendar a proposta promocional e
comercial dos negocios, bem como suas relagbes com os diversos publicos, agentes e
setores de interlocucdo e personagens. Estes faziam a diferenca na gestdo e na expresséo
do lugar, em seus protagonismos, parcerias e em toda a teia relacional da construcdo das
atividades e operacéo do lugar, seu carater e seus impactos. Essas publicacGes puderam
ser conferidas em destaque em revistas como O Cruzeiro, Careta, Para Todos, e 0s
jornais A Noite, O Jornal, A Manha, Gazeta de Noticias, Jornal do Brasil e O Imparcial,

entre outros. O acervo de imagens fotograficas ajudou a construir a narrativa ao se somar



aos anuncios, notas e matérias jornalisticas, trazendo pontos de embasamento para
responder a questdo chave da pesquisa. Por sua vez, a argumentacdo foi baseada nas
biografias dos personagens identificados como representantes simbolicos da construcao
dos trés empreendimentos do lugar, somadas as entrevistas e literaturas selecionadas,
proporcionando uma anélise qualitativa.

A dissertacdo se estrutura em trés capitulos, que apresentam o equipamento
cultural através dos trés diferentes empreendimentos que marcaram seu momentos-chave:
O Hotel Balneério, que operou entre 1925 e 1932 como instancia de lazer, bem estar e
turismo, esta relacionado a chegada do habito do banho de mar e do uso da praia na cidade
em um periodo de agudas transformacg6es urbanisticas; o Cassino da Urca, que funcionou
entre 1933 e 1946, marcando o surgimento de uma nova institucionalidade na emergente
industria cultural, e criando a mais emblematica casa de espetaculos da América Latina
numa fase de intensas mudangas sociais; e por fim, a primeira emissora de televisdo do
pais, a TV Tupi, que ocupou o lugar de 1950 a 1980 com os seus estudios e novidades
tecnoldgicas, modificando radicalmente o modo de vida da sociedade através do veiculo
de comunicacdo de massa.

Os capitulos discorrem sobre as trés funcdes desempenhadas de 1922 a 1980 no
lugar, caracterizadas como inovadoras na formacéo da cultura carioca e brasileira, por
ressoarem ineditamente com as interferéncias mdtuas que ocorriam no bairro e na cidade,
onde havia uma profusdo de intercessdes advindas da politica, dos costumes, da cultura e
da engenhosidade empreendedora da época, com atengdo aos processos sociais, portanto
relacionais, do periodo.

Com o objetivo de responder como e por que o Hotel Balneario, Cassino e TV
TUPI configuraram a Urca como um icone da cultura carioca, a investigacdo buscou
contribuir com os estudos da gestdo e da inovacdo cultural, tendo como referéncia
fundante a obra de Gilberto Freyre no tocante a engenharia social. Com especial interesse
no entendimento contemporaneo de cultura e patriménio como recursos (YUDICE, 2004)
de natureza intangivel e bens imateriais no &mbito de a¢do da sociedade e seus organismos
publicos, privados e da comunidade organizada, reconhecer a cultura e sua diversidade
de expressdes como recursos implica na ideia de que sua gestao tem no protagonismo das
pessoas um elemento chave, sobretudo se considerarmos suas capacidades de aposta
situada nos seus territorios. Nesse quadro, foi oportuno compreender o equipamento
como uma institucionalidade situada, descrita por Hassan Zaoual (2006) como um sitio

de pertencimento, “um marcador invisivel de realidade”, uma entidade imaterial que



impregna o conjunto de vida em dado meio. A andlise buscou colaborar para atualizar
essa compreensdo dos contextos da gestdo cultural a partir da perspectiva do
protagonismo de agentes criativos, lideres carismaticos e génios criadores, na visdo de
Peter Hall (1998). Os aspectos de criacdo de uma nova engenharia social destacam o
espirito empreendedor dos agentes, e os ciclos de inovagBes sdo caracterizados como
processos de escolhas processuais e complexas (SARASVATHY, 2009). J& as
abordagens percorrem a liberdade criativa, a experimentacdo e a ousadia como
caracteristicas da aventura, do imprevisto e do improvavel (FLUSSER, 2008).

Um novo modo, que surge de um protagonismo situado em rede, aparece tanto
para contribuir e favorecer que o espirito do tempo aconteca, quanto para desperta-lo de
uma construcdo social que compreende o lugar do patriménio dentro da cidadania
contemporanea (FONSECA, 2017).

Acredito, assim, que a dissertacdo possa contribuir com os recentes estudos
académicos sobre as relagdes do homem com o lugar, em que os modos de presenca
produzem particularidades relacionais definidoras das linhas da sua propria configuracao

e imagem.



1. O HOTEL BALNEARIO 1922/1932: ABERTURA E CONTEXTO

1.1 UM ELOGIO A OBRA HUMANA NA CIDADE DESDE A FUNDACAO

“O Rio de Janeiro continua lindo,
o Rio de Janeiro continua sendo”’
Gilberto Gil (1969)
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Figura 1. Fotografia de Augusto Malta. Fonte: Acervo Museu Historico Nacional, Instituto Brasileiro de
Museus IBRAM MC. n°21 /2019.

S&o muitos os estudos que tentam investigar, desvendar, compreender e explicar
a cidade maravilhosa de S&o Sebastido do Rio de Janeiro. Muitas séo as formas, 0s meios
e as linguagens que os saberes e fazeres humanos buscam para expressar a cidade
maravilhosa e 0 que representa vivé-la.

De longe, avistada pelo mar ou pelo ar, ela causa deslumbramento e palpitacao.
Uma vez nela, a experiéncia da intensa relagcdo entre sentimento e pensamento € continua,

e provoca inspiracdo e desejo de beleza. Como num jogo de espelhos, a cidade se



desenvolve em meio a uma obra excepcional da natureza com o mar, a montanha e a
floresta: o resultado é a paisagem de um sitio Unico, paradigmatico e de extrema beleza.
Ao longo dos anos, a metropole tropical foi sendo edificada ndo s6 em um
impactante reflexo visual da natureza, mas também como seu retrato, por meio dos
aspectos socios culturais, histéricos e urbanisticos que Ihe conferem um caréter Unico, de
valor universal de beleza e expresséo cultural. Retratada por viajantes e conquistadores
europeus desde a origem, sua imagem desenhada, pintada (e posteriormente fotografada)
por muitos que nela passam ou vivem constituiu um meio de exaltacdo continua — como
um desejo de explorar as varias perspectivas de sua originalidade e beleza. Os ecos dessas
imagens estdo presentes no dia a dia do lugar, tornando-a reconhecida, além-mares, como
uma das mais belas cidades do mundo. Como pontua Tuan (2013), “o ambiente construido

como a linguagem tem o poder de definir e aperfeicoar a sensibilidade. Pode agugar e ampliar a

consciéncia” (p. 13).
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Figura 2. Pintura de Francisco Coculilo (a esquerda). Fonte: Acervo Enciclopédia Itat Cultural de Arte e
Cultura; Pintura de Charles Landseer (ao centro), 1827. Fonte: Acervo da Fundacdo Estudar Pintura;
William Gore Ouseley (a direita). Fonte: Enciclopédia Itad Cultural de Arte e Cultura Brasileiras.

Presentes na prosa e no verso, no samba, no rock, pop, funk, na bossa nova, no
jazz, na literatura e no cinema, nas artes visuais e na arquitetura, as homenagens ao Rio
de Janeiro sdo uma forma de responder aos seus encantos e, a0 mesmo tempo, torna-los
tangiveis. O Rio é um tipo de cidade em que a presenca da natureza no meio urbano a
define num equilibrio marcante de convivéncia, fazendo da vida cotidiana — na moradia,
no trabalho, no lazer e no transitar — uma espécie de provocagédo constante dos sentidos.
Um verdadeiro impulso a socializa¢cdo em meio a uma impositiva atuacdo de integracao
ambiental no desenvolvimento de suas qualidades e competéncias, seus contrastes e

conflitos enquanto cidade.

O Rio é uma cidade de cidades misturadas
O Rio é uma cidade de cidades camufladas
Na cidade sangue quente
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Na cidade maravilha mutante
Rio quarenta graus

Cidade maravilha

Purgatorio da beleza e do caos
(ABREU; FAWCETT, 1992).

Recentemente algada pela UNESCO — Organizacdo das NacOes Unidas para
Educacao, Ciéncia e Cultura como patriménio mundial da humanidade pela sua paisagem
cultural, a cidade ganha o reconhecimento exatamente a partir dessa complexa integracdo
impositiva entre a natureza e 0 homem. No dossié de defesa da candidatura, realizado
pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN, — em colaboragéo
com o Ministério do Meio Ambiente através do Instituto Chico Mendes, o Governo do
Estado do Rio de Janeiro e a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro em 2011 —, ¢
apresentado um detalhado estudo em que se podem conferir as diversas caracteristicas do
desenvolvimento da cidade atrelada a sua beleza de paisagem.

A inscricdo ao titulo se deu a partir de categorias de bens culturais, tal como
definidas no Artigo 1° da Convencéo do Patrimdnio Mundial de 1972, por tratar-se de um
sitio e também de uma paisagem cultural na lista do Patrim6nio Mundial.

Foram trés as categorias indicadas e, nelas, exalta-se a interferéncia humana
criativa na configuragdo do cenario urbano carioca. E, portanto, na singularidade dos
processos sociais que deram origem a forma, e vice-versa, que se desenha vivamente a

sua paisagem cultural. S&o elas:

(i) Paisagem desenhada intencionalmente - representada pelo Jardim
Botanico, Passeio Publico, Parque do Flamengo e Orla de Copacabana;
(i) Paisagem organicamente em evolugdo, na subcategoria paisagem
continua — representada pelos elementos naturais, principalmente o
Parque Nacional da Tijuca e suas florestas replantadas (nas serras da
Carioca e da Tijuca), que se regeneram ao longo dos anos e (iii)
Paisagem Associativa — representada pelos diversos elementos que
receberam a mdo do homem e cujas imagens, retratadas desde os
primeiros anos da colonizacéo, projetam a cidade e a cultura do Rio de
Janeiro no Brasil e no mundo. (UNESCO, 1972 apud IPHAN et al.,
2011, pp. 17-21).
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igura 3. Vista paorémica do Rio de Janeiro. Fotogr ut Batista. Fonte: Rio de Janeiro

graus, Batista, Helmut 2002.

O documento descreve que o equilibrio entre os elementos naturais e construidos
justifica o valor universal das paisagens da cidade do Rio de Janeiro, com destaque para
0 que ocorre em dois processos. O primeiro é voltado para o uso cientifico intencional da
natureza local, pois o conhecimento cientifico da flora nativa no periodo colonial visava
0 extrativismo. Esse conhecimento posteriormente se alia aos ideais romanticos da
segunda metade do século XIX e traz a preocupagdo com a preservacdo ambiental, tendo
como consequéncia, por exemplo, a desapropriacdo de terras no Macigo da Tijuca para
seu reflorestamento. Essa iniciativa representa um marco das intervengdes urbanas que
se seguem ao longo do tempo. O segundo processo se expressa por meio das capacidades
da criacdo de um rico imaginario social e suas representacdes simbdlicas que, refletidas
para 0 mundo através dos valores e imagens associadas, projetam a cidade do Rio de
Janeiro e servem de tema e inspiracdo para as artes, o urbanismo e paisagismo. Citam-se
os exemplos da estatua do Cristo Redentor e o bondinho que marcam o cume dos morros
da Tijuca e do Pao de Acucar, as fortalezas na defesa da cidade na entrada da baia da
Guanabara e, ainda, os paisagismos excepcionais do Parque do Flamengo e da Praia de
Copacabana no periodo moderno.

Do dossié, apreende-se claramente que a reconstrucao da paisagem natural € uma
préatica peculiar na relacdo entre a geografia e a construcdo da cidade desde o século XIX.
O aterramento de mangues, lagos, baias e o desmatamento, associados a degradacéo dos
mananciais, levaram a crises de abastecimento de agua (a partir de 1840), a ressacas
historicas e a constantes inundagdes em processos de enfrentamento das consequéncias
das intervencgdes, ou de suas auséncias. A interacdo da natureza e sua diversa e rica fauna
e flora com a convivéncia da vida urbana, a qual se caracteriza pelo intenso uso social
dos espacos abertos, exige um processual cuidado ambiental voltado para a manutencéo
da satde populacional e da garantia da evolugdo da prdpria cidade sob a presséo do seu

esperado desenvolvimento.



12

Ao mesmo tempo, percebe-se também na defesa da candidatura que a beleza da
paisagem é a forca criadora de um fértil imaginario formador do seu carater cultural. Em
busca de identificar a originalidade da paisagem cultural do Rio, o documento faz
comparacdo com outras cidades e, na analogia feita com Nova York, aponta-se 0

diferencial de que ambas podem ser designadas de cidades melting pots, onde a vitalidade

da cultura urbana as define.
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Figura 4. Fotografia de Helmut Batista. Vista panoramica da Praia de Caébana. Fonte: Rio de Janeiro
360 graus. Batista, Helmut, 2002.

Sobre isso, Peter Hall escreveu uma extensa obra de temas sobre as cidades e o
planejamento urbano, e destaca a cultura que se desenvolve nelas como determinante para
alcancar novos padrbes de civilizagdo. Analisando diferentes cidades emblematicas, o
autor levanta um conjunto de fatores especificos que acontecem num dado tempo, assim
como o meio e a forma em que se inserem inovacdes significativas e transformadoras. No

livro Cities in Civilization: culture, innovation and urban order, Hall guestiona:

Por que as grandes cidades tém épocas de ouro? Por que a chama
criativa arde de maneira tdo especial, tdo Unica, nas cidades e ndo no
campo? O que faz uma dada cidade, em dada época, se tornar de repente
imensamente criativa, excepcionalmente inovadora? Por que esse
espirito floresce por alguns anos, em geral uma ou duas décadas no
méaximo e entdo desaparece de forma tdo repentina quanto surgiu?
(HALL, 1998, p. 3).

Figura 5. Fotografia de Thiele & Kollien. Exposicao Internacional do Centenério da Independéncia
(1922). Fonte: Acervo Insituto Moreira Salles (RJ).
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As respostas sdo muitas, difusas e se relacionam com a histéria e com a sociologia
dos lugares. Um caminho apontado na sua meticulosa pesquisa diz respeito aos
personagens do tempo, génios criativos e liderancas carismaticas, 0s quais geram um
clima cultural excepcional em uma determinada época, tornando-a gloriosa e influente.

Ja o historiador cultural Peter Burke,— autor citado por Hall, escreveu em uma
andlise critica do livro publicada na Revista +Mais! do jornal Folha de Sao Paulo (2000),
identificando quatro metaforas, que, entendidas como teses, sao fatores que desencadeiam
0s processos de inovacdo nas cidades. Sao elas: a da “reagdo em cadeia”, em que cada
inovacéo surge da anterior; a do “ima”, para descrever a atragcdo que a cidade exerce em
jovens criativos de regides circundantes; a da “rede”, que liga pessoas de talentos diversos
e que habitam a mesma cidade; e a do “cadinho cultural”, que se refere a ideia norte-
americana do melting pot, no qual uma quantidade de elementos diversos encontrados
juntos na cidade se combina de forma criativa.

Nesse sentido, acompanhar a constru¢do da maravilhosa paisagem do Rio de
Janeiro compreendendo o significado da integracdo dos aspectos naturais e socioculturais
de modo tdo extraordinariamente original, remete-nos necessariamente as competéncias
da engenharia e da arte na sociedade, bem como suas fun¢des estruturantes no caminho
dos processos civilizatorios da modernidade.

Se considerarmos a visdo do antropdlogo e escritor Gilberto Freyre (1987) sobre
a acdo da engenharia na obra Homens, engenharias e rumos sociais podemos
compreender que € no equilibrio de forcas das trés formas da engenharia, — a fisica, a
humana e a social — que ha a constituicdo de uma sociedade voltada para o bem-estar,
isto é, o ideal de uma cidade moderna. Para Freyre,

a engenharia fisica, € a mais evidente e se manifesta em quase todas as
coisas técnicas, ou construcBes a servico essencial e imediato dos
homens. [...] Das relagdes técnicas ao mesmo tempo que antropométricas,
dos homens com tais coisas, cuida a engenharia humana. E das inter-
relagbes de ordem social entre homens uns com os outros e de métodos
com instituicbes de vérias espécies dentro de uma sociedade humana,
cuida a engenharia social (FREYRE, 1987, p. 11).

Seus estudos apresentam especificagdes e funcOes dessas engenharias e nos fazem
perceber que, quando ha a preponderancia da engenharia fisica em detrimento da
engenharia humana e social, perde-se a dimensédo do proprio homem e do seu bem-estar,

além de fisico, psiquico, social ou socioeconomico e cultural. Freyre destaca ainda que:



14

Essas engenharias sistematizam modernos conhecimentos acerca dos
seres humanos e de grupos sociais, considerados em suas mdaltiplas
relacdes de trabalho e de vida, uns com os outros e todos como ambiente
fisico e com condigdes ecoldgico-sociais de vivéncia e convivéncia.
(FREYRE, 1987, p. 14).

E fato que, de acordo com seus modelos administrativos, a historia urbana do Rio
de Janeiro configura-se como um laboratério de enfretamento de sua geografia e a

racionalizacdo do uso do espaco em meio a um processo civilizatério.

Capital da América portuguesa desde 1763, sede da Monarquia lusitana
1808 a 1821, Corte imperial de 1822 a 1889 e capital federal, da
Proclamacéo da Republica & inauguracdo de Brasilia em 1960, a cidade
se transformou no principal cenario do exercicio do poder e laboratério
de vérias experiéncias civilizatérias...(SANTOS; prefacio, KESSEL,
2001).

Nesse campo politico e de experimentacdo da construcao e da estruturacdo urbana
do Rio de Janeiro, destaca-se o protagonismo de uma geracao de grandes engenheiros que
se constituiram como agentes responsaveis por intervenc@es pioneiras da formacédo da
cidade. Vieira Souto (1849-1922), Paulo de Frontin (1860-1933), Pereira Passos (1836-
1913) e Carlos Sampaio (1861 a 1930): cada um, em determinados momentos, trava um
processo de demarcacdo, producdo, uso e acumulo de conhecimentos que aspiram ao
saber fazer para modificar a realidade. Ao mesmo tempo em que dispunham de atitudes
firmes diante de conflitos e da necessidade de inovacgdes voltadas a mudanca da realidade
- de acordo com as vicissitudes do progresso-, nem sempre conseguiam criar
coletivamente um fluxo socialmente situado que caracterizasse uma dindmica equilibrada
de interesses, a ponto de conseguir promover 0 protagonismo de uma engenharia que
atendesse as exigéncias fisicas, humanas e sociais na cidade. Embora dotada de grande
capacidade tecnologica para enfrentar um territdério geografico unico, especialmente
acidentado, a engenharia, em suas sistematicas transformagdes urbanisticas a favor da
chamada elite econdmica e intelectual, tende a reforgcar uma dindmica social opressora —
0 que o campo de estudos da sociologia urbana chama de cidade partida —, ao criar
didlogo e interacdo limitados entre cada parte das classes, bairros e grupos no
desenvolvimento do tecido social urbano.

Nos seus desafios, a urbanizagéo da cidade do Rio de Janeiro, ndo frequentemente,

enfrenta a forma mecanicista e universal com a regionaliza¢cdo — no que lhe é substancial
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— para criar uma necessaria alianga “nem sempre ostensiva e até inconsciente entre
engenheiros, antropdlogos, entre arquitetos e sociologos, entre pensadores e cientistas,
entre cientistas ¢ artistas, entre poetas € homens dos chamados praticos” (FREYRE, 1987,
p. 16).

Essa alianca acaba por se constituir aleatoriamente da mistura sob pressao de
diversas liderancas de grupos sociais vindas do “morro” ¢ do “asfalto” (nomenclaturas
popularmente utilizadas para representar, respectivamente, as pessoas moradoras das
favelas e dos bairros urbanizados). Em meados do século XIX e inicio do século XX o
Rio de Janeiro criou formas relacionais diversas diante das imposi¢des de um movimento
mundial de industrializacao e a partir da impositiva beleza natural e suas condicionantes,

num dnico e complexo panorama de engenho e arte.

1.2 A CAPACIDADE DO FAZER HUMANO PARA FAZER DA CIDADE, O QUE
ELA E E PODE VIR A SER

Berco da cidade, simbdlica e historicamente, a Urca pode ser vista como uma
representacdo, uma sintese, do imaginario carioca e do instinto de vislumbrar
possibilidades de futuro que vem desde os navegantes, colonizadores, nativos e demais
povos escravizados, todos parte e pertencentes do lugar a ser projetado. A paisagem
descomunal e deslumbrante da geografia da cidade do Rio, com suas montanhas, praias,
florestas e acidentes geograficos marcantes e o seu impacto no fazer dos seus habitantes,
ndo nega que sua fisionomia remete a cultura, “a saberes e a tradi¢des que contribuiram
para moldar a terra e 0 ambiente construido que nela se enraiza” (BENHAMOU, 2008,
p. 129).

Foi na regido da Urca, em margo de 1565, entre os morros Cara de Céo e P&o de
Acucar, ou entre os morros da Urca e da Babilonia, que nasceu a cidade de S&o Sebastido
do Rio de Janeiro. No dia primeiro de marco, na entrada da Baia de Guanabara, 0
portugués e capitdo-mor Estécio de S&, com a expedicdo enviada pelo Governador Geral
Mem de S, chega para expulsar os franceses que, sob o comando de Villegagnon, haviam
invadido a regido ao redor da Baia e ali se estabelecido. O marco zero da cidade, batizada
de Séo Sebastido do Rio de Janeiro — em lembranca do patrono do jovem Rei de Portugal
D. Sebastido (1557-1578) —, tem seu territdrio conquistado com a ajuda dos jesuitas José

de Anchieta e Gongalo de Oliveira e dos indios Tupinambéas. Com eles, o capitdo Estacio
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de S& conseguiu vencer os indios Tamoios aliados aos franceses e leva-los a rendicdo no
dia 13 de marc¢o daquele ano.

E dito que o local que n&o era dos mais adequados para se estabelecer uma cidade,
mas estava mais protegido dos ataques inimigos pelo continente e, além disso, os aspectos
geomorficos do lugar e a fusdo da cultura dos nativos e dos colonizadores apareciam
como uma primeira questdo estratégica. Ao escolher uma lingua de terra entre 0 Morro
Cara de Céo e os penedos do Pao de Acucar e da Urca (hoje Praia de Fora) para erguer a
cerca modesta que seria 0 ndcleo inicial de uma grande cidade, a tropa portuguesa estava
protegida pela geografia de dificil acesso por terra. Ao mesmo tempo, sem o dominio da
natureza do lugar, das suas trilhas locais, de sua vegetacdo e da producdo de venenos e
armas indigenas pode-se dizer que os interesses dos colonizadores das terras fluminenses
e a “colaboracdo” decisiva dos nativos aliados nos remete tanto as questdes de uso
estratégico de uma geografia acidentada, quanto aos variados recursos de saberes e

vivéncias que juntos determinam as capacidades de sobrevivéncia e dominio no territorio.
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Figura 6. Rio Genero, carta do Reys-boeck (1624). Fonte: Exemplar Fundagdo Biblioteca Nacional.
Mostra a separagdo do complexo montanhoso Urca/ P&o de Aglcar do continente.

Na sequéncia do dominio das 4guas da Guanabara, 0s portugueses adentram um
caminho acidentado entre 0os morros, criando a primeira rua da cidade, a atual avenida
S&o Sebastido, na Urca. Engendram caminhos a partir das trilhas originais feitas pelos
nativos, que até hoje sdo eixos da mobilidade urbana na cidade; demarcam a regido
conquistada dividindo-as em sesmarias e instalam a cidade oficialmente no alto do morro
do Castelo.

Com isso, a primeira area ocupada, na Urca, passa a ser chamada de cidade velha

e se torna local estratégico de defesa com a instalagdo da Fortaleza de Sdo Jodo — que



17

hoje se impde na defesa militar com um conjunto formado pela Escola do Comando do
Estado Maior do Exército, a Escola de Guerra Naval e o Instituto Militar de Engenharia.
Ja a ocupacdo da Praia Vermelha se volta para a defesa militar com um forte, “a partir de
1856, o Batalhdo de Engenheiros e a Escola Militar e de Aplicacdo, que constroi, em
1860, uma grande edificac¢do entre os Morros da Urca e Babilonia”(AIZEN, 1988, p. 15).

E na Praia Vermelha, entre os morros da Urca e Babil6nia, num cenario de beleza
e monumentalidade, que ocorre a primeira Exposicdo Nacional em comemoragdo ao
centenario da abertura dos portos brasileiros as nacdes amigas, em 1908. (AIZEN, 1988).
A exposigdo acontece como numa cidade do encantamento, de arquitetura eclética,
imponente e efémera, para a exibicdo dos potenciais agricola, industrial, pastoril e de artes
liberais onde se assiste a uma exibicdo de beleza explicita.

Ali, a capital federal demonstra seu félego para enfrentar e utilizar o espaco a
partir dos saberes da engenharia e da arquitetura em didlogo com a paisagem, ao mesmo
tempo em que adere aos rituais mercantis e de publicizacdo da modernidade. A nova
capital da Republica, recém-urbanizada pelo entdo prefeito, o engenheiro Francisco
Pereira Passos, e saneada sob as orientacGes do cientista Oswaldo Cruz, se exibia para

sociedade e para diversas autoridades nacionais e estrangeiras que a visitavam.

Figura 7. Visédo aérea da Exposicdo de 1908. Fotografia de Augusto Malta. Fonte: Acervo Museu
Histdrico Nacional/ Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM MC n°21 /2019.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Francisco_Pereira_Passos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Francisco_Pereira_Passos
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Nesse momento, a Urca ganha um novo significado na sua trajetéria de marco
inicial da cidade que se modernizava. A area de 182.000 metros entre a Praia da Saudade
e a Praia Vermelha ganha sua primeira configura¢do urbanistica com o desenho de
ocupacdo e a realizacdo da exposicdo com um grande investimento promovido pelo
governo federal. O bairro € ampliado por meio da moderna técnica de aterro hidraulico e,
embora sendo uma area distante do centro naquela época, uma atencao especial é dada
aos acessos com a ampliacéo da ponte existente para a pedreira. Além disso, no molhe da
Urca, € construida uma estacdo para barcas e instala-se uma pequena via férrea para
locomocéo do publico, que contava também com uma nova linha de 6nibus que dava
acesso aos demais bairros da cidade. O plano geral da exposicdo aproveita as condi¢des
naturais do local adaptando as construcdes existentes e usa principalmente o edificio
inicialmente projetado para ser a primeira universidade brasileira, que se torna o Palacio

dos Estados e o da Escola Militar que sedia o Palacio das Inddstrias.
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Figura 8. Escola Militar, 1906. Fotografia de Marc Ferrez. Fonte: Acervo Instituto Moreira Salles.
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Figura 9. Palécio da Industria, 1908. Fotografia de Augusto Malta. Fonte: Acervo Museu Histdrico
Nacional; Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM MC n°21 /2019.

Ruth Levy, autora do livro Entre Palacios e Pavilhdes, a arquitetura efémera da
Exposi¢cdo Nacional de 1908 (2008), destaca o atributo da monumentalidade nas grandes
exposiches internacionais. A época, as exposicdes funcionavam como meios de
divulgacdo das industrias e de internacionalizacdo das riquezas dos paises.

Tuan (2013) apresenta o entendimento de que

A cidade é um lugar, um centro de significados, por exceléncia. Possui
simbolos visiveis. Mais ainda, a prépria cidade é um simbolo. A cidade
tradicional simbolizava primeiro a ordem transcendental, e feita pelo
homem em oposicdo as forgas cadticas de natureza terrena e infernal.
[...] Foi como ordem transcendental que as antigas cidades adquiriram
seu aspecto monumental. (TUAN, 2013, p. 211)

Compreendemos que o aspecto da monumentalidade que a exposi¢ao apresentou
na Urca tem respaldo na representacdo do poder de realizacdo da nacdo, que se afirmava
quando tentava demonstrar suas for¢as para enfrentar a arena competitiva internacional e
com os impetos de dominio das forgas imprevisiveis da natureza, diante da formagéo
unica da cidade do Rio de Janeiro, que crescia em meio a morros, florestas, praias e

lagoas.
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Figura 10. Porta Monumental da Exposicdo de 1908. Fotografia de Augusto Malta. Fonte: Acervo Museu
Histérico Nacional; Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM MC n°21 /2019.

A iniciativa da exposi¢do que aconteceu entre 11 de agosto e 15 de novembro de
1908, constituindo-se numa ampla exibicdo de produtos naturais e manufaturados —
oriundos dos principais estados brasileiros —, surge na imprensa por sugestdo da
Associacdo Comercial e faz uso do aspecto ludico das festas profanas e sagradas, ja uma
marca do Brasil colonial, com um calendario marcante de entretenimentos que ajuda na
funcdo de convencer pela emogéo, sendo esse 0 proposito maior dessas exposi¢oes. Do
monumental portal de entrada aos palécios e fontes, toda a grandiosidade da arquitetura
exaltava as maravilhas da época com um cenério feericamente iluminado e espetaculos

pirotécnicos que exibiam a técnica e o engenho humano (LEVY, 2008).
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Figua 11. Pavilho de inas Gerais e Sao Palo, Exposigéo d 1908. Fotogafia d:e Auusto Malta.
Fonte: Acervo Museu Historico Nacional; Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM MC n°21 /2019.

Diante da grande dimensdo da exposicdo como um empreendimento
impulsionador de tantas inovacdes, 0 que chama atencdo também é o carater de
efemeridade, pois quase todas as suas constru¢des monumentais sao demolidas logo ap6s
a realizacdo. O que pode indicar que a exposi¢do era sim uma oportunidade que revelava
a sede da préatica dos experimentos para garantir uma rapida evolucéo da civilidade. Pois,
nesse periodo, o desenvolvimento da cidade do Rio de Janeiro era comparado com as
grandes cidades europeias ou mesmo a sempre citada cidade de Buenos Aires, capital da
Argentina, que estavam em plena vanguarda desenvolvimentista mundial.

Reconhecendo a transformacdo historica que a exposi¢do causa na Urca, pode-
se apontar na trajetéria da regido momentos significativos de criacdo de futuro, todos
marcados pelas apostas de singulares personagens criativos de lideranca carismaética,
empreendedores dos seus respectivos tempos.

Suas atuagOes nos remetem ao que pontua Yi-Fu Tuan (2013) sobre o espago e
suas condicionantes de acdo e tempo histérico: “O espa¢o € um simbolo comum de
liberdade no mundo ocidental que permanece aberto, sugere futuro e convida a agdo” (p.
72), e que “o lugar é um objetivo no futuro; O futuro ndo pode ser deixado sem data e
indefinido” (p. 161).
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igura 12. Vista geral da Exposicdo de 1908. Fotografia e Austo alta. Fonte: Acervo Museu |
Histérico Nacional; Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM MC n°21 /20109.

Assim, pode-se afirmar que a Urca teve alguns momentos em que o futuro ndo
foi deixado sem data. Um desses momentos se deu antes da exposi¢do, com a proposta
de construcdo de um conjunto de prédios para sediar a primeira universidade brasileira
projetados pelo engenheiro Paula Freitas em 1880, em estilo neoclassico, por encomenda
do imperador D. Pedro 1I. A iniciativa ndo teve sucesso por falta de recursos para terminar
a obra e, no inicio da Republica, as obras sdo retomadas para abrigar a Escola Superior
de Guerra. Mais uma vez as obras param e s0 séo finalizadas pelo engenheiro Sampaio
Correa, devido a exposi¢do de 1908, para servir como o prédio “Pavilhdo dos Estados”,
hoje Museu das Ciéncias da Terra. Ja a universidade viria a se instalar no bairro mais

tarde no prédio do antigo hospicio D. Pedro II.

Figura 13. Pavilhdo dos Estados, 1908. Fotografiade Augusto Malta. Fonte: Acervo Museu Histérico
Nacional; Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM MC n°21 /2019.

Outro momento exemplar de que “o futuro nao pode ficar indefinido”, na Urca,
foi o da criagdo do Bondinho Péao de Agucar, um simbolo de valor turistico para a cidade
do Rio de Janeiro. Inspirado pela exposicdo e o desenvolvimento das técnicas de

engenharia, o engenheiro carioca Augusto Ferreira Ramos idealizou o bondinho aéreo
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entre a Praia Vermelha e o cume do Morro do Pao de Acucar. Terceiro a ser construido
no mundo (Espanha e Suica haviam construido em 1907 e 1908, respectivamente), a
inovacdo turistica teve o apoio de eminentes figuras da sociedade carioca e a concessao
foi dada pelo prefeito Serzedelo Correia em 1909 a empresa Companhia Caminho Aéreo
Pao de Acucar. A empresa criada pelo idealizador e empreendedor do equipamento que
mais caracteriza o lazer de desfrute da beleza da paisagem carioca, e que a0 mesmo tempo

promove um cartdo postal da cidade, é a mesma responsavel até hoje.

ARors.
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Figura 14. Vista Pdo de Acucar e Bonde do Pao de Acucar. Fotografias de Afonso José dos Santos, 1920.
Fonte: Acervo Instituto Moreira Salles

Mais tarde, pode-se dizer que uma nova tentativa de criar futuro na Urca se deu
com o ousado plano Agache, com a proposta de um complexo universitario para o lugar.
Segundo Aizen (1988), foi a vez do urbanista francés, Alfred Agache que — contratado
na gestdo de Prado Jr. (1926/30) para planejar melhorias e embelezamento do Rio com
preocupacdes modernas de zoneamento, delimitacdo de areas verdes e poluigdo das aguas
—, propde a instalacdo de um campus universitario na atual Avenida Pasteur com
extensdo para Praia Vermelha e pavilhdes para estudantes de forma semelhante a Cité
Universitaire de Paris.

Um decisivo momento que vislumbra futuro na formagdo da Urca, sO vem a
acontecer a partir dos anos 1918, quase 300 anos apds a primeira ocupacao, pela
imaginacdo e ousadia do comerciante portugués Domingos Fernandes Pinto. Domingos
projeta um bairro a ser construido quase totalmente sobre o mar, com ares da modernidade
e do bem-viver, e termina por configurar a atual integracdo do bairro da Urca a cidade
(AIZEN, 1988).
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1.3 MOMENTOS RADICAIS DA ENTRADA DA CIDADE NA MODERNIDADE

Os aspectos da confluéncia de interesses entre engenheiros, empresarios e
industriais na passagem do seculo XIX ao XX foi sublinhada em diversos estudos,
particularmente naqueles que focalizaram o Clube de Engenharia, criado no Rio de
Janeiro em 1880, como registra Maria Leticia Corréa (2010). Em seu ensaio sobre
engenharia, economia e progresso, a autora apresenta como 0s engenheiros tiveram
atuacdo destacada no debate sobre melhoramentos urbanos, voltados a reordenacdo dos
espagos da capital. Corréa destaca ainda a mistura das identidades dos industriais e
engenheiros, como instauradora das referéncias universais na concepgao sobre o moderno
e discorre sobre estudos que demonstram o protagonismo dos engenheiros ao lado de
politicos e intelectuais na funcdo de adequar o pais aos ideais de progresso e civilizagéo.

Nesse universo, a trajetéria do engenheiro e professor da Escola Politécnica,
Carlos Sampaio, se inscreve numa marcante e controversa historia urbanistica da cidade
entre 1875 e 1930. Socio fundador do Clube da Engenharia em 1880, Carlos Sampaio faz
parte de uma geracdo de engenheiros que esteve diretamente envolvida com o debate
sobre as intervencBes na cidade, ainda no Império participou ativamente dos
empreendimentos republicanos na capital federal. S6cio de Vieira Souto, Paulo de Frontin
e outros engenheiros na Empresa Melhoramentos do Brasil, Carlos Sampaio teve uma
atuacdo mais efetiva na drbita dos novos tracados urbanos.

Em 1891, a Melhoramentos firmou com o Conselho de Intendéncia Municipal um
contrato tendo por objeto a construgcdo de um tdanel sob o morro da Providéncia e o
prolongamento de algumas ruas no centro do Rio de Janeiro, proximo a Estacao Pedro Il
da Estrada de Ferro Central do Brasil. A execucdo desse projeto exigiu, por sua vez, a
demolicao da célebre estalagem conhecida como “Cabeca de Porco”, situada na mesma
regido, que foi executada pela prépria administracdo municipal com o apoio dos dois
engenheiros (CORREA, 2010). A demolicdo do Cabeca de Porco, entdo conhecido como
0 maior e mais famoso corti¢o carioca — que se caracterizava como modelo de moradia
de condi¢Oes precarias da populagdo negra, ex-escravizada e pessoas de baixa renda — ,
marcou um dos momentos iniciais de uma pratica de remoc¢éo em prol da urbanizacao
geradora da interiorizacgdo e da favelizagdo na cidade. Geralmente apontados como locais
de insalubridade pela arquitetura amontoada das moradias com cocheiras com animais e

carrocas, galinheiros e armazéns, os dois mil habitantes do Cabeca de Porco foram
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retirados de suas casas sem ter para onde ir aumentando as populagdes dos morros, nesse
caso especialmente do morro da Providéncia (CHALHOUB, 2017).

A Melhoramentos do Brasil participa ainda da derrubada do morro do Senado,
das obras da Av. Central e do Cais do Porto e da proposta da primeira tentativa de
arrasamento do morro do Castelo em 1890, quando obteve a concessao para derruba-lo e,
por dificuldades financeiras, ndo efetiva o projeto.

O que vem a marcar a intervencdo de Carlos Sampaio na cidade é a sua atuagédo
como Prefeito do Distrito Federal, de 1920 a 1922, a convite do entdo presidente Epitacio
Pessoa. Na sua gestdo, dois acontecimentos de grande impacto na formacéo urbanistica,
social e econdbmica da cidade ocorrem num paralelo de forcas que se justificaram
mutuamente: o arrasamento do morro do Castelo e a realizacdo da Exposicdo
Comemorativa do Centenario da Independéncia.

Ao empreender e encaminhar a solucdo de problemas sob restricbes, como
afirma a a¢do da engenharia (PROENCA et al., 2015), o Prefeito Carlos Sampaio tem na
derrubada do morro do Castelo uma questao de primeira ordem do seu mandato. Com o
inicio do desmonte ja empreendido na gestdo do engenheiro Pereira Passos, a
oportunidade de realizar a nova proposta do arrasamento completo do morro se alicergou
nas orientacGes das autoridades médicas, que, a época eram decisivas na indicacao de que
era imprescindivel a retirada do morro para favorecer a circulacdo de ar que garantiria a
salde publica da populacéo, reforcando a pauta da higiene e do saneamento na politica
da cidade.

A mobilizagdo da prefeitura para a iniciativa estava imbuida no discurso
cientifico que envolvia engenheiros, arquitetos, médicos, sanitaristas e politicos que
atribuiram para si a funcdo de construir o moderno modelo urbano do Rio de Janeiro. A
inicativa representava também os interesses em eliminar o que era considerado uma
limitacdo a expansédo das funcBes comerciais e administrativas de um novo tempo que,
para a elite politica e econdmica, seria mais afeito a configuracdo produtiva da cidade.
Porém, as forcas contrérias a derrubada eram muitas: jornalistas e moradores, entre um
sem namero de atores que, em nome da preservacgdo das tradi¢Oes e dos castelenses, se
contrap8em a iniciativa de transformacao do que, até 0 momento, simbolizava os valores
da formacdo da cidade.

Nesse sentido, a proposta de que com as terras do morro fosse feito o aterramento
de uma enorme area costeira do centro para sediar a exposicdo do centenario da

Independéncia — e colocar a cidade na algada das grandes capitais mundiais —, casa
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como uma luva na logica desenvolvimentista liderada pelo prefeito. Essa justificativa foi
decisiva para o investimento no desmonte do morro que viria para substituir o tracado
urbano colonial, configurado para protecéo contra invasdes corsarias do passado em prol
de um futuro promissor da modernidade para a Capital Federal. A derrubada dos
monumentos simbolos de organizacao de poder que pairavam no alto do morro —a igreja
de Séo Sebastido e 0 Convento dos Capuchinhos, onde estavam os 0ssos de Estécio de Sa
e 0 marco de fundacdo da cidade, e as Ruinas do Forte com o seus casarios populares —
, desde a fundacdo da cidade, dariam lugar a transformacdes que seguiriam por longos
periodos para conformar a area em busca de uma nova e moderna ordem urbana na
pressdo do crescimento da cidade entre os morros. Esse momento é citado (LEVY, 2010)
como o segundo periodo de urbanizacdo da cidade no século XX — o primeiro foi
concretizado pelo prefeito Francisco Pereira Passos entre 1903-1906.

Gimenez afirma que “é da percepcdo de quem empreende sobre o espaco de
atuacdo que surge a interpretacao de qual é a situacdo, e a partir dessa interpretacéo é que
serdo tomadas decisdes” (GIMENEZ, 2016, p. 372). Essa visdo sobre a percepc¢do e a
interpretacdo de quem empreende pode ser observada no perfil de lideranca de Carlos
Sampaio, pois é no didlogo entre a sua intensa pratica discursiva e sua pratica de
intervencdo urbanistica — como engenheiro e como prefeito — que ele ganha espaco
para suas inovadoras realiza¢6es, como revela Carlos Kassel (2001) no livro A vitrine e 0
espelho, numa andlise do Rio de Janeiro sob a gestdo de Carlos Sampaio. A producéo
textual do engenheiro, somada a sua expertise préatica, termina por configurar uma gestao
intervencionista diante das entdo necessarias negociacdes com os diversos agentes da
sociedade no enfrentamento das complexas questdes, tanto relativas ao desmonte do
morro quanto a realizacdo da exposicao.

Kessel (2001) situa Carlos Sampaio como um individuo tipico da mentalidade
burquesa que "no culto ao progresso com desenvolvimento continuo, por meio da
conquista da natureza para producdo de riquezas e bem-estar”, aliado ao avanco das
técnicas industriais e das ciéncias aplicadas da Europa, via que o "passado expresso na
malha urbana colonial e em todas as relagdes sociais e econdmicas nela baseadas e que
nela se desenvolviam estava condenado antes mesmo de ser compreendido”(Kessel,
2001,p.6).

Nesse sentido, é interessante refletir numa contraposicao através do conceito de

territorio como um “sitio de pertencimento” de Hassan Zaoual (2006), que traz na
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definicdo do territério um espago herdado, onde a vitalidade da antropologia e a
centralidade no campo da histdria social atestam por uma “economia do desenvolvimento
voltada a superacao do economicismo, da ideologia do mercado, do pensamento Uinico”
(RIBEIRO apud ZAOUAL, 2006, p. 8). A teoria de territdrio de Zaoual contra os modelos
de desenraizamento hegemonicos em prol da globalizagdo da economia nos alerta ao dano
das decisOes de agentes alienados e alienadores, apontando que “a alienagdo territorial
pode transformar rapidamente sitios, culturas e anteriores saberes técnicos em escombros
e ruinas” (RIBEIRO apud ZAOUAL, 2006, p. 11). Aponta ainda, como Gilberto Freyre,
que a modernizacgéo irrefletida e tomada como universal impede o entendimento dos
valores e saberes do lugar, das regionalidades, empobrecendo a ética da experiéncia
humana e destruindo a autonomia dos lugares e dos atores sociais.

Por mais que o historico das negociaces feitas por Carlos Sampaio indique seu
esforgo em justificar o arrasamento do morro e no convencimento diante da realizagdo da
exposi¢do do centenario de independéncia — ambos em prol de um desenvolvimento da
cidade — pode-se considerar que as caracteristicas dessa mentalidade hegemdnica
marcaram as intervengdes da época e impactaram as memorias e os padrdes das relacoes
sociais que se formaram do tecido urbano carioca até hoje.

J& o impulso da exposicdo de 1922 na reconfiguracdo da cidade nasce de um
processo articulado entre empréstimos a bancos nacionais e internacionais, especulacao
com a venda de terrenos na nova area a ser construida e a expansdo com um novo
comércio na regido que, somando as cobrancas de imposto predial, cria a condicéo
econdmica de empreender o desmonte do morro e o aterramento da regido da ponta do
Russel a ponta do Calabouco com o prolongamento da Avenida Beira Mar até Botafogo
pela prefeitura de Carlos Sampaio (KESSEL, 2010).

Comecando pelo uso de escavadeiras numa acdo direta da prefeitura, passando
por contratacdes de empresas especializadas e pela adocdo de novas tecnologias para
atender a velocidade necessaria ao arrasamento do morro — como a utilizagédo inovadora
da forca de bombas hidraulicas da empresa americana Kennedy & Co (de meados de 1921
ao final de 1922) —, o aterro sobre a baia surgia. Com ele, surgiam também os palacios
e avenidas da exposicao do centenario, que foi inaugurada em setembro de 1992.

A midia acompanhava e divulgava todo o movimento, a exemplo da Revista
Semana que, discutindo as intervencg0es, era sua porta-voz, tal como narra Levy (2010)
no livro A Exposi¢do do Centenario. Na reportagem da visita do Presidente da Republica

ao morro, lé-se: “entrando em nova luta contra a natureza, a engenharia ativa a demoligado
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do morro do Castelo, cujos flancos abrigaram as figuras heroicas dos fundadores e
defensores da cidade” (REVISTA DA SEMANA, 1921-1922 apud LEVY, 2010, p. 68),
isto €, uma referéncia ao poder intervencionista no apagamento do ponto de formac&o da
cidade e de celebracdo aos seus herdis. Ao mesmo tempo, o articulista da revista
apresentava a imagem da cidade como mesquinha diante da sua grandiosidade natural,
incentivando desde o0 anuncio de passeios a colina historica antes do seu desmonte, —
quando fazia referéncia ao sacrificio do carioca a uma das suas reliquias em prol do
embelezamento da cidade —, até a criacdo de um novo conceito para a nova urbe que
surgia quando afirmava ser o Rio “uma cidade construida por um homem lilipuitiano
numa moldura gigantesca” (REVISTA DA SEMANA, 1921-1922 apud LEVY, 2010, p.
69). Uma firme voz e representante dos opositores do desmonte do morro na midia foi a
do jornalista e escritor Lima Barreto. O jornalista escrevia para a Revista Careta e foi
implacavel na defesa dos moradores do bairro e na critica a l6gica administrativa que nao
atendia as necessidades sociais. Com relacdo a natureza, chegou a citar que sem 0S morros
a cidade seria igual a qualquer outra.

A justificativa de que a nagdo fazia cem anos tinha na realizagdo da mostra
nacional um evento significativo para firmar uma posicdo diante da modernidade. A
proposta considerava o contexto politico-econdmico de forte impulso a industrializacdo
do pais e, visto que as nacGes europeias tentavam se refazer da grande guerra, tentou-se
fazer da comemoracdo do centenario da independéncia um acontecimento que atraisse 0s
interesses mercantis nacionais e internacionais. Com o objetivo de mostrar as
modalidades do trabalho na pesca, lavoura, induastrias, transportes, comeércio,
comunicacdo, ciéncia e nas artes, além dos principais produtos do pais em grandes
pavilhdes, foram convidados também 14 paises estrangeiros. A ideia era que a
potencialidade do pais fosse percebida pelos estrangeiros para além da qualidade dos
produtos nacionais, a0 mesmo tempo em que 0s brasileiros também tivessem acesso as
novidades dos paises estrangeiros.

Quando a iniciativa foi aprovada na Camara entre os deputados, e finalizado o
decreto em novembro de 1920, apenas dois anos antes de sua inauguracgéo, foi autorizado
ao Poder Executivo a sua realizacdo, sendo instituida entdo uma comisséo para organizar
todo o programa. Para sua realizacdo, o presidente Epiticio Pessoa designa o proprio
prefeito Carlos Sampaio para a presidéncia da comissdo organizadora. O carater
transitério da exposicdo — com uma constituicdo eminentemente efémera — foi

estabelecido a exemplo de um exercicio urbanistico de como a nova area aterrada poderia
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ser ocupada, e um tragado monumental, caracteristico das exposi¢cGes mundiais & época,

define a regido com um novo eixo a beira-mar na expansdo da cidade.

{foginif PLANTA GERAL DA EXPOSICAO NACIONAL

(De 7 de Setembro a 15 de Novembro de 1922)

RIO DB JANBHIRO

Figura 15. Planta original da Exposi¢éo do Centenario da Independéncia de 1922. Fonte: Arquivo Geral
Cidade do Rio de Janeiro; Secretaria Municipal de Cultura; Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

Aguela foi também uma oportunidade para mostrar um arte nacional que se
caracterizou com um estilo neocolonial numa tentativa de contraposicdo ao ecletismo
estrangeiro, apresentando um ensaio de uma arquitetura de carater nacional. A construcao
da exposicdo instaura uma era de rivalidade entre os engenheiros de solida formacgéo
académica que foram convocados para assumir grande parte dos projetos, 0s construtores
com suas préaticas, e o incentivo a arquitetura realizada por arquitetos, 0s quais viviam um
momento de luta pelo reconhecimento profissional, pois, “com esta convocag¢ao, surge de
fato, um espaco privilegiado para a discussé@o do papel do arquiteto, ndo apenas na
construcdo isolada de um edificio, mas também como pensador das questdes urbanas”
(LEVY, 2010 p. 78). Nesse aspecto, Carlos Sampaio é conquistado pelo movimento dos
arquitetos e dedica especial aten¢do a promocao do novo estilo da arquitetura neocolonial
na grande maioria dos pavilhdes, que contam com a participacdo de renomados

profissionais. Isso demonstra a intencdo de se criar um ideal nacionalista.
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Figura 16. Conjunto de fotografias: Pavilhdo Francés, Pavilhdo Mexicano, Exposicdo Internacional do
Centenario da Independéncia e Pavilhdo Argentino (da direita para a esquerda). Fotografias de Thiele &
Kollien. Fonte: Caras y Caretas/Acervo Instituto Moreira Salles.

A exposicédo passa a ser uma vitrine das obras dos arquitetos e da expectativa de
um crescimento para a cidade, e os projetos passam pelo parecer de um conselho
consultivo da cidade, atraves da proposta feita pela da Sociedade dos Arquitetos e do
envolvimento do IBA — Instituto Brasileiro de Arquitetos. A ambigua relacdo e definicao
de papéis entre os engenheiros e arquitetos foi tema de debates, publicacdes e ajustes nos
regulamentos sobre as construgdes da exposicao, e, entre as reflexdes, estava a de que
“ao engenheiro a constru¢cdo ¢ um recurso para suas finalidades transformadoras,
impondo as leis humanas as forcas da natureza, enquanto ao arquiteto a construcéo é a
finalidade e suas formas uma derivagdo da beleza das formas da natureza” (LEVY, 2010,
p. 52). Esta bem espelha a formacao e os processos de engenhosidade e de representacdes
simbélica da arte que constituem a formacdo urbana carioca, hoje reconhecida como
paisagem cultural do Patrimonio Mundial (UNESCO).

Nas observacdes tracadas por Ruth Levy (2010), a busca por empreender um
estilo nacional e neocolonial na arquitetura tem nas construcdes dos prédios da exposi¢do
uma estética a ser buscada. Uma consciéncia de futuro, uma semente que s6 germinaria
bem depois com o0 modernismo (p. 81).

A Comissdo da exposicdo definiu pelo aproveitamento do antigo prédio do
Arsenal de Guerra e de suas dependéncias nos terrenos vizinhos do Estado e do
Municipio. O prefeito Carlos Sampaio foi o encarregado por fiscalizar a obra, preparar o
terreno e executar todos os projetos da exposi¢do. As construcdes para a exposi¢do foram
alvo de uma comisséo de arquitetos que, nomeada e aprovada pelo governo, foi contratada

por meio de concurso publico. Os concursos, que incentivavam as praticas dos
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engenheiros e arquitetos (dos primeiros aos demais lugares do concurso), bem como suas
criagcfes — ndo necessariamente construidas —, constituiram-se de um amplo exercicio
de difusdo das técnicas e propostas estéticas do periodo.

Uma area foi reservada para as construgdes dos governos estrangeiros que
ergueram por conta propria seus pavilhdes de exibigdo de produtos, formando a avenida
das nag¢Bes no plano urbanistico da exposicdo. A grande adesao internacional causou a
alteracdo do nome da iniciativa, Exposicdo Nacional Comemorativa do Centenario da
Independéncia, que passa a se chamar (por decreto em julho de 1922) de Exposicédo

Internacional do Centenério da Independéncia - Rio de Janeiro.

' 14 e
Figura 17. Duas fotografias da Exposigao Internacional do Centenério da Independéncia. Rio de Janeiro
(1922). Fotografias de Thiele & Kollien. Fonte: Caras y Caretas/ Acervo Instituto Moreira Salles.

As obras conduzidas foram alterando o plano geral inicial, adaptando-se de
acordo com as necessidades, e incluiam pavilhdes suntuosos, portas monumentais, parque
de diversdes, bares, chalés, hotel, coretos, restaurantes, cinemas etc., compreendendo
dezesseis sessdes: agricultura, inddstria pastoril, comércio, economia geral, economia
social, estatistica, ensino, transporte e vias de comunicacao, servicos publicos, histéria e
geografia, imprensa, esportes, arte militar, belas artes, higiene/assisténcia. O processo de
construcdo de muitos pavilhdes foi acontecendo mesmo apds a inauguracéo de setembro
de 1922 e se prolongou até o final de julho de 1923, ap0s algumas prorrogacdes da data
de encerramento.

Para além da alteracdo significativa do tracado e da configuracdo urbana, a
exposicdo trouxe para a cidade uma agenda de iniciativas dentro e fora do seu programa
que agitou a vida politica, econémica e cultural da sociedade carioca.

Em torno do local, foram mais de duzentos festejos, comemoracOes de

solenidades e festas ocorridas, que iam de sessdes inaugurais a congressos, de festas a
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festivais literarios, visitas de autoridades, passeatas carnavalescas, concursos de
carruagens, espetaculos pirotécnicos, exposicdes de arte, passeios aéreos (uma grande
novidade na época), tudo isso numa multiplicidade de oportunidades de convivéncia,
criando, entdo, um espirito de renovacgdo tipico de momentos de efervescéncia e de
melting pot na cidade.

Em paralelo, acontecimentos foram realizados por toda a cidade, como as
Olimpiadas Latino-Americanas, a inauguracdo do museu da Independéncia no Palacio da
Quinta da Boa Vista, emissdo de selo postal, concertos musicais em pracas publicas,
festas populares, exposicdes de arte, além da instalagdo de iluminacdo e decoragdo em
varios locais da rea urbana do Rio.

A propaganda intensa, a exemplo da cobertura da Revista do Brasil
Contemporaneo, trazia anincios, reportagens e artigos diarios incentivando as atividades,
e revelava oportunidades, bem como uma grande quantidade de informagdes. Isso
estimulava uma participacao assidua de publicos, dos mais variados, que desfrutavam das
diversdes inéditas. Com um numero médio de 12.723 visitantes diarios no local da
exposicdo, a circulacdo chegava a um total de 3.626.402 de pessoas durante todo o
certame, confirmando & prefeitura um reconhecimento dos seus esforgos em caracterizar
a iniciativa como uma proposta de interesse publico que abrangesse varias camadas

sociais.
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Figura 18. Pavilhdo do Distrito Federal na Exposu;ao Internacmnal do Centenario da Independéncia, Rio
de Janeiro, 1922. Fotografia de Augusto Malta. Fonte: Acervo Familia Otavio Penna.
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A novidade na comunicacdo se deu com o uso da radiotelefonia e do telefone
alto-falante que transmitiam os discursos e 0s expandiam para pessoas em outras cidades
(Petrdpolis, Niteréi e Sdo Paulo), assim como traziam para o lugar a execugdo de
audiéncias realizadas em outro local, a exemplo da épera “Guarany”, que aconteceu no
Teatro Municipal (LEVY 2010, p. 134). Outro destaque de impacto junto ao publico,
considerada uma inovacdo, foi a iluminacio. A frente das exposicOes realizadas
anteriormente em outros paises, com projecdo de luz difusa nas fachadas dos palacetes, o
resultado unia o saber de engenheiros ingleses, nova-iorquinos e brasileiros, e teve sua
execucdo pela empresa General Eletric.

O incentivo ao desenvolvimento hoteleiro foi outro impacto deixado pela
exposicdo de 1922 na cidade, e que era uma preocupacao inicial das autoridades
organizadoras (LEVY, 2010, p. 139-141). Com ela, nascem trés simbolicos hotéis
cariocas. O Hotel Gloria (projeto do engenheiro alemdo Sylvio Riedlinger e financiado
pela familia Rocha Miranda), que se instala como o maior e mais luxuoso da América
Latina e fica pronto na data oficial da inauguracdo. O Copacabana Palace, que abre no
final da exposicdo, de inspiracdo francesa e feito pelo arquiteto francés Josef Gire. E, por
fim, o hotel Sete de Setembro, que se instala na avenida construida na nova area também
urbanizada — resultado de uma pratica que desconsidera uma engenharia social voltada
ao bem estar coletivo com a desterritorializacdo da populacdo pobre do lugar — para
entdo ser criada uma area nobre com as visdes mais privilegiadas da cidade: a vista da
baia de botafogo, do morro da Urca e do Péo de Agucar, do atual bairro da Urca e, ao
longe, Niterdi com sua cadeia de montanhas que formam a serra fluminense.

O Hotel Sete de Setembro, conhecido como Hotel do Centenario, se mostra
inadequado, funcionando como adendo do Hotel Gléria. Posteriormente, deixa de
funcionar como hotel, tornando-se, hoje, um dos prédios iconicos e em abandono na
cidade.

Os quatro palacios que ficaram de heranca na regido do Castelo funcionam como
simbolos representantes do momento historico da exposi¢cdo que ocorreu entre 7 de
setembro de 1922 e 23 de marco de 1923. Apds a derrubada da quase totalidade das
oitenta construgdes, ficam neles as lembrancas de um tempo em que construir parecia ser
um exercicio muito mais voltado ao dominio da técnica e ao enfretamento de desafios da
matéria e da natureza onde a materialidade era efémera e mais parecia a servico da
dobradinha: embelezar com a sede de realizar a qualquer custo. Ainda hoje, pode-se ver

na cidade o que foram: o Pavilhdo das Grandes Industrias, atual Museu Historico


https://pt.wikipedia.org/wiki/7_de_setembro
https://pt.wikipedia.org/wiki/7_de_setembro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1922
https://pt.wikipedia.org/wiki/23_de_mar%C3%A7o
https://pt.wikipedia.org/wiki/1923
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Nacional; o Pavilhdo da Franca, uma réplica do Petit Trianon de Versalhes que, apds o
término da exposic¢do, foi doado a Academia Brasileira de Letras para lhe servir de sede
e 0 prédio em estilo eclético que, mais tarde, iria abrigar o Museu da Imagem e do Som;
além do Pavilhdo da Estatistica que ainda existe — sem a clUpula — e é hoje o Centro
Cultural do Ministério da Salde; e também a simbdlica torre do antigo mercado
municipal, mascarado na época para servir de pavilh&o das industrias particulares, hoje a
torre do restaurante Albamar.

Daquele momento de pds-realizacdo da exposicdo, em que os debates foram
acalorados sobre quais eram os legados, herancas de dividas e responsabilidades e como
lidar com eles apds a gestdo de Carlos Sampaio, fica principalmente a questdo de quais
0s caminhos dariam sequéncia a tamanha transformacéo da cidade. O ideal cosmopolita
de civilidade, modernidade, saneamento e beleza iniciado por Pereira Passos sustentou o
imaginério da cidade e ganhou seu auge na gestdo que finalizava e deixava contas a pagar.
Além da reforma urbana do eixo a beira-mar, que expande a cidade e seu futuro
crescimento como estrutura viaria aos bairros da Zona Sul, o impeto da intervencéo e da
técnica dos engenheiros deixam sua marca em outras regies da cidade no periodo, como:
a canalizagdo do Rio Maracané e a abertura da avenida do mesmo nome, o alargamento
da avenida Niemeyer, o saneamento da lagoa Rodrigo de Freitas e a abertura das avenidas
do contorno com novos terrenos a exemplo da avenida do Morro da Vilva, atual avenida
Rui Barbosa.

E um fato historico e simbolico que a violenta intervengio sobre o meio natural
deu origem as grandes transformacdes que, ao longo de algumas décadas, constituiram a
regido com rupturas na busca pela modernidade. Enquanto uma nova cidade surgia, e com
ela a &nsia por apagar o passado, os bastidores desse processo podem ser hoje observados
pela recente capacidade de reconstituir a memoria social do tempo-espaco, atraves da
construcdo digital. No recente trabalho do professor de arquitetura e pesquisador Naylor
Barbosa Vilas Boas sobre “Os Ultimos Anos do Morro do Castelo (1918-1924): Rupturas
na Conformagao do Centro do Rio de Janeiro”, a tecnologia permite vivificar com novos
modos de presenca as sucessivas etapas do desaparecimento do morro do Castelo e 0s
espacos que se perderam com as transformacgfes ocorridas, permitindo refletir sobre

novas leituras da constru¢do da memoria social carioca.
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Figura 19. Vista Morro do P&do de AgUlcar. Fotografia de Marc Ferrez. Fonte: Acervo Museu Histérico
Nacional/ Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM MC n°21 /20109.

Nesse cenario de transformacOes, e na necessaria presenca das figuras de lideranga
carismatica, insere-se 0 comerciante portugués Domingos Fernandes Pinto. Morador da
enseada de Botafogo, Domingos costumava olhar para o outro lado da baia e vislumbrar
uma area a ser construida, quase que totalmente sobre o mar, para que se constituisse num
bairro refletor dos ares da modernidade e do bem-viver citadino das primeiras décadas
dos anos 20.

Foi de seu sonhar e da sua inspiracdo diante da beleza natural da baia e de seus
morros que surgiu a imaginagéo de um bairro a ser implantado entre as rochas do morro
da Urca e 0 mar. Sua ousada iniciativa na regido teve inicio em 1895, quando ele se propGe
a construir um cais que liga a Praia da Saudade (Instituto Benjamin Constant) a Fortaleza
de S&o Jodo, e explora uma pedreira no local. Essa trajetéria empreendedora teve seus
muitos percalc¢os, muitos trabalhadores e a tecnologia de uma draga para o aterro do lugar.
Com sua firma constituida em 1901 e mais um sdcio, o engenheiro agricola Ewerton
Pinto, Fernandes Pinto tem limites de atuar no propdsito de aterrar e concluir as obras por
questdes de divergéncias burocréaticas na Junta Comercial entre a concessao feita a ele e
o registro da firma, que se limitava a pedreira. De acordo com os escritos de Aizen (1988),
anos depois houve um embargo na obra alegando prejuizo a defesa do Forte, parte da
Unido Federal, a pedido do Ministério da Guerra. JA& em 1919, persistente no seu
propdsito, Fernandes Pinto assina um novo contrato com a prefeitura, mas nao consegue
cumpri-lo.

E nesse momento que entra em cena outro empreendedor, o engenheiro chefe da
Diretoria Geral de Obras e Viacdo da Prefeitura e responsavel, portanto, pelas obras tanto
do desmonte do morro quanto da exposicdo de 1922. Trata-se do mineiro Otavio Moreira

Penna, filho do ex-presidente Afonso Penna, e que atua como o elo de confianca do
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prefeito como um inovador empresério e importante protagonista na criagdo do bairro da
Urca.

Otavio Penna faz parte do grupo de engenheiros que realiza uma das primeiras
parcerias publico-privada com a prefeitura do Distrito Federal. A parceria faz valer o
sonho do comerciante e empresario Domingos Fernandes Pinto: construir um bairro a ser
implantado entre as rochas do morro da Urca e o mar, configurando entéo a Urca como

se conhece hoje na malha urbana carioca.

- DO :
. CENTENARIO on INDEPENDENC

RIO DE JANEIRO
1922 — 1928

Cartio Especial de -Circulacdo .
(Art. 14 do Regulamento de Entradas)
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0 Commissario Geral,

Figura 20. Fotografia de Augusto Malta e Cartdo de Circulacdo de Otavio Penna como engenheiro chefe
das obras da Exposicao Internacional de 1922. Fonte: Acervo da Familia Otavio Moreira Penna.

Com formagdo em engenharia civil e bacharelado em ciéncias fisicas e
matematica pela Escola Politécnica do Rio de Janeiro, Otavio Moreira Penna teve muitas
funcBes técnicas e administrativas: foi um pioneiro da construcdo de edificios e estradas
de concreto, dirigiu a Companhia de Forgas de Belo Horizonte, foi diretor do Sindicato
da Construcédo Civil do Rio de Janeiro, superintendente e engenheiro da Estrada de Ferro
do Rio Grande do Norte, membro do Conselho Federal do Comércio Exterior, conselheiro
e vice-presidente da Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro, presidente do Grupo dos
estudos Tecnicos e diretor regional do SESI. Sua ampla atuacéo o caracteriza como um
empreendedor plenamente inserido no contexto de desenvolvimento do Distrito Federal
a sua época.

Para além da trajetoria coerente e atitude racional, a atuagdo de Otavio Penna pode
ser caracterizada como processual, tal como fundamenta a visao de Sara Sarasvathy sobre

a acao empreendedora, por ela definida como Effetutation, que coloca o processo de
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escolhas econdmicas pelo “agente” humano a um nivel mais complexo € que revela a
incapacidade da previsdo completa da sua tomada de decisao.

O engenheiro Otavio Penna tornou-se também um homem de negdcios: foi
proprietario de uma metaldrgica, uma companhia de navegacdo com trés navios e uma
pedreira, além da sociedade na construtora da Urca. Inovador, trouxe para o Brasil
equipamentos e tecnologias como o sistema de jatos d’dgua e dragas para o assoreamento
dos terrenos.?

Em 1922, Otavio assume a composi¢do do grupo de engenheiros com diferentes
perfis e especialidades para garantir o enfrentamento diante da complexa iniciativa de
aterrar um bairro a ser construido sobre o mar e a encosta do morro da Urca. A empreitada
exigiu a diplomacia de Oscar de Almeida Gama, que constitui a Sociedade An6nima
Empresa da Urca associada a Pinto Carneiro e Companhia — entdo concessionaria do
proponente Domingos Fernandes Pinto —, e consegue dar execugdo aos contratos
anteriores da construcdo do cais (1919) tendo como acionistas “Angelo Ferrari, Eduardo
Parissot e o proprio Otavio Moreira Penna, os dois ultimos engenheiros responsaveis pelo
aterro que deu o contorno definitivo ao bairro” (AIZEN, 1988, p. 30).

Se considerarmos ainda a importancia do meio para a atividade empreendedora,
em que a o compartilhamento de crencgas, costumes e valores entre os agentes de um
mesmo lugar gera vinculos que se traduzem nos sitios simbdlicos de pertencimento
(ZAOUAL, 2006), a construcdo da Urca tem na acdo do grupo de engenheiros que
constituem a Sociedade Anénima Empresa da Urca a formacdo de um novo carater
cultural no lugar.

O acordo que finalmente configurou a Urca como ela é hoje teve como condicao
uma teia de responsabilidades entre a Prefeitura do Distrito Federal e a empresa Sociedade
Anbnima Empresa da Urca e incluiu a participacdo do Ministério da Guerra. De carater
inovador tanto pela natureza da parceria, quanto pelo ineditismo da iniciativa em si, 0
empreendimento apresenta questdes de amplo aspecto de interesses politico, econdmico
e social por se constituir de uma concessdo municipal para construcdo de um bairro sobre
a &gua, numa regido de seguranca militar, berco da cidade (Capital Federal) e ja
considerada como patrimonio historico. Naturalmente, o processo de inovacdes foi alvo

de questionamentos, paralisacdes e avancos, interpretacdes e polémicas. De acordo com

2 Essas informag@es sdo resultado de uma entrevista com o neto de Otavio Penna, Luiz Octavio Penna
Kamnitzer, em maio de 2019.
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documentos apresentados pela Sociedade Anonyma Empreza da Urca®, a Comissdo
Militar de Syndicancia, nomeada pelo entdo Ministro da Guerra, com a defesa de
acusacdes sofridas pelos jornais, pode-se acompanhar o0s tipos de situacdes,
entendimentos e acordos necessarios entre os Orgdos publicos envolvidos e alguns
episodios ocorridos.

Nas cartas apresentadas consta além do processo de ajustes na concessdo ao longo
dos anos, 0 embargo na obra por parte da Unido Federal a pedido do Ministério da Guerra
em 1903, que foi julgado improcedente e a Unido foi condenada a pagar a Domingos
Fernandes Pinto ndo sé uma multa, mas também pelos prejuizos e lucros cessantes no
periodo. Ja em 1919, a pedido de Domingos Fernandes Pinto em novo contrato celebrado
com a Prefeitura, foi ampliada a concessdo com a extensdo dos terrenos conquistados ao
mar e foi dada a concessionaria isencdo dos impostos territoriais e predial por vinte anos.
Os relatos nas cartas seguem apontando que com a incorporagdo da concessédo comprada
pela Sociedade Anénima Empresa da Urca em 1921 ficou firmado um novo acordo com
a Prefeitura, conciliando os interesses com a realizacdo da Exposi¢do Internacional em
comemoracao ao centenario da independéncia. Para a Prefeitura, ficou a responsabilidade
de abrir uma avenida (hoje a Av. Portugal) com um cais que terminava na pequena praia
da Urca aproveitando os trabalhos e terrenos feitos pela empresa. J& num acordo com o
Ministério da Guerra, a empresa se responsabiliza em executar melhorias com a remocao
do corpo de Guarda, até entdo localizado na praia do Remeiro — posteriormente chamada
Praia da Urca —, a construcdo de uma casa para o 3° Regimento da Infantaria no local,
que servia para 0 mesmo fim, além de portfes e a construcdo da Avenida Beira-Mar até
a Fortaleza de Sao Jodo. A empresa assumiu ainda a responsabilidade de construir: uma
piscina para competicdes, escadas de acesso, arquibancada — que serviria para as
atividades da exposicao de 22 — (hoje o ancoradouro), um cais até a ponte de atracacdo
da fortaleza de Sdo Jodo, obras hidraulicas, canalizacdo pluvial, o aterro de uma larga

faixa de terrenos e, ainda, uma escola e um hotel balneario para o bairro.

3 Cf. Ver mais em: FUNDACAO GETULIO VARGAS - Centro de Pesquisa e Documentagao de Historia
Contemporanea do Brasil. Historia da Sociedade Anonyma Empreza da Urca e sua defesa perante a

Comissdo Militar de Syndicancia. Rio de Janeiro: Editora P Pongetti, 1931.Classificacéo:
061.2(091)SAEU/H673
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Figura 21. Planta com os terrenos aforados a Sociedade Anonyma Empreza da Urca situados
entre Morro da Urca e o mar. Fonte: Acervo Familia Otavio Moreira Penna.

Com o plano de arruamento e loteamento aprovado, as questdes de aforamento
foram posteriormente resolvidas com o Patrimdnio Nacional para o recebimento do
laudémio entre a fazenda nacional e municipal. Os terrenos foram negociados em
confianga, como descreve Otavio Penna na entrevista ao Jornal O Globo em 1960, pois,
diante de tantas dificuldades, o que deu aos construtores as forcas para seguir em frente
com tantas incertezas foi a coragem dos compradores que se aventuravam a adquirir 0s
terrenos ainda no mar denominando-os bem-humoradamente de “marrenos”.

Assim, nasce a implantacdo de um novo bairro residencial destinado a classe
média que interfere numa das paisagens mais marcantes da cidade, num contexto de
parcerias, comemoracdes, celebragdes, ousadia e apostas. Tanto Otavio M. Penna, como
Oscar Gama e Eduardo Parissot, associados da empresa construtora, adotam a Urca como

seu local de moradia com as suas familias e participam da formag&o do préprio bairro.

- 4
Figura 22. Pdo d'Assucar e Urca. Fotografia de Holland, S. H, Rio de Janeiro, 1930. Fonte: Acervo
digital Fundac&o Biblioteca Nacional.
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Na configuracédo central do bairro, o Hotel Balneério, equipamento de lazer que
fica diante de uma praia aprazivel (antiga praia do Remeiro), ganha destaque e traz para
o lugar um ponto singular de convivéncia e integracdo social da cidade. De propriedade
da construtora Sociedade Anonyma Empreza da Urca, o Hotel Balneério € construido ao
mesmo tempo em que o bairro da Urca e, instalado no ponto central, se torna, ao longo
do tempo, um icone e um testemunho das mais significativas transformacdes da sociedade
do século XX.

Flgura 23. Construgao do Hotel Balnearlo na Urca. Fotografia deAugusto Malta 1921. Fonte Acervo
Familia Otavio Moreira Penna.

___

Figura 24. Hotel Balneéario da Urca. Fotografia de Augusto Malta. Fonte: Acervo Museu da Imagem do
Som Rio de Janeiro
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Em 1922, o pais vivia a descoberta das maravilhas e beneficios do banho de mar.
Avidaao ar livre era valorizada, as praias passaram a ser o centro da vida social, o turismo
comecou a ser incentivado e as pessoas descobriam uma nova alternativa de vida urbana.
O comportamento social vivia uma fase de descoberta de um novo divertimento, que
envolvia indicacdo medicinal para o bem-estar e mudancas de habitos e costumes®. A
jornalista Mary Del Priori (2016) relatou que, no Rio de Janeiro, o banho de mar se
consagra ap6s a vinda do casal de monarcas, o Rei Alberto | e a Rainha Elizabeth da
Bélgica, ao Rio em setembro de 1920. O Rei, um heroi de guerra e praticante do nado
maritimo, montou sua agenda de visita em torno dos seus nados didrios na praia de
Copacabana, instituindo um novo héabito dos pioneiros do esporte que com ele nadavam
criando, assim, um espetaculo assistido por milhares de pessoas nas praias durante sua
estada na cidade. A indumentaria era a preocupacao da policia. A jornalista lembra que

era sugerido entrar e sair com paletd e a imprensa orientava as pessoas de que elas nao

podiam andar de trajes de banho nas vias publicas.
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Figura 25. Imagens da-Revista Careta, n. 1554, 1938. Autor:‘JEsé' Carlos de Brito e J. Carlos Cunha.
Fonte: Colegéo J. Carlos/ Colecdo Eduardo Augusto de Brito e Cunha/Instituto Moreira Salles.

A revista Careta se referia a praia da Urca como uma serpente recostada aos pés
dos morros que, com suas dguas mansas, atraiam os banhistas. A partir dai, Balneario da
Urca passa a ser um lugar de destaque por aglutinar moradores e visitantes de outros
bairros. A estrutura do prédio se projeta sobre a praia, criada artificialmente a partir de
uma pequena faixa de areia, com uma conformacéo arquitetonica inusitada por ter duas

partes (uma parte perto da montanha e a outra perto do mar) integradas sendo atravessadas

4 Cf. Ver mais em: NUNES, J. Filme. Balnedario da Urca (1929-1935). LUPA - Laboratério Ambiental
de Preservagdo Audiovisual da UFF. Disponivel em: <http://www.cinevi.uff.br/lupa/balneario-da-urca-
titulo-atribuido-pb-silencioso-1929-1935/>. Acesso em: 21 abr 2019.


http://www.cinevi.uff.br/lupa/balneario-da-urca-titulo-atribuido-pb-silencioso-1929-1935/%3e
http://www.cinevi.uff.br/lupa/balneario-da-urca-titulo-atribuido-pb-silencioso-1929-1935/%3e
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ao meio pela Unica via de acesso a outra parte do bairro. A constru¢do em estilo eclético
representa as caracteristicas da arquitetura da época e ndo ha registros sobre a autoria de
um arquiteto, sendo atribuida as habilidades dos engenheiros da prdpria empresa
construtora.

O Hotel Balneério da Urca surge ao mesmo tempo em que outros hotéis nas areas
praieiras como o Hotel Gloria, o Copacabana Palace e, na sequéncia, 0 Hotel Cassino
Atlantico, mas néo se sustenta como hotel por dispor de poucos quartos. O equipamento
oferecia um complexo de lazer com cabines para os banhistas, quadra de ténis, restaurante
e jogos de azar e estabeleceu-se como uma badalada estagdo balneéria de entretenimento

e lazer.

Figura 26. Hotel Balneério da Urca. Rio de Janeiro - RJ. Fotografia de Augusto Malta
Fonte: Acervo Museu da Imagem do Som Rio de Janeiro.

O movimento artistico cultural da época do Balneario era intenso.

No Pdo de Acucar

De Cada Dia

Dai-nos Senhor

A Poesia De

Cada Dia.

(Oswald de Andrade, 1972).
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Figura 27. Fotografia de Augusto Malta. Acervo: Museu da Imagem e do Som Rio de Janeiro.

A busca da identidade nacional se alinhou aos movimentos artistico-culturais dos
anos 20 aos 45. Repensar a cultura com o resgate das particularidades nacionais, seus
costumes e diversidades étnicas passava, com frequéncia, por integrar a tradicdo e a
modernidade, o regional e universal, o popular e erudito.

Era nitida a preocupacdo de se discutir os rumos da nacdo brasileira e sua
identidade. Todos tinham algo a dizer — politicos, militares, empresarios, trabalhadores,
médicos, educadores, assim como artistas e intelectuais. Como deveria ser o Brasil
moderno? Através da literatura, das artes plasticas, da musica, e até mesmo de manifestos,
os artistas e intelectuais modernistas buscaram compreender a cultura brasileira e
sintoniza-la com o contexto internacional. Mas havia também intelectuais preocupados
com a reforma das instituicdes — a comecar pela Constituicdo de 1891 —, e que se
dedicaram a apresentar propostas para a reorganizacao da sociedade brasileira.

Mério de Andrade, considerado um dos criadores do movimento modernista,
defendia a perspectiva de integracdo dindmica do passado ao presente. No seu livro de
poemas Paulicéia Desvairada (1922), definia o passado como uma "licdo para meditar
ndo para reproduzir”. A tradicdo em si ndo era valorizada, a ndo ser se criasse um vinculo
vivo com a atualidade. Esse foi 0 sentido dos estudos folcloricos a que se dedicou. Assim
como a Exposicdo do Centenario do Rio de Janeiro de 1922, a Semana de Arte Moderna
tem forte impacto naquele momento, formalizando e discutindo questdes que ja estavam

emergindo na vida cultural.


https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas1/biografias/mario_de_andrade
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A entrada do Brasil na modernidade foi parte de um processo complexo em que se
entrecruzaram dinamicas diferentes. Nas primeiras décadas do século XX, aceleraram-se
a industrializacdo, a urbanizacao e o crescimento do proletariado e do empresariado. De
outro lado, permaneceram a tradi¢do colonialista, os latifundios, o sistema oligarquico e
o0 desenvolvimento desigual das regides. De toda forma, com a expansdo dos centros
urbanos, modificaram-se os valores da cultura cotidiana e os proprios padrdes da
comunicacéo social.

No comeco da década, 0 movimento sufragista ja conquistara o direito de voto das
mulheres em boa parte do mundo ocidental. A prosperidade e a liberdade rotularam os
anos vinte como “anos loucos”. Também foi a era do jazz, e a sociedade frequentava
Opera, teatro e as exibi¢bes dos filmes de Hollywood que celebrizavam a cultura
americana, o0 "American way of life” e seus astros. Foi também a era das inovagoes
tecnoldgicas, da eletricidade, da modernizacdo das fébricas, do radio e do inicio do
cinema falado. Estes fendmenos criaram, principalmente a partir dos Estados Unidos, um
clima de prosperidade e de grande influéncia no Brasil.

Em 1925, os surrealistas, entre eles Mird e Pablo Picasso, apresentaram pela
primeira vez seus trabalhos em Paris. Os anos 20 trazem o estilo art-déco, a arte
construtivista — atenta ao funcional, além de obras literarias inovadoras, como "Ulisses",
de James Joyce.

No Brasil, foram as ideias e as propostas originadas na década de 20 que
consolidaram nos anos 30 a criag@o de instituicdes culturais, a exemplo do Servico do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional — SPHAN (atual IPHAN — Instituto do
Patriménio Histoérico Artistico Nacional), que marcam a atuacdo da politica publica de
protecdo e valorizacdo dos bens que representam o carater da nacgéo.

No Rio de Janeiro, grandes momentos de transformacdo foram vividos na
passagem do século XX, e as reformas urbanas impulsionaram significativamente a
sociedade a buscar novas formas de atuar, empreender e protagonizar 0s novos tempos.
Desafiavam-se 0s costumes e rompiam-se o0s limites dos habitos e tradigdes até entéo
pautadas apenas pelo espelhamento do mundo dos colonizadores.

No contexto da convivéncia social e dos processos civilizatérios da cidade, o
Passeio Puablico, no centro das sucessivas reconfiguracdes urbanas, viveu ao longo
daqueles anos muitas reformas pela sua posi¢éo no centro da cidade, e teve uma fungéo

vital como cenério provocador das inovagfes do comportamento social.


https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas1/glossario/sistema_oligarquico
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Em paralelo ao que ocorria no Hotel Balneario na Urca, 0 teatro modernista
carioca viveu momentos renovadores, tendo como cendario especialmente o Passeio
Publico, entre 1926 a 1935, nos palcos dos famosos Theatro Cassino e Casino Beira Mar.
Os prédios foram uma heranca do legado de ocupacdo da exposi¢do internacional de
1922, mas surgem apenas em 1924. Os dois edificios projetados, cada um no extremo do
terreno, foram batizados contendo tendo a palavra “cassino”, para fazer referéncia aos
pavilndes gémeos, destinando um como theatro e o outro como diversdo noturna e
vesperal — com restaurante, casa de cha, bar e dancing room; porém, este ultimo nunca
funcionou com os chamados jogos de azar que caracterizavam os locais com o titulo de
cassinos (SANTUCCCI, 2005, p. 30).

Esses equipamentos deram ao Passeio Publico, em 1926, um novo e dindmico
ambiente, e ndo sO de arte e entretenimento para a sociedade, mas principalmente um
palco de inovagOes para o teatro carioca, que passou a abrigar companhias nacionais e
internacionais. No Theatro Cassino, as novas experiéncias foram impulsionadoras para
as mudancas nas artes cénicas que marcaram as inquietacdes incitadoras dos movimentos
sociais e politicos entre os anos 1926 e 1935.

J& o Cassino Beira Mar, ao lado, era voltado a divers&o, e foi inaugurado com um
grupo francés de dangarinas do Bat-Ta-Clan em nimeros musicais, acompanhados por
orquestras, e nos seus saldes eram realizados todo tipo de comemoracdes, festas e bailes
de carnaval marcados por uma efervescente convivéncia social.

Para Jane Santucci, no seu livro Os Pavilhdes do Passeio Publico, que apresenta
um detalhado tratado do Theatro Cassino na época, esse periodo ndo foi favoravel para o
Theatro que, até os anos 30, era completamente dependente da producdo independente,
sem apoio de governo ou de empresas. Ela cita que o teatro de revista, ou teatro de
variedades, que teve origem em meados do século XIX, tornou-se um género consagrado
através de seus enredos criticos, musicas, dancas e quadros humoristicos com caricaturas
de personalidades do momento. Lembra que depois da guerra, o teatro tornou-se mais
diversificado e luxuoso com vedetes e coristas apds a vinda de companhias internacionais
gue tendiam a alimentar o clima da fantasia, além de que a saida adotada pelo teatro de
revista nacional foi a de intensificar a satira com temas politicos criticos até a chegada da
censura em 37 com o Estado Novo.

A autora também traz no livro o retrato dos espectadores do teatro, que era
caracterizado por uma classe média baixa composta por trabalhadores, vendedores,

funcionarios, caixeiros e outros profissionais que lotavam os teatros a procura de
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comédias ligeiras, nUmeros musicais e teatro de revista. Registra ainda que a elite pouco
frequentava o teatro e que os intelectuais somente frequentavam as temporadas de teatro
francés, portugués ou italiano, tendo também o costume de promover salGes litero-
musicais nos seus proprios saldes, reunindo artistas, intelectuais e politicos.

Em 1928, a classe artistica se sente reconhecida e tem seus direitos garantidos por
meio da lei que deu reconhecimento juridico aos artistas e profissionais do teatro, a qual
foi encaminhada pelo entdo deputado Getulio Vargas, ficando conhecida pelo nome de
Sseu propositor.

O universo em torno das artes cénicas, protagonizadas no periodo, formava uma
indUstria do teatro de revista, pela qual o publico se acostumava a ouvir e cantar maxixes,
foxes, valsas, marchinhas e sambas. Esse quadro muito tem a dizer sobre a formacédo do
imaginario popular e dos costumes da sociedade carioca de 1926 ao inicio dos anos 30, e
apresenta a evolucgdo da producdo artistica até a chegada da era dos Cassinos. A partir da
liberacdo e incentivo ao jogo, em 1933, o entretenimento se torna a principal fonte de

publicizacéo e atracdo de publicos.

1.4 O HOTEL BALNEARIO - A INDUCAO DE UM HUB

O Hotel Balneario foi langado num contexto de exaltacdo da cidade ter o privilégio
de buscar conforto cada vez mais necessario para se lidar com as exigéncias da vida
moderna. Por meio das matérias de jornais e revistas a época, destacava-se a condi¢do
essencial do bem-estar como o argumento do espirito empreendedor do carioca, o qual se
caracterizava também como um fiel servidor da beleza da cidade acima dos interesses

individuais.
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I_:ig ura 28. Matéria “Hotel Balneario da Urca: O que sua inauguragdo representa”. Jornal O
Imparcial, 1925. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.
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A iniciativa da Empresa Urca era reconhecida como nova em varios aspectos,
destacando as propriedades da arquitetura e da engenharia em lidar com o cimento armado
e que, embora utilizem as experiéncias das estacdes de banho congéneres das cidades
europeias, souberam criar um lugar anico com adaptac6es ao clima e a topografia local.

Os esforgos eram em promover a ampla gama de atividades nas suas trés principais
funcoes:

(1) de casa de banho, com chuveiros e lavatorios em 80 cabines e equipes

especializadas para orientar os novos habitos de uso da praia e do mar, nos

quais se ofereciam as atracBes de water shut, trampolin e esportes aquaticos;

—

l Hotel Balneario cia Ureca |

Avenida Portugal — Praia Vermelha
TELEPHONE SUL 2638
, A melhor e mais calma praia de banhos com cabines confortaveis,

. “dotada de chuveiros e lavatorios.
A unica Praia de banhos com emocionantes attractivos taes como :
WATER SCHUT E TRANPOLIN

Importante secgio de hydrolherapi;m ducha de agua salgad
‘ X ooeiquomc ¢ fria; banbo de mar em b:mheiragquemegou i
I frig; banko de luz, massagens etc. Hotel com aposentos de 1* ordem

Auto omnibus de 10 em 10 minutos da praia de Botafogo '

Figura 29. Excerto de A CRUZ (Jornal da pardquia S. Jodo Batista), 1925. Fonte: Acervo digital da
Hemeroteca Digital da Fundacgao Biblioteca Nacional

(2) de sanatdrio, com sessdes de hidroterapia, duchas, banhos de imersdo em
banheiras com agua do mar quente e fria, banho de luz ultra violeta, massagens
e dietas, operando aos moldes de um atual spa sob a supervisdo de um instituto
de fisioterapia com médicos especialistas. Os servicos oferecidos se dividiam
em cinco areas: physiotherapia, heliotherapia, dietética e exercicios fisicos.

(3) E finalmente com a funcédo de hotel, com varias opcdes de hospedagens.

Ha mpouco inaugurado, o Balnea-
rio'da Urca j & mno entanto, 0
Mleader™ de todos os estabelecimen-
tos no Fenero.ques o Rio possue.
O mundo - elegante curioca, coms !
prehendendo © que elle & ¢ vale!
lealmente, deu-the immediatamen- !
te 0 seu favoritismo, motivo por:
que, todos os dias, I se reune, 0
que de mais fino exisie em nossa |

sociedade. ’
X
Ali4s, quer como casa de banhos,
quer como sanatorin,’ quer como |

hotel, o Balneario da Urca reune
todos os requisitos precisos e de-
sejaveis. Facil, pois, prever que,
em dreve, constitua elle local pre-
ferido por todos os estrangeiros que
a esta Capital venham em viagens
de recereio.

———— . ——

Figura 30. Reabertura. Excerto da Gazeta de Noticias, 1925. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca
Digital da Fundacao Biblioteca Nacional
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10 — 1 — 925 PARA TODOS...
HOTEL BALNEARIO DA URCA

PROPRIEDADE DA SOCIEDADE ANONYMA EMPREZA DA URCA, SITO A’ AVENIDA PORTUGAL
l’l'l"l'()l{l{§C0 __ BAIRRO CONSTRUIDO PELA EMPREZA

A elegante jachada ao Balmeario da Urca, vendo-se a ampla e linda praia de banhos

Diversas vistas m:ntos para hos-

do Balneario pedes e bem mon-

inaugurado nos tado  estabeleci-

meir ias dc i
primeiros dias do mento de physio-

orrente mez, 0 therapia, sob a
qual  dispoe de

direcgio do

confortaveis  ca- professor Dr.

bines para banhos Gustavo Arm-

de mar, aparta- brust.

o——

‘[ Aspecto parcial do Bar ¢ Restaurant do Balneario dg Urca

Figura 31. Propaganda do Hotel Balneério. Revista Para Todos (RJ), 1925. Fonte: Acervo digital da
Hemeroteca Digital da Fundacédo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 31: Imagens internas do Hotel Balneario e a referéncia ao Dr. Gustavo Armbrust,
responsavel pela fisioterapia.

O restaurante liderado por famosos chefs vindos de Mar Del Plata e do Joquei
Club, por exemplo, tornou-se ponto de encontro e garantia a permanéncia das pessoas no

lugar para desfrutar das atividades durante todo o dia. Era oferecido também o acesso via
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0 chamado autobus, que fazia o transfer da praia de Botafogo até o local, e de ferryboat,
que fazia o trajeto da Avenida Rio Branco a Urca.

O novo equipamento era saudado como a nova atracao do verdo, como um hotel
sem igual, oferecido pela empresa da Urca que, junto com a construcdo do novo bairro,
com 14 ruas e trés pragas, enriquecia o patriménio urbano carioca. A matéria ainda
oferece os terrenos a venda no novo bairro.

A versatilidade de servicos oferecidos envolvia as diversas necessidades de lazer
diuturnas da populacéo, e pode ser percebida por meio das paginas dos jornais da época:
as matérias e anuncios enalteciam o Hotel Balneario pela sua beleza e posi¢éo estratégica
tanto como edificio entre o morro e o mar, e a aprazivel praia quase particular pela
formacdo e dimensdo do edificio, quanto como agente representante das tendéncias de

comportamento e de desfrute da nova e intensa vida social da cidade.

POrCionaram aos seus Hnos associados
nossa platéa
5 ndetpratons Pera Civane. ..
k ndofaipro: Depois de muita incerteza, o sol es
: izlende no azil, espalhando wo ar fino

da musica brasileira

e Iresco um tenue pols nto de ouro

le contentamento em volta

de maia ‘casat eleganteihoratds musice) PuaEie g
que terk logar dentro| de Lreves dias, no
S50 oIS Hidio Nicslas

ChAs DE CARIDADE
Si, Ruth ]\lnqucxr'l Auléa e \7 ride

um formosissimo ché-dansante Leal; as senhoras Diniz Cordeiro, Mario

se, quarta-leira, no Hotel Bal- Pollo, Olegario de Azevedo, Augusto
neario da Urca, em favor da Igreja N Muniz, Cecy a. Caclos Rohr; a em-
S. do Brasil, tendo comparecido a essa Laixatriz Oscar de Teffé; as senhoras

Alranio Peixoto, Alberto de Faria Fiiho,
dor; as senhorinhas Cecytn
Célia Muniz,
senhora Cail-

reunido o que de mais distincto possue

a nossa alta sociedade

PRO-FLAGELLADOS !

\ uhn d
Flgura 32. Matéria sobre Cha dancante em prol da construcdo da igreja do balrro Rewsta da
Semana,1932 Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundac&o Biblioteca Nacional

ra Getulio Vargas iniciou uma

Logo o Hotel Balneario se tornou epicentro das atividades de esportes nauticos,
hospedando e sediando encontros, competicdes e festas, por exemplo, os realizados pela
Federacéo Brasileira das Sociedades de Remo, com a liga de Esportes da Marinha, e que

envolvia os principais clubes de Sdo Paulo e demais cidades do pais.

| i |
il 0 PAlZ = QUARTA-FEIRA, 18 L'E JANEIRO DE 1928 7

CHRONICA DOS DESPORTOS

A SCISRO N0 FOUTBALL PARRENSE| N A T A C A O [, MMM (FGRF]e DerBY cLUB

A FESTA AQUATICA DA LiGA DE SPORTS DA MARINHA — AS
$BSSKO TOMULTOOSA — DISCOSSOES VIOLENTAS — L A CORRIDA DE DOMINGO PROXMO
- Slﬂ(:! H.U%"!llll:g:lﬁlﬂﬂlm— OUTRAS NOT! COMPETICOES INTIMAS DOS CLUBS BOTAFOGO B YCARAEY

D/BAXGUETE OFEEREIDO Telo
NAO AO ESPERIA, DE

 ORURALS WA
2 RO e

ASSUMPCRO
A AcTIVID: Ank
VILLA ISADEL

- 3:0008 — Fiel, Gavota, Gaby, 1bo, | Jocks

“A Festa Aquatica da nga de Esportes da Marinha”. O Paiz, 1928 Fonte: Acervo
digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional.

Figura 33. Matéria
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Era também o local escolhido pelos politicos, intelectuais, artistas, érgaos de

representacdo de classe e empresas para homenagens, comemoragdes e premiagoes.

Figura 34. Nota “Anniversarios” - Comemoracdo de aniverséario do famoso engenheiro e arquiteto
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Francisque Cuche”. Jornal A Manhd, 1926. Fonte: Acervo digital da Fundagdo Hemeroteca Digital da

Biblioteca Nacional.

O lugar servia também como ponto de encontro dos moradores e de reunides

pertinentes as iniciativas do bairro, como se pode ver pelo exemplo simbolico abaixo,

quanto a cessdo de salas para 0s encontros das comiss@es que trabalhavam em prol da

construcdo da Igrejinha. Foi, também, ponto de vendas dos lotes e terrenos recém

aterrados da Urca.

Figura 35. Nota ““ Reunido Geral;’, Reunides para a construgdo da Igreja Nossa Senhora do Brasil.
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paric
thando

NS -

o

Todas as pessoas que fazem
das Comissoes que estao tx_'ab?-
para a construgao da matriz de "
sa Senhora do Brasil, tanto na Urcé
como em ;Botafogo sdo convits it
a comparecer a uma reuniao {:LT;‘;
onde serao tratadps assuntos “°
grande interesse. 3 D

‘A reuniio seri na proxima T‘_—‘\q
feira, 24 do corrente, s 3 horas. ™
Hotel Balneario da Urca, cwio o/
prietario vem cedendo, gcm)ln\\_&:l:;;
uma eala para as reunides de NO5F
" Senhora do Brasil.

~aas
aqa

(\ -

T an

Revista da Semana 1931. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.
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Figura 36. Nota “Terrenos em otafgo - Andincio devnda dos tereno da Urca que indica o Hotel ‘
Balneario como ponto de comercializagdo. Correio da Manhd, 1925. Fonte: Acervo digital da
Hemeroteca Digital da Funda¢&o Biblioteca Nacional

Sua programacao preenchia as expectativas e surpreendia os moradores e turistas,
ocupando um papel cultural e de entretenimento versatil com uma agenda que marcava
as efemérides da cidade, os feriados e festas populares com bailes a fantasia, carnavais e
réveillons que ficaram famosos com as melhores jazz bands (maestro Menescal), com
premiacdes oferecidas como merchandising das importantes lojas do comércio de
perfume, joias, passes gratuitos de Onibus, pecas decorativas, etc. além dos sempre
grandiosos shows de fogos de artificios.

Hotel Balneario
da Urca

Avenida Portugsl. Tel 6-2638

SABBADO —:— SABBADO
1 3n de Janeiro

GRANDE BAILE
A PHANTASIA

MUITA ALEGRIA
EXCELLENTE JAZZ

Linda Ornamentagio
Reservam-se mesas na Gerencia

Figura 37. Anuncio “Hotel Balneério da Urca”. Diério da Noite, 21 jan 1932, p. 15, ed. 00609. Fonte:
Arquivo Diério da Noite/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca
Nacional.
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S.J0d0 - §. Dol “Bnewods v

Em commemoragio a S. Jodo

m lmillﬂ i mmﬂ da l]m © 8. Pedro, o *Hotel Rulneario

da Unc!:; realizard hofe, o sea

: annunclado “rovellloa™, cujo peo-

m‘ “ “ m ‘“ n .lfls e- “"“ gramma fol organizado a capei-
Deslumbrantes numeros de fogos de artificls  airda  nio vistes ©hO. Magnifico *“jarz-dand™ sod |

resta capital que serdo exbibidos & partir das 23 horas. A direccio do macstro Menewcul,
e —— ex tarit ume
(Muitas flores ¢ illaminacio feerica). ’ ‘ do«:n:lu:k-:;.os iy i
De -feirs, 21 do corrente, mo escriptorio do “Hotel Bal- e 4 tortelo dos seguintes
neario da Urea,, serdo acceitas cacommendas de mesas nn.dm, bdr.xdu
quatre, ¢ duas pessoas. t 1° premio — Uma
No salio de dancas duas im J M'A-xa:‘t;ioq‘
3 antes “Jazz Ba ccutardo . ": *‘premio —
numeres de sensacio. ppet Bis,’ ox Um vidro de perfume *Boaquet

-~ .\'.:dmmafmuuﬂunmlomm-umum Balnearfo da Urca; 3% premio —

- L B % pe Nolre”, offerecido pela “Casa
PREM1 :;E:G-ha:om Lecci®, offerccida pela Colombo”: 4* premio — Um pas-

recido pelo “Hotel a." ,’;“_‘“‘" b muma Limitada™, o(tcmi—i

mesma empresa; 5
3* PREMIO — um vidro de perfume “La Tulipe Noire,, offere-| M0 — Uma *Trousse~, o««ﬁI:
- cido pela “Casa Colombo”. da pela A Moda™;: 6* premio —
PREMIO — um passe por dois mezes nos auto-omnides do Um vaso do porcellana™, coms |

“Ewmpreza Acto Viagio Com ’ .
X o . vtma Limitada,, gln(mc'\‘l;ng.no g.:&mldo peh‘
5 PREMIO — uma “Trousse,, offerccida pels *A Moda,. O sortela dos premics serd Cel-

6* PREMIO — um vazo de porcellans com pintura Vi .| 00s, correspondentes a0 numece !
recido pela casa “Grio mﬂ"- e ofle | da entrada, :omltml 4 veada oo}

O sorteio seri feito meio de ¢

S0 i feito por. m bilbctes sumersdos de accordo nbumtéutqu.awu:;g
rmm-iummm-mnm forem os seus | julntes numeros de fogos: - Id
logar _1* — Vulcio Inicial com 3 fo- it
mi“.!\;t'o-omsiht — “Andarahy Balzeario da Ures,, de dez em dez teria “‘l;oml ml;m;.
N. B. — Nio rera exigido traje de rigor. ) Uros systema Japogez: 3* —i¢
AVlso |_M__RT 3l:.adoh :.on :l;m eit

PO »» ar; 4% — teria de moc-
ANTE tlros perolas T - d

Tt s e e o el S Sabtor, Oumtoger, | 3o 8o coras clecteias: 6 — |3
Figura 38. Anuncio “Grande Reveillon no Balneario da Urca” e matéria “A linda festa de hoje no
Balneario da Urca”. A Manhd (RJ), 1926. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo
Biblioteca Nacional.

Atividades permanentes como o jantar dancante ao som de orquestras e shows das
famosas vozes que circulavam entre as conhecidas casas de Montevidéu e Buenos Aiires,
ou como 0 “Cha das Rosas”, todas as tercas-feiras, organizado por jovens e senhoras da
sociedade em prol de causas sociais, com recitais de poesia e nimeros musicais,
provocavam um envolvimento gerador de pertencimento nos frequentadores, o que dava

ao lugar um perfil de clube.
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Mo Hiotel Balneario da lrca

O “CHA' DAS ROSAS" DE TER-
CA-FEIRA PASSADA
ﬁ Multo lindo, muito animado es-
teve 0 *“ChA dax Rosasn™ que s
realizon terca-felra proxima decor-
rida, 23 do actual, no Hotel Bal-
neario da Urca. Delicadamente or-
namentadas de flores vVarias, apre-
sentavam ay mesinhas festivo as-
pecto, ¢ que eram  servidas pelus
mals distinctay senhorinhas da ro-
ciedade carfoca. Dirigiram o deli- |
closo “Chi dax Rosas” as senho- |
ras  Rego Barros, Gustavo dn Sil-
~\elrn e Nelson Sennn, Mnmlﬂcos
numeros de musica foram executas
dox, *ob repetidos applausos pelas |
senhorinhasx  Maria, Helena Pinto é
¢ Helolsa Helena Gama, e pelos se-
nhores Francisco Alves ¢ Marlo :
Carvalho de Araujo. O tio conhe- |
cido “Grupo - dows Hororé=" fez
Igunlmente successo. Todas as ter- |
gas-felrax o Hotel Balneario  dal
Urea - um ponto mu-lmo
— A uma hora artistion ¢ cha. |
Mm{ de am
por pessoa. ’

_—‘—»

- i
Figura 39. Nota “No Hotel Balneario da Urca: O Ché das R.osas. de terga-feifﬁ paséada”. Jornal Beira
Mar, 1932. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional
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Figura 40. Matéria “Um Sorriso para todas” — um relato poético sobre as atividades da cantora Germana
Bittencourt que volta de Buenos Ayres que descreve a noite no restaurante do Balneério. Revista Careta
(RJ), 1928. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.

lcHA.DANSANTE -

No Hotel Balneario da Urca ha-
! verA hoje mais um chi dansante,
‘| cujo programma, executado pela
‘1 “jazz-band” da fortaleza de Sio
Jodo. & o seguinte:

‘| 1* parte — “Valentino”, can-
¢do-marcha, H. Christini: “Gim-
bimba”, fox-trot. H. Diernhenn;
“Los Andes”, tango, H. Dier-
nhenn; “Tou s6 te espiando™,
samba, J. Freitas; “ i
‘ fox blues, R. P. Medeiros; “Plus
; Ultra”, charleston, A. P. Lemes;
“Ave Maria”. valsa, E. Campos;
“Christo nasceu na Bahia”, sam-
ba, J. Cyrino. 2* parte — “Den-
tro do brinquedo”, rag-time, E.
Santo; “Nella”, fox-trot, F. Ju-
nior; “Confissio”, tango, J. Frei-
tas; “Fronha rasgada”, maxixe.
J. Freitas; “Toad", charleston,
A. Kippo; “Lembrando-a sem-
pre”, valsa, P. Cabral; “Pensar
em seu amor”, fox-trot, C. Mene-
zes; “Niio est& nada sopa”, mar-
cha. J. Bulhdes.

Figura 41. Nota “Cha dangante”. A Manh&, 1926. Programa da Jazz-band da Fortaleza de S&o Jodo

Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.
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Nota-se que a variada programacao de atividades era organizada e promovida ndo
somente pela direcdo do Balneario, mas sim com 0 seu gerenciamento em parceria com
uma rede de instituicdes, empresas, agremiacoes, personalidades dos meios empresariais,
politicos e sociais que manifestavam, realizavam e movimentavam no local suas

celebragOes, competicOes, causas e sonhos.

NOTA s0CIAL A senhorinhn Conoelgho versos desse lustre poeta nhoritn Marina Berfort e
Tavares, gentil filha d= ¢ academico ¢ seu (lustre pae, o des-
Porto da Slivelrs, escr - Adelmar Tavares, disse, Tambem se flgeram ou- embargador Alvaro Her-
Mor o jormalista, delegado com multa graga, alguns vir brilhantemente a se. fort
weral do Estado doscebes,
s d ot
Hotel Balpeario da Urea,
.1 feonteg heped)
1 Balneari s Urea
9nde s¢ sncontra hos

1o, uma britbants ¢ expres

A r
A, realizando - se dangas,
e prolongaram em
1

que

helo de encantadora ale-

Eria, até as primeiras ho-

fan da madrugada
Disseram versog ¢ tre-

» rurlos de sua au-
Lria os festojados escri-
Worey Adelmar Tavares,
2 Namos, Berilo Neves,

Foving Cavalcant Pau's
Harras, A do Mangel ¢
Marting ano, que fo-

‘am mu laudidos
O casal | Silveira
ferecen o 1 ptes un
ad v | cha

| AR —

Figura 42. Nota “Social” em homenagem ao escritor e jornalista Porto da Silveira no Hotel Balneario
quando da divulgacdo do matte nas américas. Revista Fon Fon (RJ), 1930. Fonte: Acervo digital da

Hemeroteca Digital da Fundagao Biblioteca Nacional

¥

o conems e pemn|E._|Lindo successo do Ho-
R |= | tel Balneario da Urna

A's quartasfeiras, o ponk &
reuniho da alta elegancia car x3
é, todos o sabem, o “Hotel 3
neario da Urca™, poin fux o [fr
ctuar, das 4 as 6 da tarde, un &
licioso cha acompanhado de =
gnifica “Hora de Arte™

E os successos que obtem Ji o
conhece a cidade inteira. O we

. . ] gramma da ultima quarta-feir &
Senndimenis. fratosades Sntre. :
P ; : mente feste, entre &8

illosophia para a0 :'snlouofa praia. Kra it
hambeau, que blsc i8¢

Patrocinaram o esplendido * Ché
¢ Hora Artistica™ as senb o
Edgard Autran Dourndo e Ot
vio Penna, o as senhorinhas Ns
rina Franca Miranda e Anceld
Autran Dourado.

Ax )

NA RUA

PYRYIPSP Scnadar Dantas
veol, mals 2630
proxime

Figura 43. Matéria “Lindo sucesso do Hotel Balneario da Urca” - registro sobre a progr;clmagﬁo “Hora de
Arte”. Beira Mar, 1932. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundag&o Biblioteca Nacional.
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tos Lobe, IMefomno Dutra, Octavio Siiva
Couta, Lulz Cray, Panle Figuelra d¢
Mel's, Pedro Cerquelrs Lima, Fermando
Calfreé ¢ Frashlia Sampale.

RM quinta-felra, so Metel

Balneario, 4 prala da Usca, o adoo-
€0 Que varios artistas ¢ eacriptores
offereceram a0 plater Navarro da Cos-

12 sar matien de snss Faeales svaa.

[ SRR TR T WA e

Vigira, Edgard &
Memte, F. Mascareahan, Eduardo Agos.
tinl, Afdemar Mello, Henrique Cava'
leiro, M. Comstanties, Deoclecle Duarte,
Marlo de Vasconoel'ss, Moreira de Bar.
ros, Amysihes de Lima, Maacyr Briggs,
Acyr Paes, Affonse Portegal, Lulr é¢
Aadrade Filbo, Felippe de Olivedra, Joad
Rangel Fibo, Mance! Santlage G. Ne-
ves @ Nestor Braga Mello.

Eux-:ho continga. .. Exaliaghe ceani-

nea. ., Deselos doldos de fugir e,
20 mesmd Emeanie, 2 volepls deo fcar,
d ficar sempre. sampre. para  sem-
pre... Amer & dév. .. como d¢ um dal
om0 g pliatag, .. &ir de wohas que
ferlram, doinande 25 marcss come sor-
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Figura 44. Coluna Social - Almocgo com artista pintor Navarro da Costa homenageado pelas recentes
exposicdes. Revista Para Todos, 1926. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo
Biblioteca Nacional.

Como os balneérios e o0 uso da praia eram uma novidade, isso exigia novas praticas
e, assim como toda inovagéo, algumas polémicas foram enfrentadas no Hotel Balneario.
A forma de operar e cobrar pelos servi¢os de apoio ao banho de mar e uso da praia é um
exemplo emblematico nesse caso. O Balneério foi alvo de questionamentos em uma agao
publica movida pelo deputado estadual Tavares Cavalcanti, que entrou com requerimento
na Camara contra a vedacao do direito de uso publico da praia em frente ao balneario. O
deputado acusou a Empresa Urca de usurpar o direito da coletividade de acesso gratuito
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ao banho de mar e cobrou posicionamento e defesa da populacéo por parte das autoridades
dos ministérios da fazenda, do interior e da marinha, aos quais cabia a administracdo do
bem pablico. Ele alegava que 0 acesso a praia se dava por meio de escadarias ligadas ao
edificio, que instalou placas avisando o valor de cobranca, como se 1€ ha matéria abaixo
do O Jornal de julho de 1925.

POR QUE SAD PAGOS 0S BANHOS
OE MAR, NA URCA ?

-y wve .
'O QUE DESIJA SABEIR 0 DEPUS
v TAVAREN CAVALUANTY

O ar. Tavaren Uavaleuat) duuou.
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w.lwuvlo

ST u (.Nlln Clvtl bravlielre om
LU o |
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Figura 45. Matéria “Porque sdo pagos os banhos de mar na Urca”. O Jornal, 14 jun 1925, ed. 01980.
Fonte: Arquivo O Jornal/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca

Nacional
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EAMARA D05 DEPUTADOS

| Em torno do caso da enseada da Urca — Um reque- |
rimento de informacdes do ST, Arthur Caetano

o Os trabalios  da =sado do lwu%m
B) da Caunara, forum hiriclados com il
prevenca Jdo 68 deputudoy,

Lida o aclu, ¢ sr. Olegario I’mlf\
rectifivou uszergdes dv =r. Anulbal
do Toledo, uceren dn nnvmeio ny 1 943
140 ‘Tocunling.

Em scgulda fol despachado o ex-
pedlente, tendo & palavie o sre Ta-
vares Cavaleantl, O dopulado para-
hybuno veltou a irutar do {aclo Jeijg
estar @ Empresi do Hotel Balnearlo)
¢ Urcu, cobrando, Indevidumontu)
uhm taxae Jdo lngrcuo na praju odja- i I‘rt
cento  do mesmo  estabeleclmento, ,c

] Connnentou as InformasBey que; af
requerimento <o’wim autosix, appro-
vado pela Curmara, foram  onviedus [
sobre o assumnpleo pelo Minlsterio da
Marinha, a essa case legllativa, in i

formugdes quo dizem nio ter fends
mento legal esse

Flgura 46. Matéria “Camara dos deputados Em torno do caso da enseada da Urca Um requerlmento de
informagdes do Sr. Arthur Caetano”. O Jornal, 04 jul 1925, p. 4, ed. 02076. Fonte: Arquivo O Jornal/D.A
Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundag&o Biblioteca Nacional

A trajetdria do Hotel Balneario foi marcada por permanentes melhorias, reformas
e principalmente com reaberturas e adaptacfes no sistema de hotel que, de 1927 a 29,
administrado pela firma Surdi e Companhia, passa a operar também com aluguéis de
quartos e apartamentos mobiliados.
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Figura 47. Nota “Varias” - Chamada de jantar concerto para imprensa. O Paiz, 1927. Fonte: Acervo
digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional




Figura 48. Matéria “O Balneario da Urca A Festa da sua reinauguragdo”. O Paiz, 1927. Fonte: Acervo
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0 BALNEARIO DA URCA

A FESPA DA SUA INAUGURACIO

A firma Surdi & C., que acaba de
remodelar completamente o Hotel
Balneario, da Urca, dotando-o de
grandes melhoramentos e adaptando-
o a um estabelecimento njodelar pa-
ra 0s fins para que fol creado, In-
augurou hontem os seus novos ser-
vicos com uma bvella festa,

Ewm auto-omnibus cspecial, que
partiu da Avenida Rlo Branco, as
19 1!2 horas, foram conduzides ao
aprazivel local, onde estd instalado o
Balnearlo da Ureca, os representantes
da imprensa carioca e grande nume-
ro de convidados. Num dos magnl-
ficos saldes do balneario, em peques
nas mesas, artisticamente ornamens-
tadas de flores naturaes, fol servido
um excellente jantar, com um esco-
thido menu’, que decorreu em melo
da mais cordinl alegrin. Ao champa-
gne, o noeso collega Dr. Porto da
Silvelra, em breve phrases, saudou a
firma Supdl & C., felioitando-n pela
iniclativhR que acaba _ de ter, enri-
quecendo a nossa capital, com um
estabolecimento digno de ser conhy
cido de toda a nossa populagidio, En
segulda, o Sr, Ferrucio JRuabbiani
redactor chefe do “Fanfulla”, dissa
ainda algumas palavras de confra-
ternizagdo Gom & imprensa braailel-
ra ¢ de agradécimento aoa Sra. Sur-
dl & C., pela gentil feata que acaba-
vam de offerecer. . '

-~

digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional
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Posteriormente, a oferta de hospedagem se caracteriza como pensédo familiar, o

que faz perceber a tentativa de permanéncia de uso com hospedagens, na funcéo de hotel

Balneario.
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HOTEL BALNEARIO DA URCA
AVENIDA FORTUGAL
Reabertura em 1° de Outubra

Hotel Ralnearin da ['rca
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Figura 49. Notas nos jornais Jornal do Comercio (1926), A Noite (1929), L 'mparziali (1928), Correio da
Manha (1929) - Edig¢do de andncios com ofertas de hospedagem por temporadas, aluguéis e pensdo
familiar em variadas condic@es. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca
Nacional.

A funcdo de local de entretenimento se destaca e se firma muito além da funcgéo
de hotel, que, com poucos quartos, ndo tem sustentagdo econémica. Por outro lado, 0 jogo
de azar, mesmo ndo sendo uma pratica totalmente liberada na época, ganha forca de
atracdo e frequéncia do publico no lugar.

O que se pode concluir, por meio da leitura das matérias e anuncios selecionados,
é que o Hotel Balneério — que surgiu de uma demanda politica de contrapartida de uma
parceria publico privada na construgdo de um bairro — tornou-se um democratico lugar
de convivéncia e representacdo social da Urca e da cidade do Rio de Janeiro naquela
década.

A legitimidade de lugar de convivéncia veio da versatilidade da gestdo do Hotel
Balneério que, atenta as oportunidades e ao potencial do lugar, soube atender as mais
variadas demandas da sociedade em seus diversos campos de atuagdo. Soube,
principalmente, realizar as iniciativas em parceria com instituicdes, agremiagoes,
empresas, clubes, sindicatos, 6rgéos publicos, grupos sociais e familias, fazendo do lugar
um auténtico ambiente de celebragdes, mobilizagdo de causas e apostas de futuro.

Com o Hotel Balneério na Urca, observa-se a formacdo de uma engenharia de
producéo social que, aplicada & gestdo do lugar a partir da percepcao de territorialidade,
pertencimento e circunstancialidade (ZAOUAL, 2006), gera um protagonismo situado

em sintonia com o bairro e a cidade. Ou seja, ali emergiam indicios de um ambiente
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receptor e gerador de valores e forgas que qualificam as estruturas sociais a partir de um
processo de di&logo e troca, de retroalimentacdo, em que 0s agentes se envolvem com o
lugar, fazendo dele um HUB de lazer, entretenimento e social da cidade.

A descricdo de HUB, na visao da topologia da rede de Albert Barabasi, é a de um
ponto, um no, que concentra um grande nimero de links, de conexdes, a partir do conceito
de rede (web), criada por Tim-Berners-Lee em 1980, quando esse escreveu um programa
que permitia aos computadores compartilhar informacées e conectar-se entre si. O poder
da Web esta nas conexdes, nos links (BARABASI, 2009), através dos quais o Hotel
Balneério se estabeleceu, concentrando uma grande quantidade e diversidade de atores

sociais que impactavam e eram impactados pelo lugar.
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2. O CASSINO DA URCA 1933/1946

2.1 UM TEMPO DE APOSTAS
2.1.1 Qual era a estratégia? A Proposta do jogo

A matéria sobre o lancamento do Cassino da Urca, na edigdo de outubro de 1933
da Revista O Cruzeiro, se confunde com uma pec¢a promocional e pode ser lida como um
rico depoimento sobre as questdes em torno do propésito do novo negdcio na cidade, bem
como sobre a presenca do tema que envolve a relacdo do cidaddo carioca com a beleza
de seu meio ambiente e as necessidades de uma nova atitude diante das exigéncias da

vida moderna.
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Figura 50. Matéria “Casino Balneario da Urca” Revista O Cruzeiro, ed.0046, p. 48, 07 set 1933. Fonte:

Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca
Nacional.
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Figura 51. Matéria “Casino Balneario da Urca” — em detalhe. Revista O Cruzeiro, ed.0046, p. 48, 07 set
1933. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo
Biblioteca Nacional.

O texto provoca o carioca por envolver-se em demasia com a natureza, extasiar-
se com sua beleza e esquecer as solicitaces da vida urbana, sugerindo “a necessidade de
uma dose de sabedoria da existéncia na civilidade para contrapor com o encanto do
natural” em busca do conforto social. Refere-se a localizacdo geografica privilegiada do
lugar como propria para um centro de entretenimento e, com a frase “a sombra do Pao de
Acgucar, como ideal para os homens esgotados fisicamente”, pode-se ler que a ideia de
local para o tratamento do corpo estava sendo reforcada, difundida e inspirada pela
natureza da cidade.
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Ao mesmo tempo em que enaltece as qualidades do empreendedorismo que é
capaz de fazer tal obra urbanistica, o texto refere-se também aos novos edificios
construidos na reforma para transformar o lugar de hotel balneario para cassino,
despertando a curiosidade dos leitores ao citar que o centro de diversdes preenche uma
lacuna sensivel na vitalidade noturna e no organismo da cidade.

J& para demonstrar o papel econdmico do empreendimento, o texto defende o
impacto da iniciativa como incentivadora do turismo brasileiro e também aponta a
necessidade de ofertar ao turista mais que paisagem: “nao ficara no tédio da observagdo
dos morros e de tudo que desfruta o povo carioca para seu repouso das preocupacoes e
sim prenderd mais os sentidos do globe trotler”. O lugar é ressaltado como centro de
distracdes noturnas e ponto de encontro de liderancas da elite da cultura, do refinamento
e da elegancia e, ao mesmo tempo, como o lugar da populacéo carioca numa clara busca
de identificagdo ampla com os variados publicos leitores da revista.

Com a inauguragdo do Cassino, a cidade rivaliza com as grandes metropoles do
mundo no turismo, mas, no que se refere as atracbes a serem oferecidas para despertar o
interesse das futuras noites de diversdo, o texto cita apenas o saldo de danca com o
mosaico colorido e as luzes dos holofotes.

Com a matéria, fica claro o posicionamento de que hd um novo centro de diversado
pronto para ocupar um lugar na cidade e no imaginario de sua populacdo. Os argumentos
nos remetem a uma proposta de construcdo da paisagem cultural da cidade, a exemplo do
curioso alerta para que o carioca ndo se deixe ficar na inércia como refém da beleza: “o
Rio tornou-se uma cidade maravilhosa para a vista, mas dolorosamente pobre para as
exigéncias dos outros sentidos”. Essa afirmacao pode ser vista como uma provocacao e
um estimulo a capacidade do fazer humano para fazer da cidade o que ela é e pode vir a
ser, aléem de proporcionar uma analise sobre como o Cassino pode vir a mobilizar uma
engenharia social que atenda ao bem estar e ao turismo como fonte de desenvolvimento
social e econdmico para a cidade.

Os Cassinos nascem da caracteristica de lazer dos balnearios e instancias termais
que ofereciam os servigos de jogos de azar com uma legislacdo ainda incipiente,
instituida, em 1922, pelo presidente Epitacio Pessoa. Mesmo sendo proibida desde 1928
por Washington Luis, a pratica nunca foi erradicada de fato e se intensificou em todo pais
nos primeiros anos da década de 30, antes da legalizag&o que viria a seguir. Nesse periodo,

na Capital Federal, no saldo central do Hotel Balneario da Urca, as mesas de jogo
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funcionavam abertamente, bem como nos saldes do Hotel Copacabana Palace e do Joquei
Club.

Em 1933, com o presidente Getdlio Vargas (1930 a 37) e o Estado Novo,
verificou-se a legalizacdo do jogo (decreto n.5797 publicado na Folha da Manha em
fevereiro de 1933) a partir de uma politica publica de incentivo ao turismo em meio a um
contexto de crise econdmica mundial ap6s o crash de 1929. Além de impactar no turismo
como impulsionador econémico, os altos impostos que 0 municipio recebeu do jogo de
azar foram direcionados as causas de assisténcia social, facilitando a aprovacdo da
populacdo para a legalizacéo e para a transformacdo da, até entdo, negativa imagem do
jogo. Servindo as causas voltadas ao bem-estar coletivo e liderada pela figura da primeira
dama Darcy Vargas, os recursos deram grande impulso a politica social do pais.

Com a legalizacédo do jogo, o Hotel Balneario da Urca, que ja ndo funcionava bem
como hotel, passou a ter uma nova fungdo com a exigéncia da intensificacdo das
atividades de entretenimento noturno. O negdcio passou a ter duas importantes vertentes
estratégicas: a do jogo e a do espetadculo, com investimentos em reformas que
transformassem o lugar num espaco com o glamour necessario aos grandes shows e aos
cassinos.

Atrair representantes da alta sociedade era, a partir de entdo, um objetivo, pois o
Balneario ja era um lugar reconhecido como um dos mais legitimos da vida social carioca.
O uso democratico da praia e toda estrutura de apoio ao banho de mar, o acesso facil com
autobus do centro e as famosas agendas de atividades festivas do Balneario tinham uma
frequéncia de clientes de classes sociais variadas abrangendo familias e trabalhadores do
comércio de bairros como a Lapa, Cinelandia, Botafogo e Flamengo, que davam ao lugar
um espirito de convivéncia social diversa e popular.

E importante destacar o fato de ndo haver mencéo ao jogo como atrativo do novo
lugar na matéria apresentada. Essa pode ser vista como uma das importantes questdes que
levaram o Cassino a se configurar, posteriormente, como a mais famosa e emblematica
casa de espetaculos do Rio de Janeiro e da América latina.

Como promover 0 jogo na midia ndo era possivel, ou seja, fazer propaganda
estimulando o jogo e oferecendo o servi¢co na publicidade ou no jornalismo, toda a
publicizacdo da atividade em busca do publico para o seu funcionamento era voltada para
a promogdo e difusdo da diversdo noturna. Essa condicdo dirigia os esforgos da
administracdo do lugar para a alta qualidade das instalagdes, para criacdo de um universo

de sonho e fantasia provocado pela decoracdo e cenografia e para distrair e encantar o
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publico por meio de espetaculos inéditos e surpreendentes com atra¢fes nacionais e
internacionais.

Com isso, podemos dizer que se estabelecem claramente dois vetores
fundamentais na caracterizacdo do modelo de negocio do Cassino: (i) o do
entretenimento/espetaculo com todas as variantes da criagdo artistica e das condigdes de
producdo do setor, que configuram uma programagcdo inédita com a capacidade de criar
um ambiente cenogréafico capaz de alimentar o imaginario do publico da época; (ii) o da
promocao e difusdo do lugar com as possibilidades de suas linguagens, e novos meios de
seducdo e atracdo.. Juntos, esses vetores exigiam toda a atengédo e investimento para o
sucesso do empreendimento, porém ambos funcionavam articulados por um terceiro vetor
que pode ser identificado como o do relacionamento e sua funcdo de fio condutor dos
dois primeiros, capaz de fazer das circunstancias e do potencial de criar sinergias entre as
pessoas um meio de criacdo de um processo de organizacdo gerador de grandes
realizacoes.

Esses vetores se inserem num campo de atuacdo de amplo aspecto a partir das
condicdes que, atreladas, as esferas politicas, econémicas, sociais e artisticas se
desenvolvem e acabam por oferecer a observacdo de um sistema aberto e inédito de
gestdo. Como os processos desse sistema ocorrem de forma analoga e simultanea nos dois
vetores, eles podem ser observados a partir das suas interligacdes e podem trazer a visao
um fluxo de situacdes improvaveis que apresentam o surgimento de uma complexa

engenharia social, que, como indica Gilberto Freyre,

“... € engenharia aquela arte-ciéncia que desenvolve a aplicacdo de
conhecimentos, quer cientificos, quer empiricos ou intuitivos, a criagdo
e ao aperfeicoamento de estruturas sociais; ou formas de convivéncia
social; inclusive politica e econémica (FREYRE, 1987, p. 9).

Por meio da pesquisa de estudo de caso, quando buscamos delinear os limites entre 0s
contextos e os fendmenos ocorridos durante o funcionamento do Cassino da Urca —
amparado por um levantamento arquivistico documental, iconografico e hemerografico
e a uma literatura ensaistica, historica e filosofica —, podemos destacar que o espirito
empreendedor de lideres carismaticos (identificados a seguir como As Cartas do Jogo),
as conexdes de suas convivéncias e 0 aproveitamento das circunstancias (explorados na
segunda parte desse capitulo) acabaram por apresentar caminhos pelos quais se

estabelecem aspectos de criacdo de uma nova engenharia produtiva social.
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2.1.2 Qual era o cenério? O Momento da jogada

“E necessdrio entender o que é a cultura e
como se apresenta a dinamica cultural em
seus variados modos e significados”
(Teixeira Coelho, 2008).

Para compreender como a aposta no Cassino da Urca se desenvolveu e o lugar se
tornou o epicentro do entretenimento e da vida social e artistica no periodo entre 1933 e
1946 no Rio de Janeiro, é preciso compreender o panorama politico, econémico, social e
artistico que conduz a visdo do contexto em que nascem 0s cassinos, em especial 0
Cassino da Urca.

A Revolucdo de 1930 termina com a Republica das Oligarquias e leva a
presidéncia da Republica o politico gaucho Getulio Vargas. Logo em seguida, em 1934,
é promulgada uma nova Constituicdo. Ao mesmo tempo, em 1933 nos EUA, o presidente
Roosevelt lanca o New Deal, plano econdmico para recuperar a economia norte-
americana da crise de 1929 e na Alemanha, Hitler cria o Terceiro Reich e comeca a
perseguir e prender o0s opositores politicos.

Na abertura do Cassino da Urca, 0 pais vivia a era VVargas e sua atitude nacionalista
e populista trouxe forte intervengdo do Estado na economia. Vargas impulsionou a
industrializacdo apoiando os grandes empresarios e esteve presente na organizacdo de
novas institucionalidades com o sindicato de trabalhadores e associacdes empresariais na
mediac&o das relacGes e dos conflitos com a promocéo do bem-estar social.

Em seu planejamento e execugdo economica social, ocorre 0 reconhecimento
profissional para diversos profissionais teatrais em 1928 (decreto n. 5.492, conhecido
como “Lei Gettllio Vargas” e regulamentado pelo decreto n. 18.527) e, em 1935, institui-
se uma lei obrigando os cassinos a contratarem artistas nacionais em nimero equivalente
aos estrangeiros, que até entdo eram as principais atracdes dos cassinos (CASTRO, 2005,
p. 138). Ja em 1937, Getulio langa um decreto facilitando a abertura de esta¢Ges de radio
no pais inteiro e estimula a instalacdo de servicos de autofalante nas pragas das cidades
gue ndo tivessem uma emissora, abrindo passagem para musica brasileira (CASTRO,
2005, p. 159).

Getulio fica historicamente conhecido como o primeiro presidente a compreender

0 papel da cultura no pais e a fazer uso politico disso. Com Gustavo Capanema como
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Ministro da Educagdo e Salde (1934/45), elaborou um programa cultural chamado
Comissdo Nacional do Teatro composto por intelectuais e profissionais do teatro como
Oduvaldo Vianna, Sérgio Buarque de Holanda, entre outros. Além disso, estrutura o
futuro Servico Nacional de Teatro e cria, ainda em 1937, o Servigo do Patriménio
Historico e Nacional (SPHAN) e o Instituto Nacional do Cinema e Educacdo. Com o
maestro Heitor Villa Lobos desde 1932 como diretor da SEMA — Superintendéncia de
Educacdo Musical e Artistica, a integracdo da musica erudita e popular foi uma ténica
que prestigiava, entre outros ritmos, o samba.

Ja na segunda fase de governo, caracterizada como Estado Novo, a ditadura criou
também o Departamento de Imprensa e Propaganda para censurar e controlar
manifestacdes opostas ao governo. O periodo entre guerras (1920 a 1940) € marcado pela
depressao, época de grandes tensdes politicas e sociais e problemas econémicos que pde
fim & hegemonia do capitalismo, culminando no socialismo e em regimes totalitarios em
paises europeus como Alemanha. As implicagdes disso repercutem no governo Vargas.

No mesmo periodo, o Rio de Janeiro vivia o frenesi da formacdo de uma inddstria
cultural que se alimentava dos teatros (descrito no capitulo anterior), das radios e do
cinema, tendo tanto as gravadoras com as vendas de disco, quanto as revistas e jornais
como promotoras e difusoras do consumo.

Desde a iniciativa do empresario Francisco Serrador, que implantou uma espécie
de Broadway carioca com paléacios cinematograficos no centro da cidade — onde se viu
nascer o Império, o Gldria, o Capitdlio e o0 Odeon —, a cidade ganha espacos
movimentados com comércio, teatros, bares, tabacarias, tudo nos quarteirfes agitados em
torno dos cinemas de rua (CASTRO, 2005, p. 27).

O rédio, por sua vez, nasce com duas emissoras: a Radio Sociedade e a Radio
Clube do Brasil. A programacdo musical era de discos de dpera e de concertos
importados, principalmente do selo Victor, e de recitais de poesia e exercicios de piano
de senhoras da sociedade. A industria nacional de discos tinha a gravadora Odeon
representada pela Casa Edison que, com destaque entre outros pequenos selos, promovia
a masica instrumental, alguns poucos cantores do género masculino e, sé em 1927, adere
a gravacdo elétrica. No mesmo ano, o cinema sonoro deslancha em Hollywood e em
pouco tempo séo produzidos os primeiros filmes falados, cantados e dan¢ados (CASTRO,
2005). A tecnologia também chega as radios com seus transmissores potentes, novas
estacOes comegcam a surgir, como a Mayrink Veiga, a Philips e a Educadora. As

programac0es passam a ter um perfil de grémio litero-musical com encontros que reuniam
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familias, onde comecam tocar mdusica brasileira, tendo o samba como sua maior
representacdo a partir dos anos 30. Em 1932, o samba ja era o género mais apreciado pela
populacdo. Ocorre, entdo, um marco importante para a cultura carioca e nacional: o
primeiro desfile de escolas de samba na Praca Onze na cidade do Rio. Dezenove escolas
de samba participaram, saindo vencedora a Estagcdo Primeira de Mangueira.

Em 1935, a emergente industria cultural no Rio de Janeiro ja girava em torno de
“95 cinemas, oito circos, quatro cabarés e sete teatros. [...] e eram registrados, no Distrito
federal, 515 artistas integrados as artes cénicas, espetaculos musicais, circenses e cabarés.
No teatro, foram registradas oficialmente, por causa da revisdo da censura, 115 pecas
naquele ano” (SANTUCCI, 2005, p. 134). Sem falar na grande quantidade de técnicos,
recepcionistas, aderecistas, costureiras, carpinteiros que formavam uma enorme gama de
profissionais operando a producéo e a exibicdo artistica.

O termo “industria cultural” caracteriza um sistema produtivo da arte e do
entretenimento, cunhado a partir do movimento de unido de intelectuais alemdes no
Instituto de Pesquisa Social que da origem a escola de Frankfurt (entre 1923 e 1931). O
termo aparece pela primeira vez no livro A Dialética do Esclarecimento, — fragmentos
filosoficos de 1947 de autoria dos filésofos e sociélogos Theodor W. Adorno e Max
Horkheiner — e apresenta uma analise da l6gica da producdo industrial da época e seus
impactos na producdo cultural, em que 0s processos visavam lucro, principalmente por
serem, 0s seus produtos, destinados ao consumo das massas.

A légica € uma consequéncia direta da teoria critica que marca o pensamento do
século XX e, com ela, a critica ao iluminismo, ao capitalismo e a revolugdo industrial,
baseada na teoria marxista de que a economia opera como um motor que impulsiona a
realidade social, identificando as pessoas, o publico, como meros espectadores
consumidores.

Com énfase na perda da individualidade e da formac&o critica das pessoas, a teoria
critica aponta para o perigo da manipulacéo da realidade com a promocéo da viséo Unica
e vislumbra no entretenimento que surge com a tecnologia — na mdsica com as radios e
gravadoras, nos teatros, casas de bailes, cabarés e no cinema, todos ativados pela recém-
criada midia —, uma industria de distracdo e instrumento dos interesses politicos e
econdmicos. Mesmo caracterizada e identificada por Adorno e Horkheiner apenas em
1947, o que se assistiu no periodo entre os citados anos 20 e 40 foi a formagdo de uma
nova industria cultural, que surge de processos produtivos criados por meio da

convivéncia politica, econbmica, artistica e social da época. Contudo, vale apontar que
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dentre os pensadores dos efeitos da industria cultural, Walter Benjamin (2017) lembra
que o0 consumo em massa de produtos culturais poderia levar a democratizagdo da arte,
por levar cultura a um nimero cada vez maior de pessoas.

No Brasil, essa industria cultural que ja se encontrava expressiva no periodo, é
potencializada com legalizacdo do jogo (dentro da politica publica de Getulio voltada ao
turismo) e surgem, com 0s cassinos, as condi¢des para um novo modo de entretenimento:
0 espetaculo. Para compreensdo do que representou 0 novo modo de entretenimento
cultural que ocorreu no Cassino da Urca e fechar essa contextualizacdo, considero
necessario buscar a etimologia da palavra espetaculo e a reflexdo do escritor e filosofo
francés Guy Debord, que escreveu a obra de referéncia A Sociedade do Espetaculo, em
1967.

Os dicionarios apresentam a etimologia da palavra espetdculo com origem no
latim: spectaculum,i (vista, aspecto, chamar a atencdo publica, jogos publicos,
espetaculo), derivado de spectére (olhar, observar atentamente, contemplar), que definem
0 espetaculo como aquilo (um quadro, uma paisagem) que impressiona a visdo com o
objetivo de entreter. Subentende-se que essa era a intencdo primeira do que acontecia no
Grill do Cassino, simplesmente impressionar a visao e absorver a atencdo do publico.
Porém, € nas ideias de Guy Debord — precursor da anélise critica da moderna
sociedade de consumo — que a teoria acerca da sociedade do espetaculo apresenta,
posteriormente, de forma clara, o contexto de uma industria cultural que surgiu naqueles
anos 30 e 40 e que teve o Cassino como elo precursor da cultura do espetaculo na
modernidade no Brasil. Com diz Debord, “O espetaculo nao ¢ um conjunto de imagens,
mas uma relagdo social entre pessoas, mediada por imagens” (DEBORD, 1997, p. 14) e
0 que se apresenta a seguir no estudo de caso do Cassino da Urca, um icone da época dos
cassinos, pode ser visto como um fendmeno que muda a escala e o modo do

entretenimento cultural no pais.

2.1.3 Quiais eram as cartas do Jogo? Quem fez o Cassino da Urca?

Voltando as questdes propostas por Peter Hall (referidas no primeiro capitulo

desta dissertacdo), com relacdo a fungdo da cultura como determinante para alcangar

novos padrdes de civilizacdo nas cidades, destacam-se 0s personagens do tempo, génios
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criativos, liderancas carisméticas que geram um clima cultural excepcional em uma
determinada época e tornam-na gloriosa e influente.

Hall indica que as inovacdes significativas e transformadoras sdo desencadeadas
por esses lideres carismaticos e, no levantamento arquivistico documental, iconografico,
hemerografico e ensaistico do estudo de caso, um significativo repertorio de fatos e
imagens se revelou, destacando a presenca de cinco personagens, que impactaram na
configuracdo do que se tornou o Cassino da Urca. Eles podem ser identificados como as
cartas decisivas desse novo empreendimento cultural, mas também como os personagens
simbdlicos que deram as cartas desse jogo. Dotados de carisma e perfil empreendedor sob
diferentes aspectos, cada um deles trouxe decisiva colaboragcdo na configuragédo
inovadora do lugar ao longo de sua trajetdria de sucesso.

Dentre as centenas de profissionais de talento que atuaram no Cassino, elencamos
aqui cinco personagens que representam liderancas carismaticas e marcam diferentes
campos na execugdo do Cassino. Suas performances criativas e empreendedoras se
entrelacam e se misturam em variadas funcdes da realizacdo do espetaculo como novo
modo de entretenimento.

Joaquim Rolla, empresario e habil negociador que aposta e profissionaliza o
entretenimento com uma gestdo agregadora relacional, investe na comunicacgéo e faz da
rede de relacionamentos sua estratégia de negocio. Luiz de Barros, artista versatil,
cenografo, cineasta e visionario diretor artistico. Carmem Miranda, cantora que traz ao
lugar toda sua trajetéria de sucesso (na nova industria cultural) e, |4, encontra a
efervescéncia criativa que a faz tornar-se uma artista celebrada nacional e
internacionalmente com a marca de brasilidade junto com o Cassino. Carlos Machado,
gue comegou no Cassino como apresentador e acaba criando uma das mais memoraveis
orquestras do lugar, tornando-se um maestro e grande homem do show business do Rio
de Janeiro. E, por fim, Darcy Vargas, primeira dama e ativa mobilizadora social que
aproveita a nova politica pablica, que destina boa parte dos impostos dos cassinos para a
area social, e atua na realizacdo de significativas iniciativas beneficentes por meio do

Cassino da Urca.



73

JOAQUIM ROLLA - O Rei da aposta

Figura 52. Joaquim Rolla. Fotografia de autor desconhecido. Fonte: Acervo Diva Rolla.

Foi a partir do bairro da Urca e da sua aposta num negécio adquirido no jogo de
azar que Joaquim Rolla, um carismatico mineiro que, em 1932, tentava a vida na cidade
do Rio de Janeiro, tornou-se um dos mais conhecidos empreendedores do entretenimento
do pais.

Joaquim j& vinha de uma trajetdria de erros e acertos, sorte e azar, desde as suas
andancas como tropeiro nas estradas de Minas Gerais, quando sua veia empreendedora
atuava com o comercio de carne e posteriormente da construcdo de estradas. Com o
sucesso da construgdo de um trecho da Estrada de Ferro Vitoria-Minas, Joaquim adquire
um jornal em Belo Horizonte e envolve-se com a politica. Por ligagdes politicas familiares
antagobnicas a linha editorial adotada, vé-se perseguido e adota o Rio de Janeiro como
destino.

Sua historia pode ser resgata por meio de citacfes diversas de autores que cobrem
0 periodo entre 1933 e 1946 em biografias e artigos sobre a histéria da musica e do
entretenimento na Capital Federal. Mas é no livro do Jodo Perdigdo e Euler Conradi
(2012), A incrivel vida de Joaquim Rolla, o Rei da Roleta, Editora Casa da Palavra, que
seu perfil pode ser identificado por meio de uma detalhada trajetéria de ousadia,
participacao e transformacéo da historia da cidade do Rio de Janeiro.

Com o jogo de azar ja legalizado em 1933, Joaquim Rolla, que morava com a
familia no Copacabana Palace, frequentava as mesas de carteado do Cassino Copacabana
e do Joquei Club e a vida das rodas sociais cariocas. Em busca de oportunidades lucrativas

de negocio, sempre ao lado de Evaristo de Freitas Castro — um mineiro e ex-s0cio com
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quem convivia frequentemente —, Joaquim encontrava-se numa mesa de jogo no Joquei
Club quando a sorte Ihe bateu a porta.

A mesa de jogo tinha a participacao do entdo ministro do trabalho Joaquim Pedro
Salgado Filho e seus parceiros de costume, quando Joaquim viu-se diante de uma jogada
de alto valor e risco e acabou ganhando de seu ex-sdcio dos tempos de negdcios em
Minas. O amigo perdedor era o proprio Evaristo que, ndo tendo como pagar, ofereceu
uma cota de sua empresa, o Cassino da Urca (PERDIGAO E EULER, 2012).

Seu envolvimento no novo negécio adquirido no jogo foi imediato e seu impeto
de melhora-lo também. Rolla passou a conhecer o funcionamento do lugar, que, até entéo,
tinha muito do perfil de Hotel Balneario com poucas adaptacGes e contava com as
atracdes trazidas pelos socios do bairro da Lapa sem maiores investimentos, evidenciando
que seria necessario atrair profissionais para fazer o negécio crescer. Logo, sua dedicacao,
proximidade e amizade com os funcionarios tornaram-no um sécio essencial no dia a dia
da operagéo. Passou a frequentar o lugar e a praia do Cassino quase diariamente, tornou-
se amigo de moradores e negociante do bairro da Urca e comecou a fazer do lugar um
ponto de encontro de politicos e amantes dos clubes de futebol. Além disso, liderou as
reformas para transformar definitivamente o lugar numa casa de jogo e de entretenimento
a altura das suas ambicdes e profissionalizou a operagdo atendendo as regulamentacdes

exigidas pela lei que orientava as casas de jogo.
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Figura 53. Matéria de pagina dupla sobre o baile de reinauguragdo ap6s a reforma do Grill da Urca, e

descreve o luxo das instalagoes e inédito sistema de refrigeragdo em 1936. Revista O Cruzeiro, 22 fev.

1936. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacao
Biblioteca Nacional

Um ano ap06s sua entrada no negadcio, seu sucesso atraiu, naturalmente, inimigos

e, entre eles, estavam alguns sécios da prdpria empresa Cassino da Urca, que, por sua



75

vez, era arrendatéria da Companhia Construtora e Imobiliaria do Rio de Janeiro (ex-
Sociedade Anbnima Empresa da Urca, que construiu o bairro). Diante do risco, Joaquim
Rolla ndo hesitou: comprou a Companhia proprietaria do imovel e, na renovacdo do
contrato com arrendataria (da qual ele ja detinha 50% das a¢des), ameagou ndo renovar,
sem deixar escolha para os socios que Ihe venderam as a¢des. Uma jogada de ousadia.
Existe ainda uma versdo que diz que a concessdo do Cassino foi dada a Joaquim Rolla
por Getulio Vargas (CASTRO, 2005, p. 137).

0 CASINO DA URCA TEM
NOVO PROPRIETARIO

Uma importante transaccdo
levada a effeito pelo capi-
talista minetro sr. Joaquim

Rolla

Em consequencia de uma impor-
tante transaccao entre o sr, Joaquim
Rolla e varios accionistas, & empresa
do Casino da Urca passou a ser con-
trolada por esse conhecido capitalis-
ta mineiro, ‘

O sr. Calo Brant, que era portador
de aecoes no valor de 800 contos, ven-
deu seus titulos por 2.400 contos.
Por sua vez o sr. José Erminio de
Moraes, director-gerente da Votoran-
tim, recebeu 900 centos por acgoes
da Empresa da Urca no valor, pelo
prego da emissao, de 300 contos, i

0 sr. Joaquim Rolla adquiriu tam-
bem os immoveis em que [uncciona
aquelle Casino pelo prego de 3.600
contos,

Figura 54. Matéria “O Cassino da Urca tem novo Proprietario”. O Jornal, 25 jul 1935. Fonte: Arquivo O
Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Nota sobre a fig. 54. A nota do O Jornal informa que Joaquim Rolla passa a controlar a Empresa
Cassino da Urca, tendo comprado as acdes e titulos dos demais empresarios, e que o conhecido
capitalista mineiro comprou também os imdveis onde funciona o Cassino.
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Logo em seguida, o desafio da concorréncia do Cassino do Copacabana Palace ja
Ihe incomodava e, para atrair um publico mais exigente, Joaquim Rolla d& sua primeira
cartada promocional e instala, na Urca de 1935, um ar condicionado, fazendo alarde nos

jornais e reposicionando o lugar as exigéncias dos mais sofisticados da epoca.
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As modernas instal-
jacoes do Balneario
da Urea .

0 acondicicnamento de ar no

“grill room” desse esta-

belecimento

A General Eleelrie, que representa,
no Brasil, a companhia norle-amervica-
na Carrier, fez, honlem, com o jautar
que offercecn nos saloes do Balneuario
da Urea, uma demonstiragio dos proces-
s08 de ar acondicionado,

Pela primeira vez, em nosso paiz,
um estabelecimento commereial apre-
senfa esse grande melhoramento, que
resolve, em absoiulo, o problema da
refrigeracio, liov necessaria para ¢limas
Como 0 Nosso,

O restaurante do Balneario da rea,
provido, além do mais, de uma linda
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O restourante do Ralneario da Urea,
provido, além do mais, de uwma limla
orpameningio, tom que s¢ apresta rarm

“las feslas do Carmaval, proposciomou,

asshing aos convidados da General Ele-
clrbe = jornalistas, compresarios, hoe
mens de negocios — alguns momentos
agraslabilissimns,  danmlo-nos, quando
na rua, ¢ apesar de nolle, faziam trinta
¢ lantes grdos centigrmdos, wma tem-
peratura freaquissima, quasi fria.

Os processos de acomdiclonamenta do
ar Carrler offerceem, ndo apenas a 1e-
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entras vanlagens egusimente aprocia.
vels, como a ellminacio das poeiras ¢
da humidade, permillindosnos respirar
wm ar scientilicamente {ratadn, ¢« a0
abrigo das (io justamente tomitdas cor-
rentes de ar,

Ax installagies Carvier do Ralncario
da Urea foram desenhadas pelo enge-
nhlre norlc-americane  Sr, John F,
Nels, que ha cerca de tres mezes che-
gou ao fio, ¢ que perlence an corps de
techpicos da graede empresa yankee
o que a Cacrier envion ao Beasil na
qualldade dé cegenhelro. especlalismlo
no rame, sentdo esle o pelmeiro peon-
diclopamentn de ar que se faz aqui,
para eslabelocimenlos commereiaes.,

O ar scondicionada  pelo  processo
Carrler, conforme lvemos opportusnis
dade de ouvir do engenheira Joha F.
Iteis, péde ser instalisdn em residen-
cins particulares, ¢m holeis, em apare
lamentos, em ¢incmas e theatros, As
principacs  easas de diversioes anele-
americanas ha muito tempo que delle
s¢ bencliciam.

05 directores da Gencral Eleelrle fo.
ram allenciosissimos com o5 feus ron-
vidados, tendo o gerente, Sr. liosas,

-saudado os prestales, em breve Impro-

viso. Foram lrocadas oulras satida.
coes. O engenheiro John F. Reis rece-
beun muias felicitagdes pelo complety
exito de sua hrimelra obra de acandl-
cionemento de ar em um  estabelisi-
meito commerclal brasilelro,
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Figura 55. Matéria “As modernas instalagdes do Balneario da Urca” - descreve o jantar oferecido no
Grill da Urca pela General Eletric. Jornal A Noite, 1934. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Fundagdo Biblioteca Nacional.

Nota sobre a fig. 55. A Matéria no Jornal A Noite descreve o jantar oferecido no Grill da Urca
pela General Eletric, empresa americana que se instalou no Rio de Janeiro com seus
engenheiros, e apresenta o proprio Cassino da Urca como a primeira refrigeracdo em ambiente
comercial do pais.

Mas, € logo depois, com a chegada do Cassino Atlantico, em fevereiro de 1935 —

esse sim um forte concorrente investidor em atracdes e da midia —, que Joaquim vai em
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busca de novas e diferentes solucgdes para garantir sua posi¢ao, pois 0 novo cassino vinha
disputar o seu publico.

Atento ao meio cultural carioca, Rolla frequentava e observava, com olhar
profissional, as casas de show, teatros e cinemas e foi no Alhambra, famosa casa de show
de Francisco Serrador, que ele identificou aquela que seria a primeira pessoa fundamental
para transformar seu negocio: o cineasta Luiz de Barros, que havia criado toda a
cenografia dos bailes no Alhambra. Ao mesmo tempo, pronto para reagir também na
midia, Joaquim Rolla se uniu com seu irmao Mario Rolla, Mario Dias e Abgar Renault e
“sistematizaram um formato para redacdo e diagramacdo de anuncios mais potentes,
inserindo-0s nas principais publicagdes cariocas, mineiras e paulistas” (PERDIGAO E
EULER, 2012, p. 182,183).

Joaquim Rolla era conhecido pela habilidade nos relacionamentos, o que o tornava
um haébil articulador politico. Mantinha rela¢fes proximas com o poder e demonstrava
um faro fino para perceber e apostar nos profissionais que tinham potencial ou nas
liderancas que ja despontavam no momento. Rolla sabia perceber e atrair talentos muito
bem, por isso, acumulou parcerias, fazendo sociedade com facilidade com politicos,

empresarios, comerciantes, artistas e comunicadores.
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Figura 56. Conjunto de materlas dos jornais A Noite, Amanha e Revista Cruzeiro entre 0s anos 1937 e
1944 - matérias que revelam a diversidade de iniciativas realizadas no Cassino da Urca: Aniversario de
modista, Convocacao reunido sindical, Desfile de moda inglesa, Orquestra de representagdo de estado,
Jantar em homenagem a intelectuais. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagdo Biblioteca
Nacional.

Talvez, por isso, como aprendiz e dono do Cassino da Urca, Rolla decide

implanta-lo, reunindo, aos poucos, um time de profissionais e personalidades dos mais
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variados campos para enfrentar o novo e desconhecido negdcio e, ao mesmo tempo, abrir
outros negdcios ou potencializar outras iniciativas.

Com Luiz de Barros como diretor artistico do Cassino da Urca e sua visdo
cenografica e artistica, Rolla apostou no grill room como o alvo principal das mudancas,
transformando o lugar num ambiente cinematogréafico e de espetaculo com vérias

orquestras de musica erudita, jazz e tangos argentinos.

Barros conseguiu trazer as primeiras atracoes estrangeiras para a Urca,
diretamente dos estidios da Columbia Pictures, nos Estados Unidos.
Organizou numerosos bailes elegantes, passando a atrair ao cassino
outros nichos da elite carioca, que ainda olhava o lugar com certo
desprezo (PERDIGAO E CORRAD, 2012, p. 173)

Se por um lado os investimentos e o profissionalismo artistico tomaram conta da
estrutura cenografica e da programacéo do lugar — sob a batuta de Luiz de Barros e seu
transito facil nos mundos das belas artes, teatro, cinema e radio local e global —, por
outro lado, Rolla passa a atuar fortemente por meio do marketing e da comunicagao e cria
a Agéncia de Difusdo de Anuncios (ADA), primeira agéncia de publicidade de uma
empresa privada, no final de 1933, quase exclusiva do Cassino.

Para tocar a agéncia que tinha a funcao de difundir as atracGes e 0s servigcos do
Cassino, promover o merchandising de produtos e servicos do comércio nas instalagcdes
e nos programas do grill room, fechar os eventos e celebragdes vindas da sociedade e para
promover agdes turisticas junto aos hotéis, agente publicos do setor e agentes de turismo,
Rolla montou um time de profissionais. Carlos Lacerda, Santa Rosa, Franklin Oliveira e
Guilherme Fiqueiredo, comandados por Mario Rolla, seu irméo, inovaram criando uma

maquina promocional dedicada quase exclusivamente ao Cassino.

Mario foi responsavel por trazer a ADA 0s maiores talentos da
comunicacdo, como os jornalistas Celso Kelly, Franklin Martins e
Guilherme Figueiredo, ou o artista plastico Santa Rosa. Formou assim
uma equipe capaz de realizar toda a producéo cultural do Cassino da
Urca e dos cassinos que Rolla adquiriria num futuro préximo.
(PERDIGAO E CORRADI, 2012, p. 188).
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Figura 57. Conjunto de anlncios de noites tematicas de festa e shows. A Noite, 1935-1938. Fonte:
Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacédo Biblioteca Nacional.

Numa reacdo ao Cassino Atlantico e sua radio Ipanema, em 1936, Joaquim Rolla
faz sua primeira parceria com a Réadio Record que transmitia o primeiro espetaculo da
noite e, em seguida, faz um contrato com Assis Chateaubriand ndo s6 de exclusividade
com a Radio Tupi, como também de parceria na contratacao das atracfes estrangeiras que
cantavam na radio de dia e no Cassino a noite. (PERDIGAO, EULER, 2012)

No final desse ano, Rolla aposta no que viria a ser uma das mais relevantes
atragdes do Cassino da Urca ao contratar Carmem Miranda para cantar numa noite em
que o Cassino recebe o presidente dos Estados Unidos da América, Franklin Roosevelt,
por meio de uma indicacdo de Darcy e Getulio Vargas. Assim, nasce uma parceria de
sucesso. Rolla contrata Carmem Miranda, jd renomada nas radios, gravadoras, filmes
nacionais e na midia, como artista exclusiva. Um ano depois, a recontrata com um caché
ainda mais alto e, desse encontro, tanto o Cassino, como a cantora se consagram
mundialmente.

Na sequéncia, em 1937, Rolla faz parceria com a radio Mayrink Veiga e o diretor
Cesar Ladeira torna-se também diretor artistico do Cassino e inventa o slogan “A-E-1-O
Urca”, que se torna uma propaganda popular do Cassino por meio de uma massiva

veiculacgdo nas radios.

Por sua mado grandes nomes internacionais passaram pelo palco do
cassino; 0s mexicanos com José Mojica, Pedro Vargas, Libertad
Lamarque, e Alfonso Ortiz Tirado, o casal Marta Eggerth e Jan Kiepura,
os americanos Mills Brothers, os franceses Lucienne Boyer e Jean
Sablon, a americana Josephine Baker, o espanhol Gregdrio Barrios e
muitos outros (CASTRO, 2005, p. 153).
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Atento as oportunidades do jogo e do espetaculo que atraiam bons ventos para o
turismo, Rolla se alia ao capitdo Lulu, o Luiz Alves Castro, que gerenciava o Cassino
Icarai em Niterdi e, como sécio, amplia 0s seus negdcios. Juntamente com a empresa
Fluminense de Diversdes S.A., operam as atracGes para as duas casas oferecendo aos
clientes a travessia de barco entre um local e 0 outro e o desfrute de mais opcOes de
entretenimento. Essa foi também uma forma de ampliar os negdcios do jogo e superar a
concorréncia dos outros cassinos.

O Cassino da Urca foi responsavel pelo langamento de grandes obras de sucesso
musical de compositores, cantores e orquestras que marcaram sua época e se tornaram
verdadeiros icones do imaginario brasileiro até os dias atuais. O mundialmente famoso
samba Mamae eu quero, o habitual Parabéns Pra Vocé, cantado em todas as casas e
recantos do pais, Aquarela do Brasil”, entre muitas outras, sdo resultado dos encontros
criativos de um lugar onde as parcerias e experimentacGes eram desenvolvidas entre 0s
artistas num ambiente de diversidade promovido pela sensibilidade e aposta de Joaquim
Rolla. Nesse sentido, destaca-se a participacdo dos diretores artisticos e maestros que
regiam uma profusdo de mdasicos e ritmos, influéncias melddicas e acordes que
resultavam em extraordinérias performances com grande produgdo cénica e, assim,
garantiam ao Cassino um lugar de festa, estilos e novidades onde a méagica do espetaculo
ndo podia parar.

Entre eles destacam-se Vicente Paiva (diretor artistico de 1934 a 1945), Gab
(diretor da orquestra Sinfonica do Teatro Municipal de S&o Paulo e chefe da orquestra do
Cassino de 1940 a 1945), Eleazar de Carvalho (vindo da banda do Batalhdo Naval se
forma no Instituto Nacional de Musica, dirige a orquestra do Cassino entre 1936 e 1945
e faz carreira internacional dirigindo as Orquestras de Boston e as Filarmonicas de Viena
e Israel) e Romeu Silva (que, ja famoso, leva ao cassino sua experiéncia em jazz bands
mundiais entre 1938 e 1946). Eles foram alguns que, na convivéncia cotidiana entre
artistas brasileiros e estrangeiros fugidos de guerras e do pos-Primeira Guerra Mundial
ou vindos em turnés internacionais, regiam as jazz bands e desenvolviam as sonoridades
musicais do samba e da musica popular brasileira (PERDIGAO E CORRADI, 2012).
Com base na musica erudita, 0s maestros orquestravam os mais diversos ritmos que
aqueciam as pistas de danca, como foxtrote, jazz, choro, tango e samba ao lado de
famosos conjuntos como o “Gente do Morro” de Benedito Lacerda e o histérico Bando

da Lua que acompanhavam cantores como Carmem Miranda, Mario Reis, Silvio Caldas
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e Luiz Barbosa entre muitos outros. No rol das grandes orquestras, o Cassino foi também
0 berco de Carlos Machado, dangarino e maestro que inovou ao intensificar o lado
performatico da orquestra para animar o publico, inserindo coreografias e figurinos
tematicos para os musicos. Carlos Machado cria a Brasilian Serenades no Cassino da
Urca e nela reune grandes musicos e célebres intérpretes com um novo estilo de tocar e
performar, quase cinematogréfico, ao som de rumbas, sambas, tangos, boleros, jazz e o
boogie-woogie que agitavam as dancas nos salGes, marcando época na Urca e na noite

carioca.
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Flgura 58 Selegao de materlas que divulgavam as atragdes no Cassino. Da esquerda para a direita:
“Chegou a famosa orquestra Baron Lee” (1938); ““ Estreiou a Santa Paula Serenaders” (1937); “Phillis
Cameron e seus jazzmen hoje novamente ao microfone da Sociedade Rédio Nacional” (1938). A Noite,

1937-1938. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional.

A articulacdo de Joaquim Rolla na gestdo do Cassino da Urca com parcerias e
sociedades exemplares — como o capitdo Lulu no Cassino Icarai e em Petrdpolis, o
presidente Getllio e Darcy Vargas em inimeras acOes alinhadas ao governo, Assis
Chateubriand na midia e nas contratacfes de artistas, Luiz de Barros na cenografia do
Cassino, Carmem Miranda como a grande estrela da casa, Cesar Ladeira como o
publicitario que popularizou o Cassino, Chianca de Garcia como o célebre diretor
artistico, Oscar Ornstein, o fotografo e tradutor oficial e Carlos Machado maestro criador
da orquestra que simbolizava a animagdo da noite —, revela que seu espirito
empreendedor carismatico se manifesta por meio dos relacionamentos e potencializa
tanto a agenda das atragdes, como o envolvimento com toda a inddstria cultural e os
setores produtivos da sociedade, tema que sera apresentado na segunda parte deste

capitulo da dissertagéo.
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Com o sucesso, os planos de Joaquim Rolla se ampliaram para construcdo, que
n&o ocorreu, de um grande hotel na Praia Vermelha, mas o Hotel e Cassino Quitandinha
em Petrépolis — que ficou pronto meses antes da lei que proibe o jogo no pais — fecha
o ciclo de sua atuacdo em cassinos com um sonho, que seria a menina dos seus olhos,
realizado.

J& atuante na cidade de Petropolis, desde 1939, pela sociedade com Luiz Alves
Castro no Ténis Club de Petropolis com as atracdes da Urca e de Niterdi e seu estilo de
servigos ao publico, Rolla dedica a nova iniciativa um félego empreendedor e social
urbano a altura do seu sucesso como empresario inovador do ramo turistico. A construcéo
do grande Hotel Cassino Quitandinha impactava na infraestrutura de todo o bairro da
cidade serrana que atendia a elite e Rolla logo abriu um restaurante, ampliou um lago e o
lugar se transformou num parque balneério para préatica de equitacdo e esportes nauticos.
(PERDIGAO, EULER, 2012, p. 229). Porém, com a impossibilidade de operar o novo
cassino, o hotel foi arrendado a uma cadeia de hotéis americana que, em pouco tempo,
desiste. Rolla ainda tenta um novo e arrojado empreendimento no lugar com a concepgao
do arquiteto Oscar Niemeyer, mas essa também ndo sai do papel. Ele dedica-se, entdo, a
manter velhos (Banco Mercantil do Brasil e 0 Hotel em Araxa) e novos negdcios, como
as vendas da Companhia de Terrenos Quitandinha em Petrdpolis, da qual se desfaz
posteriormente. Entre as iniciativas grandiosas vindas da veia inovadora de Rolla estdo
empreendimentos como o condominio JK em Belo Horizonte e o Pavilhdo de S&o
Cristévdo no Rio de Janeiro, ambos com o arquiteto Oscar Niemeyer. Ja distante dos
negdcios e com a salde fragil, Rolla morre aos 72 anos apds um jogo de peteca, deixando
a marca de um empreendedor brasileiro que fez da Urca um lugar Gnico e que revelou a
poténcia do espirito do tempo com a criacdo do Cassino da Urca, ainda hoje, uma

referéncia cultural brasileira.
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LUIZ DE BARROQOS, a magia cinematogréfica no Grill da Urca

Figura 59. Luiz de Barros. Fotografia de autor desconhecido. Fonte: Filmow.

Carioca do bairro do Catete, Luiz de Barros tinha ascendéncia paterna
pernambucana e materna alema, tendo o pai paulista e a mée mineira, desde crianga
frequentava as comédias francesas no Teatro Lirico e no Municipal.

Em seu livro Minhas Memorias de Cineasta (1978), ele relata que seu interesse
pelo cinema comecou quando seu avd comprou um aparelho identificado como lanterna

magica:

gue apresentava umas imagens geométricas coloridas; quando se
rodava uma manivela existente em cada chassis, o desenho apresentava
um bonito movimento, assim como flores se desabrochando, desenho
como 0s que ultimamente tém aparecido na TV (BARROS, 1978, p.
21).

A partir dai, Luiz passou a projetar pequenos filmes num projetor de brinquedo que
reproduzia gestos que se repetiam infinitamente. Seu interesse pela arte o fez um
frequentador assiduo dos teatros e cinemas do centro do Rio. Desde cedo interpretou
papeis nos palcos da escola, mas seu talento era uma promessa ainda mais abrangente.
Luiz Barros passou a pintar cenarios de comédias, estudou cenografia com o mestre
Crispin do Amaral que tinha seu atelier no Teatro Municipal e depois, morando e
estudando em Miléo, especializou-se em cenografia trabalhando com mestres como
Francesco Malerba, onde também se dedicava a assistir célebres montagens de operas no
teatro Scala. Na sequéncia, Luis vai para suica encontrar com a familia, estuda pintura

em Lausanne e em seguida, j& em Paris, segue 0s estudos e comeca a fazer cinema na
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Gaumont. Com o inicio da grande Guerra em 1914, Luiz volta ao Brasil e comeca a
trabalhar com cinema, atuando, produzindo dirigindo e empreendendo. Em 1916, com o
filme Perdida, Luiz conta com o apoio de um homem de negdcio chamado Zézimo
Barroso do Amaral e ja experimenta um grande sucesso. Considerado um dos mais
fecundos e singulares cineastas da cinematografia brasileira pelos criticos e estudiosos do
cinema como Alvaro Pacheco, sua producio de filmes de longa-metragem ultrapassa 0s
cem titulos e a de curta metragem vai mais além. (BARRQOS, 1978, Orelha do livro).

Como empreendedor ativo e apaixonado pelas artes cénicas, Luiz de Barros
também inovou, com sua companhia de teatro, na montagem de comédias e espetaculos
nos palcos do Rio, apresentando o teatro de revista com cenarios luxuosos e muitas
coristas, estilo considerado, pelos escritores e jornalistas, como um trabalho de critica
social, de costumes e irreverente (SANTUCCI, 2005, p. 60).

Com o convite de Joaquim Rolla para que ele assumisse a direcdo artistica da
casa em 1933, sua multipla capacidade criativa transforma o lugar num ambiente de sonho
que em muito contribuiu para marcar o fenbmeno de sucesso do entretenimento do
Cassino da Urca.

Foi sua a estratégia de criar cenarios inéditos de extrema beleza, diversificar as
orquestras e trazer atracfes internacionais, em especial da América do Norte por meio do

seu conhecido, diretor da Columbia Pictures, Sr. Feit.

! ”NEW JORK “DREAMS |Um successo ha muito tempo ndo visto a estréa
EREVUE" NO' GRILL DA_SUR_C__Ai | do grande cantor italiano no Casino da Urca

( B B
i fule 4 B i1

Figura 60. Duas matérias do jornal A Noite. "New York Dreams Revue no Grill da Urca" (1) e “Um
sucesso ha muito tempo néo visto a estréia do grande cantor italiano no Casino da Urca” (2). A Noite,
1937. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional.
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Nota sobre a fig. 60. (1) Nul and Nullan, bailarinos americanos, integram o conjunto “New York
Devue”, atragdo da temporada de inverno de 1937. (2) Estreia de cantor italiano Daniel Serra
no Casino da Urca.

Seu talento empreendedor de cineasta e cendgrafo tinha como meta levar luxo ao
lugar e atrair a elite que ainda era refrataria a frequentar a Urca e, consequentemente,
fazer as mesas de jogo faturarem para satisfazer o caixa do negocio. Luiz de Barros atua
no Cassino da Urca e faz a sua largada triunfal na noite carioca, arrebatando para o lugar
a admiracdo e o prestigio que Ihe garantiam o espaco profissional de voz e decisdo diante
da inexperiéncia de Rolla e suas interferéncias ou mesmo dos choques de preferéncias da
programacao, diante de um publico dos mais diversos gostos e dos mais variados perfis,

uma marca ja caracteristica do lugar.

0 Sorriso de Quatro Girls  'SPECAND SPOT 4 YTV
oV CASING DA URCA o9 | UMA ESTREA SENSACIONAL

106 0 T Momtirs | 'l A apresentacac, amanhi, no Casino da Urca, do “Ballet
i

Tamara Beck”

1 Mo, 4 asiie, ovtas quatre Sindu girls dunsario ne prilh
roems do CASINO BALNEARIO DA UBCA, pars smeante

Figura 61. Selegdo de publicagdes que demonstra a diversidade de atragdes do Cassino.““O sorriso de
quatro girls no Casino da Urca”, A Noite (1935), “Spec and Spot estréia hoje no Cassino da Urca The
Wonders” A Noite (1937) e “Uma estréa sensacional Ballet Tamar Beck™ O Jornal (1937). Fonte: Acervo
digital da Hemeroteca Digital da Fundag&o Biblioteca Nacional.

O aprendizado da parceria entre Joaquim Rolla e Luiz de Barros no Cassino exigiu
mais do que inventividades, exigiu também o respeito mutuo e a liberdade para agirem,
cada um, em sua area. Juntos, criaram os famosos bailes tematicos, introduziram
Ingressos com pregos especiais no caixa (e somaram com o controle de ingressos baratos
de acesso ao local, imposto pelo governo) para atrair as altas rodas da sociedade para o

lugar por meio de convites e mobilizagdes em prol de causas beneficentes.
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Figura 62. Selecéo de anuncios publicados no Jornal A Noite entre 34 e 36. A Noite, 1934 - 1936. Fonte:
Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.

A estratégia completava-se com a atitude de Rolla enquanto eximio aglutinador

dos interesses de empresarios e politicos, artistas e jornalistas e sua obstinacdo em tornar

o lugar o epicentro das tendéncias e dos encontros, em tornar o Cassino da Urca o melhor

Cassino da América Latina.

Com a inauguragdo do Cassino Atlantico, Luiz de Barros saiu da Urca e dedicou-

se, ao lado de Gilberto Trompowski, aquela casa concorrente. Mas retorna em 1936 para

entdo participar da grande reforma em que Rolla responde com grande investimento para

alavancar o lugar de lideranga de volta ao Cassino da Urca.

Na Urca, Barros inspirado pelas maiores casas de show que conhecera
num grad tour pela Europa no principio do século, conheceu sistemas
de palcos inédito. Remodelou o espago interno do grill-room, colando
dois palcos um no outro, mas com mobilidade para que fossem
utilizados independentemente[...] um deles tinha um elevador que
transportava os artistas num algapdo num andar inferior, e o outro tinha
mobilidade para alavancar ou recuar sobre a parte da pista de danca [...]
agora os habitués e apreciadores do entretenimento boémio poderiam
ver 0s diversos atos de shows num s6 movimento. Este palco marcou
época na histéria do show business, inserindo o Rio de Janeiro no
cenario internacional do turismo de luxo” (PERDIGAO; CORRADI,

2012, p. 185-186).
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CARMEM MIRANDA, a pequena notavel

Figura 63. Carmen Miranda no Palco do Cassino da Urca, 1938. Fotografia de autor desconhecido.
Fonte: acervo Museu Carmem Miranda. Primeira apresentacdo de Carmen Miranda de baiana estilizada,
criada por Tromposwisk com desenhos geométricos.

Foi pelas médos do musico baiano Josué de Barros que a jovem Carmem Miranda,
nascida portuguesa e filha da Lapa carioca, participou do festival do Instituto Nacional
da Musica em 1929, para sua primeira plateia com tangos argentinos e uruguaios e sambas
recém-langados.

Depois de apresentacdes esporadicas nas radios, Carmem Miranda grava pela
primeira vez pelo selo alemdo Brunswish, no mesmo ano. Mas é sob a direcdo artistica
de Pixinghinha, em 1930, que ela grava na Victor varios sambas-cancfes e se consagra
no carnaval com a célebre marchinha “Tai”, de Joubert de Carvalho, e “Iaia 10i6”, de
Josue de Barros, comecgando sua carreira com grande sucesso. Ao fim do mesmo ano,
Carmem Miranda ja havia gravado quarenta musicas, atendido a convites para se
apresentar em Buenos Aires, era chamada de rainha do disco pelos jornais, além de ter se
tornado a garota propaganda da marca Leite de Rosas numa época em que artistas
famosos ainda ndo tinham esse habito. Como destaca Ruy Castro no livro que traga sua
biografia, Carmem Miranda, “aos olhos e ouvidos do publico, era a primeira mulher

brasileira a criar para si uma personalidade ptblica, e viver dela” (CASTRO, 2005, p. 92).
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A época de ouro da musica brasileira comeca a ser marcada a partir de 1932 no
radio, no disco, no teatro, no cinema e nos direitos autorais, e é alavancada com o decreto-
lei do governo federal que permite a propaganda pelas radios. Estas se profissionalizam,
criam programac6es, contratam os artistas, apresentam anuncios falados e cantados, que
sdo buscados por meio de corretores e pagos pelo comércio. Carmem Miranda €
contratada pela Radio Mayrink Veiga e ganha um programa semanal para interpretar
compositores de destaque, como Ary Barroso, Lamartine Barbo, Ismael Silva e Noel Rosa
(CASTRO, 2005, p. 82), e la atua por muitos anos.

Carmem Miranda faz turné no Nordeste, em cidades como Salvador e Recife,
atitude rara entre os artistas da época pela dificuldade de deslocamento, e € ovacionada
nos principais teatros. No teatro de Santa Isabel no Recife, Carmem foi apresentada de
forma empolgada pelo poeta pernambucano Ascenso Ferreira: “Com ela, a tragédia foi
morta pelo bom humor e a tristeza nativa mudou-se em festa de batuque e bombos [...]
Deus permita que tu botes diamantes pela boca” (CASTRO, 2005, p. 87).

Desde 1930, Carmem participa de filmes como Degraus da Vida, produzido pela
Agra Filmes do Brasil e a Voz do Carnaval, e um filme revista carnavalesco, filmado pela
Cinédia em 1933, que teve o Jornal da Noite como um dos seus financiadores, para citar
apenas dois exemplos. Carmem ocupa, assim, estreando também como atriz de cinema,

todos os campos de atuacdo para uma artista naquele momento da capital federal.

Dl;ﬁmuma VIDA.1

Um novo film bras11e1r0 i

Figura 64. Matéria “Degraus da Vida um novo filme brasileiro”. O cruzeiro, 20 set 1930. Fonte: Arquivo
O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional

Nota sobre a fig. 64. A Revista o Cruzeiro publica imagens e a divulgacdo do set de filmagem
do filme Degraus da Vida, com Carmem Miranda e produzido pela Agra Filmes do Brasil.
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J4 artista famosa, Carmem Miranda € apresentada por Ruy Castro, seu biografo,
como uma participante ativa da vida da cidade, subia 0 morro para rodas de samba,
participava de comissdes julgadoras, frequentava festas e circulava livremente nos mais
variados ambientes da sociedade. Expressiva e alegre, ela assume um perfil extravagante
nas suas vestimentas e, no palco, adota um turbante e um salto de plataforma de madeira
altissimo que marcam definitivamente seu estilo brejeiro e inconfundivel de aderecos,
que representam as frutas, os balangandas e o colorido brasileiro.

A radio em que Carmem Miranda era exclusiva, a Mayrink Veiga, ganha um novo
diretor artistico, Cesar Ladeira, que faz da emissora um lugar experimental. Ele cria as
primeiras radionovelas, radio teatros e programas humoristicos e, com coberturas e
transmissOes internacionais com Buenos Aires, torna-a a radio mais inovadora e mais
ouvida do pais. Foi ele, Cesar Ladeira, que deu a Carmem Miranda o apelido que se tornou
sua marca: “A pequena notavel”. Ja sua gravadora, a Victor, mesmo no topo das vendas
e tendo proporcionado Carmem Miranda a fazer duplas com um time memoravel de
talentos artisticos — e na qual j& havia gravado cerca de 150 musicas, um recorde até
entdo —, perde a artista para sua rival, a gravadora Odeon, por um caché mais vantajoso.

Carmem Miranda apostava também na renovacédo da direcéo artistica da Odeon e
na regéncia da orquestra liderada pelo Benedito Lacerda, considerado um dos melhores
do pais. Sua veia empreendedora nao hesitava em arriscar. Em seis meses na Odeon,
Carmem Miranda e sua irmd, Aurora, gravaram dezoito discos e 36 mdsicas cada uma
(CASTRO, 2005). Esse foi um dos momentos de mais forga de sua carreira, com discos
em alta nas lojas, excursdes pelo pais, programas semanais de radio, espetaculos em
cinemas e teatros, anuncios para produtos e toda promocdo em torno dessas atividades
em jornais e revistas.

O impacto e abrangéncia do seu trabalho eram similares ao profissionalismo de
sua atuacao: uma forte presenca de personalidade nas artes e na midia. Os brasileiros de
todas as partes do pais tinham a chance de ver ou ouvir Carmem Miranda, bem como seus
artistas preferidos, pelas radios e discos, ou nas producdes cinematograficas, que
esgotavam as bilheterias por onde eram exibidos. Esses filmes tinham a funcdo de
promover os artistas, mas funcionavam principalmente como pecas promocionais de
venda de discos e de difusdo das masicas que eram lancadas, e que chegavam a ter vinte
e trés nimeros musicais, como nos famosos Ald aldé Carnaval produzidos pelo produtor
Wallace Downey e dirigidos por Adhermar Gonzaga, com classicos do carnaval. Foram

estes os primeiros filmes brasileiros a utilizar o playback (CASTRO, 2005).
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Em 1936, uma nova oportunidade entrou na vida de Carmem Miranda e com ela
sua consagrac¢ao: os cassinos, em especial, o Cassino da Urca. Ela faz sua primeira
apresentacdo no Cassino do Copacabana Palace, em janeiro de 1936, para uma plateia
sofisticada — entre ministros de Estado, politicos, grandes empresarios, novos ricos e
celebridades nacionais e internacionais.

Sua entrada no Cassino da Urca se da para cantar numa noite especial para
convidados quando o cassino recebe o presidente dos Estados Unidos, Franklin
Roosevelt, organizada por meio de uma solicitacdo de Darcy e Getulio Vargas, que
iniciavam uma parceria mais proxima com Rolla no cassino. Logo em seguida, Carmem
é contratada como cantora exclusiva e, para conseguir o caché que queria, ela apresenta
sua estratégia de marketing e argumenta: “eu vou cantar aqui duas vezes por noite e ndo
vou repetir nem um vestido durante um més. As mulheres virdo me ver, por causa dos
vestidos, e trardo os homens que virdo jogar” (CASTRO, 2005, p. 140).

Seu sucesso imediato no Cassino atraiu também Assis Chateaubriand, dono do
Diarios e Associados, grande homem da midia e parceiro de Rolla, que a convida para o
casting da Radio Tupi, inaugurada no Rio em 1936. Mesmo com uma relacdo quase
familiar com a Radio Mayrink Veiga, Carmem Miranda n&o resiste ao caché, considerado
0 maior de todos os artistas de radio da época. Na nova radio, ela também pode aceitar
um outro convite, o da Radio Belmar na Argentina, pois a radio era ligada a Tupi no
Brasil (PERDICAO; EULER, 2005).

Carmem passa a ser a grande atragdo do Cassino ao lado do Bando da Lua,
cantava duas vezes por noite, e ainda desenvolvia uma relacdo de amizade com o0s
frequentadores e frequentadoras indo as mesas depois dos shows. A vida da cantora se
tornou frenética, pois além das noites, Joaquim Rolla realizava com frequéncia eventos
beneficentes ou com empresas no final das tardes e que atraiam como novos fas os filhos
das familias, que podiam frequentar o lugar nesse horario.

A Urca ja se tornara um bairro especial, com sua agitada vida noturna do Cassino
e um sossegado lugar de dia para se morar. E foi la que Carmem Miranda comprou uma
casa e passa a morar com a familia. A proximidade do Cassino foi decisiva na escolha,
mas o bairro ja era um reduto de moradia de muitos colegas, artistas, cenografos,
costureiras, pintores, coreografos, bailarinas e técnicos pelo mesmo motivo.

Ja experiente nos negdcios, embora ouvisse seus conselheiros, Carmem
demonstrava grande tino. Seus contratos nunca passavam de um ano e nao tinha clausula

de prorrogacdo. Ela vivia 0 momento e sabia ser empresaria de si mesma numa
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versatilidade de situagdes que envolvia gravadoras, radios, publicidade, teatros, cinema,
cassino e apresentacdes em geral.

Carmem deixava que seus contratos expirassem, e ndo permitia que se
renovassem automaticamente. Com isso, ficava livre por alguns dias
para considerar novas ofertas e até variar de ares. Na mudanca da
Mayrink para Tupi, e depois o contrério, Carmem pode ter levado algo
entre cinquenta e setenta contos de luvas em cada transacéo [...] E no
Natal de 1937, provisoriamente sem contrato com a Urca, Carmem
apresentou-se (com Aurora e Silvio Caldas) no Cassino Atlantico —
para alfinetar Joaquim Rolla e barganhar um contrato ainda melhor para
1938. O que ela conseguiu (CASTRO, 2005, p. 156).

Foi no palco do Casino da Urca que Carmem Miranda fez explodir toda sua
experiéncia e poténcia criativa. Ali, em meio a um momento de encontro de profissionais
de talento, experimentacdo de saberes, diversidade de géneros, ebulicdo de ideias,
agitacdo de producgdo, novidades técnicas e a atitude de apostar, aconteceu uma
efervescéncia cultural que veio a transformar tudo que se vivia até entdo em algo novo e
excitante. Um novo cédigo cultural se forjava e apresentava com forca o carater brasileiro
de ser em que todos se viam, celebravam e ainda tinham o reconhecimento e a ovagao do
mercado do entretenimento cultural internacional. Os Estados Unidos vivam naquela
época seu periodo fértil de producdo da musica popular com a forca da industria da
Broadway, Hollywood, New Orleans e o Harlen na promocdo de talentos, cancdes,
agentes e veiculos que promoviam mundo afora a cultura americana. Em muitos paises,

essa invasdo foi significativa, mas no Brasil ela encontrou limites.

Nesse periodo, os sambas e as marchinhas sustentavam formidaveis
50% do mercado. E mais formidavel ainda quando se sabe que as trés
principais gravadoras — Odeon, Victor e Columbia — que operavam
no Brasil eram estrangeiras e duas delas americanas. Mas, pelo visto,
seus executivos entendiam o pais que as hospedava. O Brasil respirava
nacionalismo, 0 momento pertencia a musica brasileira, e 0 samba era
0 ritmo nacional por exceléncia — produzido por negros, brancos, e
encantando homens e mulheres, ricos e pobres, jovens e velhos
(CASTRO, 2005, p. 159).

Essas foram as circunstancias em que o empresario americano Lee Sheubert —
dono da maior rede de teatros dos Estados Unidos — assistiu Carmem Miranda no palco
da Urca e, com a aceitacdo e o apoio de Joaquim Rolla, a essa altura ja seu amigo, ela é
contratada com o Bando da Lua para se apresentar nos Estados Unidos em 19309.
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L4, ela se torna a famosa “The Brazilian Bomb Shell”, com sucesso imediato na

Broadway e, na sequéncia, contratada pela Fox Filmes, torna-se internacionalmente

famosa e faz histdria na industria de Hollywood.

Figura 65. Edigdo da entrevista de Carmem eranda O Cruzelro 07 out 1944, ed. 0050. Fonte: Arquwo
O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundag8o Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 65. Edi¢cdo da entrevista ao Cruzeiro de Carmem Miranda registrando que a
artista reinava como a Brasilian Bombshell com show no famoso cabaré da 50Th Street em Nova

lorgue e estrelando no filme Something for the boys, ao lado do Bando da Lua.

/A volta deCarmenMiranda
| ao GRILL DA URCA
((Novo ¢ grande sucesso da sua 0 que € que 2 baiana tem "

Figura 66. Matéria “A Volta de Carmem Miranda ao Grill da Urca”. A Noite, 1939. Fonte: Acervo digital
da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.
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Nota sobre fig 66. Em matéria do Jornal A Noite, é divulgada a volta de Carmem Miranda ao
palco do Cassino da Urca com a temporada de apresentagdo do seu novo show “O que é que a
baiana tem”, a pedido do puablico.

Em agosto de 1940, numa curta temporada no Brasil, Carmem Miranda participa
a convite de Joaquim Rolla de uma noite beneficente no Cassino, patrocinada pela
primeira dama, Dona Darcy Vargas, e € indicada para interpretar cangdes latino-
americanas. Ela ¢é recebida com frieza por uma plateia politizada (Estado Novo) e reativa
aos Estados Unidos.

A reacdo de Carmem Miranda foi rapida e, em duas semanas, com 0 apoio dos
amigos masicos, maestro, cendgrafo e do proprio Joaquim Rolla, ela da a volta por cima
e estreia no Cassino uma temporada de retumbante sucesso com 0s sambas “Disseram
que voltei americanizada”, “Ela disse que tem!”, “Voltei pro morro”, entre outros dos

seus hits de sucesso.

'CARMEN MIRANDA DE 1343 A 1940 W s )
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Figura 67. Matéria do Jornal A Noite traca uma linha do tempo da vida de Carmen Miranda com destaque
para as fases que marcaram sua carreira. A Noite, 1940. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Fundac&o Biblioteca Nacional.
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Residente em Los Angeles, no dia 5 de agosto de 1955, Carmem Miranda morre
ao0s quarenta e seis anos de idade, e dela fica o simbolo artistico personificado do espirito

desse tempo que legitimou o Brasil como uma poténcia de carater proprio e valor cultural.

DARCY VARGAS, a promocéo social

Como o povo auxilia as iniciativas de
caridade da Sra. Darcy Vargas !

“Joujoux ¢ Balangandans” renderam este ano quase novecentos contos liquidos ! .-

Donativo de 50:0008000 de wm anénimo — Esta anunciada para hoje a “'premiére”

de "“Fantasia", de Walt Disney, tambem em beneficio da Cidade das Meninas — Es-
pera iguaimente éxito excepcional

Figura 68. Matéria “Como o povo auxilia as iniciativas de caridade da Sra. Darcy Vargas!”. Recorte
mostra o balan¢o do sucesso e a prestacdo de contas da Revista Joujouxs Balangandnas, uma iniciativa
beneficente da primeira-dama. O Radical, 1941. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Fundagdo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 68. Recorte de chamada da matéria do Jornal A Noite faz o balanco do sucesso e
a prestacdo de contas da Revista Joujouxs Balangandnas, uma iniciativa beneficente da primeira
dama que esteve em exibicdo no Teatro Municipal.

O ¢6timo relacionamento de Darcy Vargas com Joaquim Rolla marcou o Cassino
por meio das muitas atividades que resultaram em uma proficua troca, geradora de valor
tanto para o cassino quanto para as a¢oes beneficentes.

A lideranca carismaética de Darcy Vargas, esposa do presidente Getulio Vargas,
manifesta-se desde o inicio da sua trajetoria, ainda nos anos 30. Sua primeira acdo na area
assistencial foi com a Legido da Caridade, uma associacdo criada por mulheres da elite
gaucha por ela liderada, com o objetivo de produzir roupas para os revolucionarios e
distribuir alimentos para suas familias. Primeira mulher a ocupar um cargo de direcdo na
politica social no Brasil, através da presidéncia da Legido Brasileira da Assisténcia desde
asua criacdo, em 1942, Darcy Vargas desempenha um papel significativo de participacdo
politica atrelada ao social, criando um modelo novo para atuagdo das primeiras-damas na
politica brasileira (SIMILI, 2008).
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Na sua intensa vida social, com paixdo pela moda e eventos sociais, ela criou uma
rede representativa de relacionamentos, misturando diferentes personagens, e promoveu
inimeras iniciativas — muitas delas em parceria com Cassino da Urca através de festas,
jantares dancantes, pecas teatrais e desfile de modas, arrecadando fundos para causas e
entidades beneficentes as quais se que dedicava.

A parceria estratégica de mobilizacdo e sensibilizagdo da elite servia aos dois
propdsitos: o do Cassino, que tinha na presenca dos abastados da sociedade tanto o
prestigio nos eventos e nas mesas de apostas, como 0 protagonismo em encontros
representativos, de onde surgiam e eram anunciados novos negocios e destinos politico
do pais, e, o da Primeira Dama, por proporcionar a visibilidade da participacdo cidada
solidaria que servia como exemplar, e as doa¢des de recursos financeiros para suas causas
por meio de arrecadacBes nos bailes, festas, jantares, concursos e desfiles de moda em

prol da filantropia.



96

Gty G Menlim —
Adgaeie o W R o
UeediZi tie n crnade B
Seely argizhivety weh o )
yoirmeane da Bra Ty 9
0 Cargas @ heod '

-

T ——————

y——

de "OhEsle i Wonle
M e que Sove A O
Fe s Leve an Goca-
e v iibess, Ve
aer fesograiiae J

Aeire Mza ALk Lae
sode an preovde 4 v
Iotimesiy s aks -
poeeshs Tundarn @ sa-
ol O wrands levww

t mevicaze Jout RAJA,
2o mocrsfean raniade

e forla ¢u Camitg do

Ursa ox Daneficis 4»

. W
r “
Figura 69. Matéria “Cidade das Meninas” sobre a noite beneficente organizada pela primeira dama Darcy
Vargas em prol da Casa das Meninas com o tenor mexicano José Mojica no Cassino da Urca. Jornal das
Mocas, 1941. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacao Biblioteca Nacional
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T Ay = Pc'lgino'.S.
JOUIOUX £ BALANGANDNS OF 1041
Saldo liquido da renda dos trés espetéculos da

“feérie" no Teatro Municipal, em beneficio da
“Cidade das Meninas”

A reolizagdo dos tris espetéculos de
“Joujou.: o Balongondans de 1941”, no
Teatio Municipal, terndo ran-thui’s » | dor & mois emplo divulgogsio o esso
acontecimente mundano de estegie de | apuragde, e tomer piblico seu reco-
festas do omo, ® rowultooo nu 1neis | mhecl @ quontos tribuis pe-~
eficiante subtidio, em prol do objetive- | ra o &xito material do realizagio fes-
¢80 do iniciatlva mognifice da wa. D. | tive, foxendo porticulor roferéncia &
Darey Yorgos, volte hoje o ecupar o no- | contribuicéo do v, Joaquim Rolles, or-
ticidrio em virtude do operacio finol | rendotérioc do Cossine do Urco, que
do rendo obtide com essa realizegéo. | custeow o luxuote montagem do revis-

A comistdo promotora dos récitas le- | to-fecrie escrita por Luix Peixoto,
vadas o cleito no principal teotro de O belencete, cujo publicidode o co-
cidede, tendo & frente o wo. D .Darcy | missdo presidida pels swra. D. Dorcy
Vargas, em reunibo de ontem, opés re- | Vorgos promove em todo o pais € o
cofhida tode o renda brute o satisfeites | reguinte:

todes os despesos, constatom um sol-
do liquido de 850:6935200, decifindo

Renda dos trés espeticulon ....uuuuvinsiiiiiesinininnsnss, 451:5308000
AnGNCION MO PrORIAMA . ...\t ieirsesnnessnsreennessrasessns 320-0005000
Entrados para o ensaio geral . 3:1008000
Venda de progromas o balas ........ +  25:9805000
Dr. Marques dos Reis -— 1 camarote . . 6:0008000
Dr. Barreto Pinto — | camarote .. .. . 2:0005000
Dz, Paulo Bitencourt — 1 friza ........... . .o 1:5004000
Mme. E. G, Fontes — 2 frieay ...5. ... ........ Valtey 2:0005000
Ministro Ataulpho de Paiva — 1 poltrona ..... Crien 1:0005000
Andnino — donativo ......... ..... 50:0005000
Cassino da Ures - donative . Z 21:0005000
Mentcite e Aranha -~ donativo . . | 10:0005000
Casa Barbosa Freitas — donativo .. 0:5465100
Sra. Awunts Seabra — donative 5:0005000
Sra, Vera Plankett — donativo ..., ... rae 1:0008000
Nelly e Mario — donativo ........ovuuieerninneienie inanns 1:0008000
Embnixador Francls — domative ........ooiviviiiniennnnes 1:000$000

Figura 70. Matéria “JouJoux e Balangandis de 1941” - publicagdo com a prestacdo de contas de uma
temporada do Teatro Revista Joujoux Balagandans, realizado no Teatro Municipal. O Imparcial, 23 ago
1941. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional.

O Cassino da Urca foi um dos epicentros da Capital Federal e um instrumento de
arrecadacao financeira (apresentando os resultados publicamente como se Vvé na
publicacdo no Jornal Imparcial acima), tanto por meio de atividades realizadas com as
bilheterias destinadas a beneficéncia, quanto pela arrecadacdo compulséria de parte do
faturamento do Cassino, que, regulamentada pela lei de liberacdo do jogo, era destinada
as acOes sociais da Primeira Dama.

Para além da mobilizacdo e frequéncia de uma elite em torno das ac¢des sociais, 0
espirito humanista atraia todos os publicos aos eventos e dava ao lugar um carater de
entretenimento, convivéncia plural e exaltacdo do espirito pablico. O cassino prenuncia
um exemplar propésito que mais tarde pode ser visto como semente do papel e das
praticas dos modelos de gestdo e governanga, 0s quais se concretizaram no final do século
XX com as instituicdes de terceiro setor na area de cultura e entretenimento.

Na tradicdo da sociedade brasileira de base escravagista, pode-se dizer que a
mistura racial comeca a acontecer nos ambientes do Cassino. No palco do Cassino da
Urca, os “invisiveis negros e pardos” da plateia tinham o destaque e uma representagao

afirmativa que contribuiu para inspirar mudancas de habitos ao misturar pessoas diversas
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em um mesmo ambiente e que tinham, de alguma forma, que lidar com os preconceitos
no ambiente do entretenimento, preconceitos esses que, infelizmente, persistem nos dias
de hoje.

As atividades da LBA (Legido Brasileira de Assisténcia), da Casa do Pequeno
Jornaleiro (voltada a assisténcia de meninos e adolescente que distribuiam os jornais na
cidade) e da Cidade das Meninas (entidade de assisténcia as mogas 0rfas) no Cassino da
Urca estavam sempre ligadas as novas tendéncias da arte e do entretenimento, por
exemplo, quando o estilo music-hall foi substituido pelo teatro musicado, com a presenca
de atores e dancarinos, cantores comicos e acrobatas (PERDIGAO; CONRRADI, 2012).
O protagonismo da cultura brasileira ganhava félego com o samba tomando espago no
teatro de revista.

Inimeras foram as iniciativas da primeira dama do pais, alavancadas pela parceria
com o Joaquim Rolla, dentro e fora do Cassino da Urca. A quantidade e a frequéncia das
atividades organizadas para a filantropia serviam de mote para a criacéo artistica, na qual
pessoas de diferentes classes sociais conviviam durante 0s processos criativos e no palco.
Foram muitas apresentacdes de escolas de danca, pintores, escultores, recital de poesias,
jovens dangarinas, atores, dentre outros, que juntos protagonizavam a programacao das
noites beneficentes.

Um exemplo emblematico dessa parceria foi o0 caso da revista Joujoux e
Balangandans, apresentada no Teatro Municipal do Rio de Janeiro e financiada por
Joaquim Rolla. A peca reuniu diretores, encenadores, criadores e a orquestra do Cassino
da Urca junto a um elenco misto de profissionais e amadores, contando também com a
participacdo de pessoas da sociedade como o principe Don Jodo de Orleans e Braganca.
A peca de teatro de revista, que de alguma forma enaltecia a criacdo do Estado Novo, foi
criada como meio de obter renda para a Casa das Meninas. Foi montada duas vezes, mas
foi na segunda temporada em 1941 que a revista tomou corpo de uma Gpera nacional de

SUCESSO.

Além do diretor teatral da Urca, participaram da elaboracdo do
espetaculo nos cenarios, os artistas Santa Rosa, Gilberto Trompowski,
Souza Mendes, Fernando Valentim, Julio Senna e o préprio Luiz
Peixoto. As coreografias eram criadas por nomes de respeito no meio,
como as professoras russas Klara Korte e Maria Olenewa (que chegara
ao Brasil durante uma turné do balé de Anna Pavlova), a indonésia Nini
Theilade, e 0 homem responséavel pelos nimeros de danca nos filmes
da Atlantida, Yuco Lindberg. Na parte musical, sob a batuta da
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orquestra de Gao, vieram compor cancdes originais Nassara, Lamartine
Babo e Ary Barroso (PERDIGAO; CORRADI, 2012, p. 243).

O encarte especial de 9 de agosto de 1941, na Revista O Cruzeiro, preparado pela
ADA — Agéncia de Comunicacdo do Cassino da Urca, revela-nos a dimensao grandiosa
do empreendimento cultural comandado por Darcy Vargas e Joaquim Rolla.
Apresentando os desenhos dos figurinos, diretores e atores, a peca publicitaria detalhava
cada quadro, como: Carnaval, Baile da llha Fiscal, Nova York, Night Club, Jardim
Encantado, Brasileiros, entre outros, com cenas do palco, comentarios sobre os temas, 0s
autores e os participantes de cada quadro. Durante a encenacdo, o préprio palco do
Cassino também foi apresentado como uma das atragcdes, com a sua orquestra Brazilian

Serenaders.

“O Brasileire, resumo de Trés Ra-
cas Tristes™ na Frase de Bilac

serviu de toma para uma serie de
quadros m Joujoux e Balan-
gandans de 19417, assim deno
minados — Indios, Portugueses.
Negros ¢, tinalmente, Modinha

sintfese musical das trés origens

Confiados & ara. Mendo
es3es quadros podem 3¢
rados como das coisas
pressivas da linda “feeric
piginas vemos

“Trés Racas Tristes”, ¢
junto de todos o

Figura 71. Matéria “A Apoteose das trés ragas tristes”, do Teatro Revista Joujoux Balagandans realizado
no Teatro Municipal, encartes 1 (p.40) e 2 (p.41). O Cruzeiro, 09 ago 1941, ed. 0041. Fonte: Arquivo O
Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Nota sobre a fig 71. Detalhe do encarte com um dos mais grandiosos quadros onde as trés
racas: Indios,Portugueses e Negros séo apresentados no quadro Brasileiro numa referéncia a
frase de Olavo Bilac.
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il : | P e e et
Figura 72. Montagem dos desenhos de alguns figurinos apresentados no encarte especial sobre a revista
Joujoux e Balangandans. Revista O Cruzeiro, 09 ago 1941. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press.

Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagdo Biblioteca Nacional.

Os cassinos cariocas estavam sempre atentos a novas tendéncias no
mundo do show business. Inspirado pela onda que nos anos anteriores
dera novo félego ao teatro musicado, o Cassino da Urca foi pioneiro.
Logo em fevereiro de 1940, estreou agquela que chamou de a primeira
grande revista brasileira, em gue anunciava a substitui¢cdo do género de
music-hall pelo de teatro de revista no Cassino da Urca (PERDIGAO;
CORRADI, 2012, p. 242).

Darcy Vargas foi uma parceira estratégica na consolidacdo do Cassino da Urca,
deixou um significativo legado por meio de suas obras, seguiu a frente da LBA mesmo
apos o suicidio de Getulio Vargas e faleceu no Rio de Janeiro em 1968 aos setenta e dois
anos de idade.
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CARLOS MACHADQO, o rei da noite

Figura 73. Carlos Machado no Correio da Manhd, 1957. Fotografia de autor desconhecido. Fonte: acervo
Arquivo Nacional.

Nascido na cidade de Porto Alegre, de ascendéncia materna francesa e filho de
Jose Herculano Machado e da familia do célebre Julio de Castilhos, Carlos Machado teve
formacao catdlica de orientacdo alema e desfrutou de uma infancia e juventude abastada
entre familias no Rio Grande do Sul.

Da vivéncia catolica, Carlos Machado se encantou com os rituais, a plasticidade
da missa e todo aparato que incluia a beleza monocérdia do latim que ndo entendia. Da
cultura alemd, ele tem a formacdo das tradicionais e alegres festas da cerveja e da
convivéncia com o pai, 0 habito das animadas corridas do Turf, e a vizinhanga com 0s
cabarés de onde se tornou habitué ainda jovem.

Carlos Machado se muda com a familia para o Rio de Janeiro em 1922 para
conhecer os festejos do primeiro centenario da independéncia e, nos seus relatos em
Memérias sem Maquiagem (1978), ele cita alguns episodios que o marcaram, tais como:
a visita ao prefeito com o pai, os fogos de artificio nas noites de festa, a ida ao Derby
Club, a beleza da Baia da Guanabara e a elegancia dos embaixadores e personalidades
dos eventos.

No seu livro Carlos Machado se define como

filho de pai rico [...] ganhei alguns certames de bilhar, e concursos de
tango, fui coronel e gigold, ou melhor amant du coeur, jornalista,
revolucionario, bailarino, maestro, dono de restaurante e boates,
produtor e diretor de espetaculos, trabalhei com Maurice Chavalier, fui
partnaire de Mistinguette, torcedor do Botafogo, capa do “Life”, tive
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muito dinheiro e algumas vezes passei a média com pdo e manteiga,
criei um estilo de ver a noite, entendendo-a e entendendo os amigos que
tive e os inimigos que perdi (MACHADO; PINHO, 1978, p. 8).

Com o titulo de “Rei da Noite”, dado pelo jornalista Sergio Porto, que faz jus a sua
eclética carreira, Carlos Machado fez fortuna nas roletas dos cassinos e fez da noite seu
ambiente de realizacGes. Morou em Paris por um longo periodo e se aprofundou nos
estudos sobre moda na musica e nos espetaculos teatrais, além de trabalhar no Cassino de
Paris como dangarino e ator na revista do célebre Maurice Chavaleir. Foi numa temporada
em Nova lorque gue o jovem dancarino e ator — atuando em public relations, assistindo
a cena da brodway e tentando achar novos caminhos — foi convidado para voltar a Paris
como assistente e partner e produtor de Mistinguette, a mais famosa estrela do musi-hall
francés. Com seu nome artistico consolidado em Paris, Carlos Machado faz cinema na
Agéncia Internacional do Teatro e do Cinema em Paris.

De volta ao Brasil para se tratar de uma tuberculose ap6s turnés em 1939, nas
quais brilhou ao lado de Mistinguette nos mais famosos teatros em Paris — Moulin
Rouge, Bobino e ABC e nas cidades de Bruxels, Lyon, Avignon, Nice e Monte Carlo —
Carlos Machado passa um periodo de resguardo, mas pisa pela primeira vez no palco do
Cassino da Urca pelo chamado da amiga e famosa cantora francesa Mistinguette, que foi
convidada por Rolla para uma curta temporada no Rio.

Sua marcante trajetoria no Cassino da Urca teve inicio pelas médos do antigo amigo
conterraneo, o capitdo Lulu, entdo sécio de Rolla no Cassino Icarai. Logo em seguida,
Carlos Machado observa que as orquestras de dancas que se apresentavam nos casinos
ndo participavam ativamente dos espetaculos, e decide criar uma nova funcéo para a
orquestra: a de animar os dancarinos e ser uma atracdo para 0s que estdo apenas ouvindo,
de maneira a incitar o interesse visual, tornando-se um show a parte. Assim nasceu a
Brasilian Serenate, com Russo do Pandeiro, que passou a contratar e formar a orquestra,
com o pianista Roberto Cesare, que seria o diretor musical, e o proprio Carlos Machado,
autor da ideia, como diretor artistico e relagdes publicas.

Com musicos de alta qualidade, todos dominando instrumentos de percussdo
brasileiros e cubanos, e com jogos de guarda-roupa para as varias ocasides, a orquestra
ganha o nome de Carlos Machado, mesmo ndo sendo ele musico ou maestro. Sinbnimo
do Cassino da Urca, quase considerada uma orquestra oficial do Estado Novo, a Brasilian
Serenate que estreou na Urca em junho de 1940 terminou com o fechamento do lugar, em

1946, com a publicagdo do decreto com a proibic¢éo do jogo no pais.
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No livro, Carlos Machado se refere ao Joaquim Rolla como um patrdo amigo e
todo poderoso: “um homem que acreditava em seu semelhante, mas que acreditava, acima
de tudo, em si proprio” (MACHADO; PINHO, 1978, p. 115).

No registro como funciondrio do Cassino, ele declara: “Os funcionarios e
profissionais que trabalhavam no cassino eram da maior categoria. Ganhavamos bem e
tinhamos estabilidade. Os artistas e masicos eram contratados pelo prazo de quatro anos”
(MACHADO; PINHO, 1978, p. 115).

Sua memoria sobre o bairro da Urca nos mostra uma realidade sob o olhar do
artista que fez parte de uma geracgéo de talentos, e que fez a promog¢édo de muitos talentos,
como Dick Farney, Linda Batista, Dircinha Batista, e varios outros, sendo considerado

também o grande promotor de carreira de vedetes. Sobre a vida na Urca, ele diz:
A Urca era um mundo dentro do Rio de Janeiro. Um bairro com vida
prépria, onde quase todas as pessoas se conheciam e se ajudavam. Em
guartos, apartamentos, pensdes e casa, moravam as artistas bailarinas,
mausicos, croupiers, profissionais de todas as classes que trabalhavam
no cassino. Frequentavam os mesmos cafés, bares, restaurantes,
tomavam banho de mar, tinham crédito nos mercadinhos acougues,
armazéns, padarias. N&o sei 0 que o progresso fez com esse bairro tao

simpéatico, mas para mim, continuara sendo sempre a familia Urca
(MACHADO; PINHO, 1978, p. 115).

Carlos Machado produziu musicais e pecas para serem exibidos no Cassino da
Urca, Icarai, no Hotel Quitandinha e nas boas boates do Rio de Janeiro. Apds o
fechamento do Cassino da Urca, ele fez historia na boemia do Rio de Janeiro e do Brasil.
Levou seus espetaculos musicais e teatrais de revista para Nova York na década de 60 e,
ao lado da sua esposa figurinista, realizou inimeras montagens de shows, através dos
quais promovia jovens estrelas e agitava a noite carioca.

Em 1965, Carlos Machado recebeu o titulo de Cidaddo Benemérito do Estado da
Guanabara e se manteve em atividade até os anos 70, quando se aposenta, e vem a falecer
em janeiro de 1992, aos 84 anos de idade, no Rio de Janeiro.

A configuracao desses personagens, seus comportamentos e suas relagdes revelam o
diferencial do Cassino da Urca, pois como numa aposta, tinham atitudes presentes e
necessarias diante do enfrentamento de situacfes concretas, determinadas e de risco com
o territério e seu emaranhado de agentes. Percebe-se que ali ocorria uma praxis
organizacional espontanea, complexa e experimental. De acordo com Hassan Zaoual
(2006) e sua perspectiva que questiona 0s pressupostos do modelo Unico do

desenvolvimento econdmico, e que nos leva ao pensamento pds-global do protagonismo
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situado, as praticas informais apresentam universos complexos se observados 0s modos
de funcionamento social dos empreendedores locais. Ele alerta que seus comportamentos
SO sao compreensiveis a partir de um conhecimento acerca do seu sitio de pertencimento
e que, mesmo quando eles dirigem atividades mercantis, fazem-no inscritos em um
imaginario local, no qual a mesticagem e a complexidade social e cultural s&o
preponderantes nas tomadas de decisdo. As apostas séo enfrentadas dia a dia pelos
protagonistas por meio de um enraizamento na propria situacdo do sitio. Nesse sentido,
as apostas feitas pelos empreendedores sdo baseadas em aspectos da vida concreta e
resultam, portanto, de um protagonismo situado. Suas performances se entrelagam e se
misturam, fornecendo um campo de investigacao sobre um novo modo e uma nova forma
de promover entretenimento e convivéncia social a época. Reiteramos a colocacao de
Gimenez (2016, p. 372), de que “é da percepgdo de quem empreende sobre o espago de
atuacdo que surge a interpretacao de qual é a situacdo, e a partir dessa interpretacdo é que
serdo tomadas decisdes”. J& Lomnitz (2009, p. 18), ao abordar redes sociais, cultura e
poder, contextualiza que “cada pessoa ¢ o centro de uma rede de solidariedade e, ao
mesmo tempo, é parte de outras redes e que solidariedade implica em um sistema de
intercdmbio de bens, servigos e informacgdo que ocorre dentro da sociabilidade mediante
um sistema de reciprocidade”. A sociabilidade em rede desse grupo de empreendedores

criativos espelha o que ocorreu no Cassino da Urca.

2.2 0 SEGREDO DO JOGO — A EXPLOSAO DO HUB

2.2.1 Qual era o0 motor da roleta? A magia do espetéculo

A histdria dos jogos é parte da historia da humanidade, segundo Vieira (2013), na
sua dissertacdo de mestrado “Os Cassinos Trio De Luxo do Rio De Janeiro”. Sua pratica
nasce nas artes divinatdrias, seguida do jogo de dados desde o Império Romano até a
Idade Média, quando passam a ser praticadas pela corte europeia com o surgimento do
primeiro cassino na cidade de Florenca (VIEIRA, 2013). O Trabalho revela também que
0S primeiros cassinos surgiam nos pallazi, fazendo com que 0s nobres promovessem a
diversdo no piso junto a rua, numa espécie de ambiente privado e semi-publico ao mesmo
tempo. Isso faz com que os jogos de azar sejam parte do jogo de representacdo da
aristocracia e, em seguida, da burguesia durante quase trés seculos. Segundo Rossoni, “0s

jogos de azar no Brasil [...] existem desde o século XIX, tendo o Rio de Janeiro como um
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de seus principais nucleos, uma vez que sua difusdo é legado da corte portuguesa”
(ROSSONI, 2001, p. 15 apud VIEIRA, 2013, p. 26).

No mesmo periodo em que o Cassino da Urca funcionava no Brasil, o escritor
holandés Johan Huizinga apresentava, no livio Homo Ludens (1936), um estudo sobre o
jogo como fenémeno cultural, discutindo o seu papel como nuclear na formacgédo da
cultura humana. No livro, o autor apresenta algumas caracteristicas essenciais do jogo
gue em muito podem nortear a compreensédo do fenémeno cultural que ocorreu no Cassino
da Urca.

Para Huizinga, o jogo tem importancia fundamental do fator ludico para a
civilizacdo. Sua abordagem de fendmeno cultural é baseada na ideia de que o jogo:

Ultrapassa os limites da atividade puramente fisica ou bioldgica. E uma
funcdo significante, isto é, encerra um determinado sentido. No jogo
existe alguma coisa "em jogo" que transcende as necessidades
imediatas da vida e confere um sentido & ac¢do. Todo jogo significa
alguma coisa [...] Seja qual for a maneira como o considerem, o simples
fato de o jogo encerrar um sentido implica a presenca de um elemento
ndo material em sua propria esséncia (HUIZINGA, 2014, p. 2-3).

Dessa maneira, por analogia, podemos olhar a func¢éo significante do jogo de azar
quando o que estava em jogo era gerar riqueza por meio da aposta. Essa riqueza, se
conquistada no jogo, representava por sua vez 0 acesso as maravilhas do poder, do
consumo e da experimentacdo do luxo, bem como do status que o glamour dos
espetaculos do Grill-room do Cassino oferecia, e representava, e vice-versa.

Como num processo intimo de retroalimentagdo, o jogo de azar e o espetaculo
num mesmo lugar transcendem as necessidades imediatas da vida, pois, de acordo com
Huizinga (2014, p. 16), “a funcdo do jogo, nas formas mais elevadas que aqui nos
interessam, pode de maneira geral ser definida pelos dois aspectos fundamentais que nele
encontramos: uma luta por alguma coisa ou a representacéo de alguma coisa”.

Portanto, o jogo possui significado e gera experiéncias para as pessoas que estao
imersas em sua realidade. E como a roleta dos negdcios ndo podia parar no Cassino da
Urca, a pulsdo entre os estimulos de encantamento e deslumbramento que a maravilhosa
cidade do Rio de Janeiro costumava provocar, pela beleza de sua paisagem natural e sua
urbanidade sedutora, criou o melhor cenario para que a provocacdo a fantasia a ser

oferecida ao publico néo tivesse limites.
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Na cenografia, na programacdo artistica e cultural, na comunicacdo, no
envolvimento com causas ou na aproximacdo da agenda de celebragdo de pessoas,
empresas, governos, associacoes, cidades ou mesmo paises, a obstinacao de criar no lugar,
e em torno dele, uma aurea de superacao da realidade, ou da criacdo de novas realidades,

era um ponto central na promogé&o das atividades no Cassino da Urca.

[...] aos olhos da cidade, a Urca se tornara sindnimo do seu maior centro
de diversdo, prazer e excitagho: o Cassino da Urca.
A noite, o luminoso do Cassino, - dizendo apenas URCA- despejava luz
sobre a enseada formando a palavra ao contrario no espelho d’agua.
(CASTRO, 2005, p. 152).

O que mais poderia ser oportuno para aquele periodo, do inicio dos anos 30, se
ndo unir num so lugar a experiéncia concreta de todos os estimulos da expressao artistica
que as pessoas estavam vivendo?

Nas casas, as pessoas ouviam suas radios preferidas como numa febre de
descobertas de ritmos, letras, cangdes, compositores e cantores preferidos em programas
diérios eruditos e populares, nacionais e internacionais. Das radios, advinham também as
informacBes do que acontecia na cidade, no pais e no exterior, e ainda as promessas dos
bens de consumo que traziam novidades para os seus cotidianos. As pessoas tinham ainda
0 hébito de ir as sedes das radios para assistir aos programas ao vivo, como quem vai

assistir a concorridos shows.

RADIO TUPP

INGRESSO PARA O AUDITORIO 3

PROGRAMA dos CALOUROS MR8
6 — FEVEREIRO — 194 PRG 3

O CRUZEIRO -

Figura 74. Andncio na revista O Cruzeiro, 05 fev 1944, ed. 0015. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A
Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.

O cinema chegava com forca total, povoando a cidade com verdadeiros palacios
para sessOes de exibigdo de filmes nacionais — que apresentavam as estrelas do radio e
as musicas lancadas pelas gravadoras —, mas na grande maioria, os filmes vinham do

exterior, trazendo o cinema da Europa e de Hollywood com todo um american way of life
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glamourizado, criando e espelhando nas pessoas o imaginario de novos valores, habitos

e comportamentos numa atmosfera prépria de romantismo, beleza e sonho.
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Figura 75. Matérias das revistas O Cruzeiro (1), 1941, e Revista Careta (2), 27 set 1938. Fonte:
respectivamente (da esquerda para a direita), Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press - Acervo digital da
Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional ¢ Cole¢do Eduardo Augusto de Brito ¢ J. Carlos
Cunha/ Acervo Instituto Moreia Salles.

Nota sobre a fig. 75. (1) Na matéria da Revista O Cruzeiro, a cronica do jornalista Marcio Cunha
discorre sobre a vinda da famosa atriz polonesa que faz sucesso nos filmes europeus, estrela do
filme A Grande Valsa, que estara nos palcos do Cassino em breve. (2) A Revista Careta comenta
que com a chegada dos filmes brasileiros em Los Angeles, as atrizes tém se interessado pela
musica, costumes e paisagem do Brasil, a exemplo de Aline Fave, que ja canta com facilidade a
musica “O que ¢ que a baiana tem”.

Os teatros eram muitos na cidade, e frequenta-los ja era um habito do carioca de
quase todas as classes sociais. A maioria deles apresentavam as concorridas revistas com
numeros de diversas atra¢gbes com musica, dancas e comédia de costumes de tom satirico,
espirituoso e comico, além de pecas teatrais inovadoras e polémicas. Os centros de
diversdes eram disputados e ofereciam cinema, restaurante, terracos e os famosos bailes
tematicos que, com as concorridas gafieiras de plantdo, tinham de quebra a difusdo das
dangas de saldo. Os cabarés e os bares da Lapa e de outros bairros como Flamengo e
Gldria completavam as opcdes de lazer e entretenimento para os mais variados perfis de
cariocas. E as préaticas de rodas de samba nos morros e no asfalto ja eram de habito da

populagéo.
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Para completar e animar todo esse complexo de atividades, 0s jornais e revistas
estampavam imagens fotograficas e contetdos em matérias e anincios em busca de
difundir e promover todo esse aparato diversional, promovendo um verdadeiro frenezzi
com a aproximacao dos artistas e desse universo com toda a populacao.

E ainda, habituados com um cotidiano vivido, em grande parte, em &reas abertas
e em contato com a natureza, os moradores e turistas da capital federal eram afeitos a
beleza e a festa, com o habito da convivéncia entre as diversas classes sociais. Naquela
década, essa convivéncia estava sendo amplificada pela nova e democréatica opcao de

lazer nas areias das praias e nos banhos de mar.
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Figura 76. Seleg¢do de matérias de paginas duplas na Revista Careta sobre os habitos do banho de mar na

praia da Urca. Revista Careta, publicagdes 1658, 15554 ¢ 1599, entre os anos 1938 — 1940. Fonte:
Colecdo Eduardo Augusto de Brito e J. Carlos Cunha/ Acervo Instituto Moreira Salles.

2.2.2 E 0 que é que o cassino tinha? O jogo e o iludir, 0 mundo do espetaculo

Os tempos aureos do Cassino da Urca, entre 1930 e meados de 40, se deram no
entre guerras e, portanto, se desenvolveram numa afeicdo ao escapismo, a ilusdo e a sede
de criacdo de novas realidades. Se voltarmos a Huizinga (2007) e as caracteristicas do
jogo, uma delas nos remete para a reflexdo de que o jogo ndo é a vida real e tem como
condicdo ser um intervalo no dia a dia. Ou seja, no meio ambiente do jogo, os codigos, as
leis e os costumes deixam de valer, resultando na ideia de que, no universo ladico, somos
diferentes e atuamos diferente. Nesse universo, SOmos 0 que quisermos, Somos o0 que a
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nossa imaginacdo queira e o lugar permita. Essa caracteristica vinda do universo do jogo
de azar parece se expandir para todo o ambiente do Cassino e permitir a producgéo de
atividades criativas e inusitadas no Grill, sob uma aurea de experimentacdo rara em
ambientes institucionalizados de entretenimento.

No Cassino, aconteceu o raro senso de oportunidade criativa do momento. A
fagulha criativa que faz explodir, como num passe de mégica, o espetaculo — o encontro
de tudo que vinha acontecendo em todos daqueles anos por meio do teatro, radio, discos,
bailes e festas, do cinema, das revistas e jornais, numa nova forma de promover
divertimento.

O Cassino da Urca trazia a receita certa e geradora de um novo e criativo sentido
as praticas ja experimentadas, abrindo um campo feértil para que 0 momento, o aqui e 0
agora, despertasse 0s sentidos, criasse um frison, um novo modus operandi e uma férmula
de promover entretenimento por meio da criacdo de um universo Unico e espetacular. A
surpresa passa a fazer parte, como um ingrediente essencial, na promocdo do espetaculo
que se formava no cassino e, com ela, o impulso de experimentar o novo sem limites e de
gerar expectativa ao publico de que tudo poderia acontecer durante as performances. O
Cassino souber promover a experiéncia em que o cendrio de cinema, — de luxo, de brilho
de efeitos mégicos da engenharia, tecnologia, da luz e da cenografia — fazia com que as
pessoas se sentissem protagonistas de filmes hollywoodianos desde 0 momento em que
entravam no Grill-Room e nas salas de jogo até o0 momento em que saissem.

O mundo de sonho que as telas apresentavam era real no Cassino da Urca e, as
pessoas, era oferecido viver o que o cinema promovia: um mundo imaginario e com

diferentes realidades.
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Figura 77. Matéria “Ambiente de sonho, uma pagina das Mil e Uma Noites!”. A Noite, 1938. Fonte:
Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.

Nota sobre a fig. 77. A matéria destaca a chegada de técnicos yankees para a instalagdo das
novidades dos palcos de Paris e Nova lorque no Gril-room do Cassino da Urca. Relata a visita
dos jornalistas no local para presenciarem junto ao engenheiro responsavel, o Frossati, 0
trabalho eletro-mecanico do palco, indicando no titulo ser a mais linda paisagem luminosa dos
palcos sul-americanos pelo prodigioso mecanismo subterraneo. E coloca: “o que os nossos olhos
acostumavam a ver no écran em deslumbrantes revistas cinematograficas americanas e 0 que a
nossa imaginagao julgou sempre ser um puro milagre da camera, aparece soberbamente real no
palco do grill-room do Cassino da Urca”. Numa descricdo quase poética de deslumbramento, o
jornalista discorre suas impressdes sobre os efeitos da luz e da surpresa da mecanica que, por
exemplo, faz a cortina abrir de 64 maneiras diferentes, e descreve que “quase por um encanto”
amaquina subterranea faz uma parte do palco avancar sobre a pista de danga com uma estrutura
de vidro no piso por onde passam os feixes de luz, de baixo para cima, e que também refletem
nos espelhos das sancas do palco. Enfim, refere-se ao ambiente como de sonho, de fascinio e de
uma auténtica revivéncia dos contos das mil e uma noites.
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Junte-se a isso, ver e ouvir ao vivo as maiores estrelas internacionais e nacionais
que as ondas das radios e dos discos de vinil das gravadoras se incumbiam de fazer chegar
as casas e povoar o imaginario do cotidiano dos lares, dos bares e da vida das pessoas,

sem distincao.

AestréadeMelissaMassn ~ OBTEVE, ONTEM, O MAIS RUIDOSO SUCESSO 0 TENOR|

no Casino da Urca | MEKICANO PEDRO VARGAS, AO DESPEDIR-SE DO,

0 extraordinario successo

AR “A'_ . PUBLICO BRASILEIRO NO CASINO DA URCA

Carmen Miranda e os Hermanos Hernandez rece-
beram, igualmente, estrondosa consagracio da as-
sistencia

Figura 78. Trés matérias do Jornal A N0|te A N0|te entre 0S anos 1938 e 1939 Fonte. Acervo digital da
Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 78. A esquerda, Jornal A Noite publica foto de Josephine Baker registrando o
sucesso da famosa cantora durante os shows do jantar dancante do Grill da Urca. Ao centro, a
nota registra a estreia no Grill room da Urca da famosa estrela de cinema Mellissa Masson, que
fez dois aplaudidos shows no Cassino. A direita, a matéria do Jornal A noite destaca que o
publico foi presenteado com um soberbo espetaculo na noite de despedida do tenor mexicano
Pedro Varga, e registra que também o show de Carmem Miranda foi calorosamente aplaudido,
em seguida parabeniza o Cassino pela estreia da dupla Hermanos Hernandez que faz temporada
no Cassino, e ainda registram a participacao da cantora argentina Libertard Lamarque. A nota
fecha reconhecendo que todos os artistas receberam igual consagracgéo do publico.

Se encantar e se divertir com 0s numeros de teatro de revistas — nos quais
representar as culturas e as cronicas dos costumes era a tdnica, com humor e picardia —
ja fazia hd muito parte da diversao na capital federal, e aproximava e fazia refletir sobre
o0 cotidiano politico-social da vida na cidade. Os numeros de danca apresentavam do
samba aos bailados tipicos dos paises, além das badaladas tendéncias vindas dos guetos
das grandes cidades americanas e europeias e que despontavam nas casas noturnas mais
famosas desses lugares, 0 que fazia as pessoas experimentarem ali, dentro do Cassino, o

gue acontecia no mundo como se elas pudessem estar nesses lugares.
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Figura 79. Imagem das comédias, humorismo e acrobacias nos espetaculos do palco do Cassino da Urca,
na Matéria “Eles s@o endiabrados”. O Cruzeiro, p. 20, ed. 0008, 20 dez 1941. Fonte: Arquivo O
Cruzeiro/EM/D.A Press, Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional

Soma-se a isso as brincadeiras ilusionistas dos magicos, contorcionistas e mimicos
que traziam para o ambiente a antiga pratica do extasiar-se diante do impossivel por meio
do ilusionismo, além das novidades tecnoldgicas no entretenimento, como as pistas de

gelo para patinagdo que proporcionavam praticas esportivas.

BAILADOS £ ACROBACIAS ALUCINANTES !

CSTREAM, MOUE NO “CRILL" D& URCA 13 [NCRI
WER: BAILARINES COEDS

- T~ ‘ il i s
Figura 80. Selecéo de antincios e chamadas para shows de patinacéo no gel
no palco do Cassino da Urca. A Noite, 1938 — 1942. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Biblioteca Nacional.

Tudo isso em meio a uma nova configuracdo/disposicdo de espaco integrado, no
qual os shows, com todo o aparato de palco, cortinas, luzes e arte e seu deslumbramento,
néo se desenvolviam diante de cadeiras enfileiradas — em que as pessoas assistiam como
espectadoras —, mas de maneira interligada a um dancing e as mesas — em que as
pessoas atuavam como participantes ativas, além de receberem os servicos de bebidas e
comidas. Um estilo de conformacéo das casas de show de Paris e dos cabarés em que 0

publico, e sua performance, é parte do show.
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Figura 81. Baile no Cassino da Urca 1945. Fotografias de Carlos Moskovics. Fonte: Acervo Instituto
Moreira Salles.
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Figura 82. Matéria “Onde a realidade supera a fantasia!”, sobre a festa de reinauguracdo do Grill room da
Urca. Jornal A Noite. 1938. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundag&o Biblioteca
Nacional.

O Jornal A Noite registra na matéria acima a festa de reinauguracao do Grill room
da Urca de 1938. No titulo, a frase ”’N&o € um palacio de fadas, é o Grill da Urca" mostra
o deslumbre do jornalista que descreve as inovacBes da reforma, que inclui o palco
giratério — enquanto uma orquestra de jazz, a Cotton-Club de Harlen, vai saindo, outro
palco vai entrando com uma outra orquestra da Casa, com ritmos do samba. Descreve que
a nova cortina de espelhos deixa o saldo principal como uma orgia de espelhos

convidativa aos sonhos e aos devaneios, e exalta o éxtase diante das surpresas da noite.
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Cita, na programacdo surpreendente, a entrada da Miss Paris de 1937 que canta baixinho
e, em seguida, a danca do Vampiro Girls, de ritmos severos, cenério misterioso, com
dancarinas acrobatas, malabaristas e comicos que se apresentam num desfile de
“novidades surpreendentes”. Registra ainda a ceia que atende aos exigentes gourmets, €
fecha o texto dizendo que o Grill da Urca é melhor do que um palécio de fadas porque é
real, concreto.

E nesse ambiente criado no Cassino da Urca, mais especificamente no Grill da
Urca, dentro do Cassino, que nasce a cultura do espetaculo em que muitos artistas
brasileiros iniciaram suas atividades ao lado de grandes nomes internacionais e fizeram
sua fama e carreiras despontar. Dalva de Oliveira, Herivelto Martins, Linda & Dircinha
Batista, Emilinha Borba, Dick Farney, Marlene, Virginia Lane, Lourdinha Bittencourt,
Grande Otelo e muitos outros além de Carmen Miranda fazem a historia do Cassino da
Urca. Carmem Miranda carrega, como icone dessa geracdo, o simbolo da cultura
brasileira do espetaculo que despontou no lugar em meio a convivéncia e a apresentacdo

de astros de outros paises como Bing Crosby, Josephine Baker, Virginia Lane, Lucienne

Boyer e Pedro Vargas, para citar alguns.

Figura 83. Duas fotografias de Carlos Moskovics, década de 1940, dos ensaios no Cassino da Urca. A
esquerda, Grande Otelo, Ary Barroso, Herivelto Martins e as famosas garotas; a direita, Grande Otelo,
Dalva de Oliveira, Herivelto Martins e Ary Barroso ao piano. Fonte: Acervo Instituto Moreira Salles.

Um destaque de como a novidade chegava na programacao esta na abertura para
a experimentacao, como por exemplo na disposi¢cdo de um horéario durante a tarde para
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ensaios, quando jovens e novos artistas chegavam e tinham espago para apresentar suas
criacdes e, se aptos, passavam a integrar as atividades artisticas do Cassino.

As orquestras que animavam as dancas no Cassino (nas quais ja destacamos o
perfil de Joaquim Rolla no inicio deste capitulo) eram parte de uma diversificada agenda
de atracdes do Cassino da Urca. Nessa programacao, desenvolveram-se o0 samba, o choro
e também a musica caipira com a dupla Alvarenga e Ranchinho que fazia sucesso com
baladas de humor (PERDIGAO; CORRADI, 2012).

A matéria abaixo descreve o que significa uma noite no Cassino da Urca com a
variedade e a quantidade de atra¢fes que formam uma feérica e tipica noite de espetaculo

e baile.

A GRANDE NOITE DE PEDRO VARGAS
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Figura 84. Matéria “A Grande Noite de Pedro Vargas”. O Cruzeiro, p. 62, ed. 0009, 26 dez 1942. Fonte:
Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagdo Biblioteca
Nacional.
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A coluna Spot Light da Revista O Cruzeiro, do jornalista Crock, registra que apos
uma intensa campanha publicitaria, o cantor mexicano Pedro Vargas, praticamente
considerado um cantor nacional, fez sua primeira apresentacdo nessa temporada no Brasil
no Cassino da Urca como atracdo principal de num baile de gala com causa beneficente
que a Cruz Vermelha organizou e o Cassino promoveu. O jornalista elogia o repertério
do artista e destaca a préatica do gesto altruista e simpético de Joaquim Rolla, além de
destacar os trajes a rigor dos homens e a elegancia dos vestidos das mulheres. Faz uma
reflexdo critica sobre a trajetdria do diretor artistico Chianca de Garcia, parabeniza pela
unidade das duas partes da noite e seus shows, e comenta cada atragdo, descrevendo a
natureza e a quantidade dos quadros. Na primeira parte: numerosos trechos musicais com
as Girls (dancarinas do lugar), a apresentacdo do magico Comitre, a apresentacdo da miss
contorcionista Geraldine Pike, o quadro de humor de Alvarenga e Ranchinho, o quadro
“Vem Alvorada” com a bailarina Madeleine Rosay ¢, por fim, as orquestras do mastro
Gao e Carlos Machado que animam as dangas no intervalo da noite. Na segunda parte:
abertura com o show “Festa Campestre na Volga”, em seguida a performance do cantor
Pedro Vargas, o quadro de humor de Silvino Neto e, por fim, o quadro citado como o
melhor ja apresentado nos cassinos da cidade chamado ‘“Romance Espanhol”, com
Mariquita Flores e Anténio Cordoba, “de musica vibrante, toureiros valentes e mulheres
apaixonadas”.

O Cassino da Urca pode ser percebido na matéria como uma fabrica de producéo
de espetaculos que explora com destaque a participacdo dos criadores e técnicos
envolvidos no processo de desenvolvimento do show, a exemplo de Paris Jet aime,
realizado em beneficio aos soldados franceses da guerra e da Cruz Vermelha Brasileira e

que estreou no dia 14 de julho daguele ano.

.
UM “SHOW" QUE DISTRAIMOCIONA
Gandioro espticle o dis 140808 o fene.
e don prioncios unceen MWow e G
Vermelba Beasie?

B
Figura 85. Matéria da revista O Cruzeiro, p. 54, ed. 00 944, edicao. Fonte: Arquivo O
Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundac¢do Biblioteca Nacional.
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A matéria da Revista O Cruzeiro ressalta que é a primeira vez que um espetéaculo
é produzido aos moldes industriais de Hollywood, ao trazer uma visdo da dindmica da
producdo dos espetaculos e apresentar os técnicos e talentos envolvidos na montagem, e
caracteriza o grupo como “magnifico staf” de profissionais do music-hall. Qualificado
como um “magnifico espetaculo”, a ficha técnica é descrita, valorizando o autor, diretor
de cena, coredgrafo, musica e orquestracdo, figurinista, e fecha com assinatura do Casino
da Urca como o produtor.

Outra caracteristica a observar na forma relacional promovida na gestdo dos
talentos por Joaquim Rolla est4 no trato de relacionamento social que era dado aos
artistas. Dedicado a valorizar ndo sé o talento artistico do profissional, mas também a sua
pessoa, Rolla realizava encontros frequentes com jantares em homenagem aos artistas e
suas familias, clientes, jornalistas, politicos e empresarios, como se V& nas matérias
selecionadas abaixo.

Essa prética de convivéncia entre o artista e seus admiradores os aproxima como
iguais e renova e recicla os papeis do artista e do publico, permitindo abertura a um

relacionamento gerador de valor mituo, consciéncia de rede e interdependéncia social.

[NCANIADORA A HSIA D[\GARM[NI «Stary internacional e rainﬂé

da cangao francesa !

MRARDA O CASNO D UA e SR A s

Rlo no grill do Casino da Urca — Um almoqo de
homenagem na elegante casa de diversdes
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cantora patricia, Carmen Miranda.

A gravora acima mosira um as- A

peeto dessa festa encantadora que
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ciedade carioca, Carmen Miranda, | pARTOS,
sensibilizada pela gesto dos dire- GERAL, D! o f‘a’l%l ;?':EA; CzleAs
tores do Casino da Urca ndo pou- | R. 13

Figura 86. Matérias sobre Carmen Miranda e Lucienne Boyer. A esquerda, “Encantadora a festa de
Carmem Miranda no Cassino da Urca” e a direita, “Star internacional ¢ Rainha da cancdo francesa”.
Jornal A Noite, 1939 e 1938, respectivamente. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo
Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 86. A nota a esquerda registra a homenagem do Cassino da Urca a grande
cantora Carmem Miranda em jantar com a presenca dos diretores e colegas e da “fina sociedade
carioca”. A nota cita que os aplausos delirantes emocionaram a artista durante as falas. A nota
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a direita informa que Lucienne Boyer a “rainha da can¢do internacional, estrela nimero um do
R&dio e heroina dos recordes na Franga” foi prestigiada pelos diretores do Cassino da Urca ao
lado de personalidades da cidade em jantar no Cassino da Urca. A nota diz que Lucienne Boyer
demonstrou profunda admiracgéo pelo Rio e pelas paisagens da Guanabara.
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Figura 87. Matéria “Raquel Meller homénageada no Casino da Urca”. Jornal A Noite, 1938. Fonte:
Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagao Biblioteca Nacional

Nota sobre fig. 87. O Jornal A Noite divulga que Rachel Meller, artista francesa, foi recebida
com almogo em sua homenagem com a presenca do presidente da Associacdo de Imprensa,
jornalistas, empresarios e amigos da casa. A citagdo da atitude e a presenca de Joaquim Rolla é
registrada.

Célebre pela beleza das garotas dancarinas que eram atracdo permanente no palco,
0 Cassino da Urca formou em torno das jovens bailarinas e atrizes uma escola para o
desenvolvimento de seus talentos. A providéncia reforca a nocgao de lugar de produgéo
cultural, e ndo apenas de exibicdo de atracbes, e demonstra uma gestdo dedicada a

esforcos e recursos na qualificacdo artistica.

Figura 88. Dangarinas do Cassino da Urca. Duas a esquerda, fotografias de Carlos Moskovics; a direita,
fotografia de José Medeiros. Fonte: Acervo Instituto Moreira Salles.

Nota sobre fig. 88. Em destaque Virginia Lane, icone das vedetes que ganha fama como atriz
nos palcos, nas radios e no cinema brasileiro.
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NA ESCOLA DE “GIRLS” DA URCA — A Diretoria do Cos-
sino da Urca, com o fito de apesentar em seus shows um

corpo de coristas digno de sua reputagio, vem de organisar
wma Eswola de “Girle', onde an mogas destinadas a figurar
em conjuntos de bailados sdo rigorcsumente selecionadas,

sendo ap itad todos os dotes tisicos ¢

is destas fut atrizes.
Na gravura acima, um {lagronte de uma aula na Escols
de “Girls” do Camino da Urca.

Figura 89. Matéria “A Escola de Girls na Urca”. Revista da Semana, ed. 00046, 13 nov 1943. Fonte:
Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacao Biblioteca Nacional.

A Revista da Semana divulga a escola de “girls” do Cassino da Urca como uma
iniciativa de formacéo e qualificacdo das coristas que se apresentavam nos shows. A
chamada apresenta a atitude de Joaquim Rolla de fazer escola daquela que era uma das
maiores atracdes da casa, e 20 mesmo tempo, sua colaboracdo para a formacéo de futuras
atrizes. A imagem ganha forca por indicar ser um flagrante da aula da escola.

Atento as datas de festejos do calendario da cidade, o Cassino da Urca se
notabilizava pela programagdo em torno do réveillon e do carnaval, e protagonizava as
mais procuradas e prestigiadas festas e shows nesses periodos. Com forte investimento
no turismo, essas iniciativas eram como as ancoras da casa no reforco de seu
posicionamento e visibilidade, através das novidades dedicadas tanto ao seu publico
habitual quanto aos turistas nacionais e internacionais.

A nota da Gazeta abaixo registra a importancia do Cassino da Urca em antecipar
os festejos populares de momo que atendem aos anseios das pessoas e enaltecem a cidade
com a realizagdo do show “Onde estas Carnaval”. Posiciona que a iniciativa coloca o
Cassino na ordem do dia e publica uma carta de agradecimento do diretor americano da
Uso Mobile Service: “Até mesmo Nova York e Hollywood lucrariam em visitar a Urca
com seu ar condicionado, boa comida, boas orquestras, encantadoras cronners e dois
exemplares shows perfazendo um conjunto dos mais notaveis night-clubes do mundo - a

Urca”.
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Figura 90. Matéria ‘.‘Shows do Brasil”. Gazeta, 1941. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Fundagdo Biblioteca Nacional.

A Revista Careta, como podemos ver abaixo, registra com muitas imagens a folia
nos salfes do Cassio da Urca no réveillon e no carnaval de 1940, com a chamada de que

“QO carnaval nasceu na Urca...”

Mo oo mevouex. o {

UOH TRMIER A ALE

WRLA EATONTEASTE I
WRANOE SONTR 1y

IMS 1940 Rev Careta Festa Reveillon

Figura 91. Publicaggo da Revista Careta, p.26-27, ed. 1651, 1940. Fonte: Cole¢do Eduardo Augusto de
Brito e J. Carlos Cunha/ Acervo Instituto Moreia Salles.
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IS Rev Careta Carnaval 1940 “ Aspectos que traduzema alegria no Carnaval da Urca. Um dos painéis da
decoracdo cubista do artista SantaRosa e * um do recintos de dansa; o do grill procuradissimo”

Figura 92. Publicagdo da Revista Careta, p. 21-22, ed. 1658, 1940. Fonte: Cole¢ao Eduardo Augusto de
Brito e J. Carlos Cunha/ Acervo Instituto Moreia Salles.

2.2.3 O que o jogo simbolizava para além do apostar, perder ou ganhar? O jogo e 0

misturar, a diversidade de iniciativas

A palavra “jogo” deriva do latim ludus, um termo equivalente ao jogo em geral, e
Huizinga (2007) ressalta que diante do campo do jogo nédo hé distincéo entre os jogadores.
Eles s&o pessoas que, naquele momento, destituem-se das diferencas de classes sociais,
racas, credos ou nacionalidades. Huizing (2007, p. 13) também nos faz perceber que “o
jogo lanca sobre nés um feitico; é fascinante, cativante e esta cheio das duas qualidades
mais nobres que somos capazes de ver nas coisas: o ritmo e a harmonia”.

A esses aspectos se alia um terceiro, em que o jogo € identificado pelo autor como
uma situacao excepcional de se estar “separadamente juntos, numa situagdo excepcional,
de partilhar algo importante, afastando-se do resto do mundo e recusando as normas
habituais, conserva sua magia para além da duragdo de cada jogo” (HUIZINGA, 2007, p.
15), o que as vezes leva a fundacgdo de clubes. Assim, podemos também nos referir ao

ambiente do cassino como aquele em que o jogo dava ao lugar o espirito de convivéncia



123

com abertura as diferengas, com a harmonia e o fascinio que enalteciam a liberdade e a
sensacao de se estar vivendo algo importante, “separadamente juntos”.

Visando um espaco aberto a préatica do relacionar-se, Joaquim Rolla ndo media
esforcos para promover encontros, mediar novas propostas, atrair novidades e apostar no
novo. Sua visao ampla de que um lugar de convivéncia cultural deve ultrapassar os limites
das relagdes convencionais parece se dar com o entendimento de que relacionar-se é
muito mais uma atitude de curiosidade e coragem do que de uma formula pronta e
intencionada em levar vantagens previsiveis e pontuais. Sua atitude mais parece um
brincar com o sistema, em apostar no novo. Em consequéncia, gerou-se um ambiente com
alto e abrangente potencial de trocas e de ganhos. Um exemplo da forca de um lugar em
que se percebe o comprometimento e a mobilizacdo diante de causas coletivas.

O Cassino da Urca era, dentre todos os cassinos da cidade, o mais popular. O lugar
era palco de grande pluralidade (CASTRO, 2005), onde os trabalhadores, intelectuais e
artistas da Lapa, Centro e de outros bairros da cidade se misturavam com os politicos,
empresarios e as familias da alta sociedade, além dos turistas nacionais e internacionais.
Essa presenca plural tinha no jogo e na programacéo variada e sempre surpreendente 0s
motivos de atracdo. Mas o fato do Cassino ser o Unico que ndo funcionava dentro de um
hotel — que caracteriza o local como de transito, de passagem e, de certa forma, de
territério sem fronteira —, formava uma aurea de pertencimento na Urca, aliado ao
aconchego de uma prainha, de uma geografia espetacular e de um bairro moderno e
literalmente criado pelas capacidades de engenho criativo e empreendedor dos
fluminenses.

O que se percebe por meio das publicacdes de notas e matérias, resultado da
pesquisa nos jornais da época, € a quantidade de iniciativas de representacao da sociedade
promovidas no lugar. Visivelmente articuladas pelo modo de gestdo relacional de
Joaquim Rolla e sua maquina de promocao com a agéncia ADA e sua equipe, elas revelam
uma ampla gama de tipo e natureza de agentes da sociedade que adotam o lugar para
festejar e promover confraternizagdes, fazendo do Cassino da Urca um epicentro versatil
dos acontecimentos da capital federal.

Elencamos a seguir uma selecdo de publicagdes que exemplificam a abrangente
rede de relacionamento do Cassino da Urca com 0s meios e causas da politica, esportes,
academia, cultura, propaganda, bancos, sindicatos, associacdes de classe, clubes de

futebol, moda, carnaval, voluntariado, imprensa, forgas armadas, estados e paises.
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Figura 93. Matéria “(-Jamemorando_a conclusao da nova Carta Magna”. A NOi_te, 1934. Fonte: Acervo
digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca Nacional

Nota sobre fig. 93. Matéria do Jornal A Noite discorre sobre o jantar de comemoragdo da
elaboracéo da Constituicdo de 1934, reunindo os coordenadores de sua elaboracdo no Grill-
Room do Casino da Urca. Entre os presentes, estdo eminentes politicos das bancadas
progressistas, liberal, socialdemocrata, situacionista e radicais fluminenses responsaveis pela
carta magna que pauta o pais para democracia e o bem-estar social e econdémico.
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Os universitarios cariocas

vio homenagear os cadetes
do “Sagres”

Aproveitando a estada entre nés do
navio-escola  **Sagres”, os universi-
tarios cariocas, procurando estreitar
os lagos que unem Portugal e Brasil,
realisardo no dia 3, 4s 15.30 horas, no
*Grill Room"” do Casino Balneario da
Urca, uma tarde dansanlte em home-
nagem aos cadeles porluguezes

A iniciativa dos universitarios me-
rece 0 apolo de todos, pois vem refor-
¢ar o programma de approximagio en-
tre as duas nagoes, tdo firmemente
tragado pelo embaixador Nobre de
Mello, E’ de esperar que tal reuniin
seja coroada do maior exilo dado ter
sido especialmente convidado o embai-
Xador de Portugal, as altas autorida-
res e representanles das assocjagoes
portuguezas

Em nome dos unjversitarios carin-
cas falardo diversos academicos, sau-
dando os codetes do *“Sagres”. Abri-
Ihantard esta tarde dansanle a orches.
tra do Casino da Urca, assim como
applaudidos artistas que actualmente
14 se exhibem.

Figura 94. Matéria “Os universitarios cariocas vao homenagear os cadetes do S_agres”. A Noite, 1936.
Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 94. Jornal A Noite informa, em nota, a homenagem que 0s universitarios cariocas
realizam no Grill-Room do Cassino da Urca aos cadetes portugueses recém-chegados no navio-



125

escola. Destaca que a tarde dancante é uma acédo em prol do programa de aproximacao das duas
nacdes e que contara com discursos de académicos cariocas, 0 embaixador de Portugal e
diversas associagdes portuguesas. Com a citagdo, ao fim, para a orquestra do Cassino e suas
atracOes, a nota prestigia a qualidade artistica do Cassino.

Alvaro De Souza, Yencedor ks afdaies s
Do (ampeonalo Commerdial 0 > B0

clubs esportivos
D E CVC L l S M O Um jantar-dansante da

\ssociacao Atletica Ban-
COURI A’ “LAYANDEIRIA ALVIAR®, ¢o do Brasil
TRIUMPHO POR EQUIPES oo Sl

Banea do RBreasil, Jevarh a eleito,
em 2 de setembrn corrente, mais
um elegante jantardansanie no
“grill-room™ do Casine da Urca

Para essa fess que Ji estava

senda reclamada polon ansagiasdos

. e “fans™ da A, A B B, eMla
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par povse  intermedio, nque pn-
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Figura 95. Duas matérias, a esquerda “Alvaro de Souza, Vencedor do Campeonato Commercial de
Cyclismo”, Jornal dos Sports, 1938, a direita “As atividades sociais dos nossos clubs esportivos”, A
Noite, 1939. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 95. Jornal dos Esportes discorre sobre o brilhantismo do Campeonato Comercial
de Ciclismo e seu vencedor promovido pelo Cassino da Urca e o Ginasio Portugal Brasil. Jornal
A Noite cita que o departamento social da agremiacéo dos rapazes do Banco do Brasil por meio
da Associacéo Atlética do Banco do Brasil, AABB, realiza um jantar dangante no Grill-Room do
Cassino da Urca destacando seus espetaculos e orquestras para as dancas.
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Ministro Alaulpho de Haroldo Daltro, oz academicos
Paiva Clementino Fraga e Levy Carneis
ro, o ex-tepulado Simdcs Filho,
o Sr. Roul Pederneirns, o eserilor André Carrazzoni, a escullora
' Mararida Lopes de Almeida, o professor Oclavio Bevilacqun, a
pianista Dyla Joselli, o escrilor e decorador Gustoro [oria, o \
‘diretor de Teatro Rrutus Pedreira, a declamadora Zita Coelho
Netlo, a Sra. Conceigio Gomes, o Dr. Luiz Paulino, e muilissi- \
mas onlras [iguras,

Em oulras mesas do “Grill" sempre procurado pela nossa
melhor sociedude, onlras figuras de britho em nossas rodas mun-
danas: o Sr. ¢ a Sra. Benjamin Vargns, o Sr. e a Sra. Alparo
Tellé, 0 Sr. ¢ u Sra. Chermont de Britto, o Sr. ¢ a Sra. Cunha ‘\
Mella, o Dr. Roberto Marinho ¢ muilas oulros. ‘\

U'ma qrande noile. Palestea encantudora, Dansas, o arle: X§
\Marie Dubas, a fantasista; Carlog Ramirez, o baritono colombia-
no. Noile encanladora enfre inlelectunis!

ROSE MARIE. N
Figura 96. Matéria “Jantar entre intelectuais e artistas”. Revista da Semana, 13 nov 1943. Fonte: Acervo
digital da Hemeroteca Digital da Fundag&o Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 96. A nota da jornalista Rose Marie registra uma noite de arte e prestigio social
no Grill-Room do Cassino da Urca promovida por duas associac¢@es: o Clube PEN, que congrega
0s membros da Academia de Letras — e intelectuais de projecdo — e a Associagdo dos Artistas
Brasileiros. O jantar homenageia o entdo ministro Ataulpho de Paiva e 0s socios das entidades
e cita a participacdo de grandes nomes da pintura, literatura, escultura, madsica, arquitetura e
do jornalismo entre académicos, deputados, urbanistas, empresarios e politicos e suas familias.
Para destacar alguns, entre os citados na nota social estdo: o arquiteto francés Agache, o pintor
Alberto Guignard, a escultora Margarida Lopes, os deputados Simdes Lopes e Raul Pederneiras,
0 escritor André Carrassoni, o jornalista Roberto Marinho, o irm&o de Getulio, Benjamin
Vargas, entre outros. Ja entre as atragdes elencadas durante a noite estdo palestras, dancas, o
baritono colombiano e arte.
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o 5 aniversario de |
”Vamos Ilex!l’

O JANTAR DE GALA NO
CASSINO DA URCA

Figura 97. Matéria “O 5° Aniversario de Vamos Ler”. Revista da semana, 13 nov 1943. Fonte: Acervo
digital da Hemeroteca Digital da Fundag&o Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 97. O Jantar de gala de aniversario da revista Vamos Ler, com a citacédo da
presenca de generais, coroneis, embaixadores e figuras representativas do mundo artistico e
social, h& o registro do evento em que brindavam a vitéria do importante 6rgdo a servico da
causa cultural do Brasil”.

ERAM GRANDE EXITO AS FESTIVIDADES DO “‘DIA PAN-AMERICANO DA PROPAGANDA”

6 foi 1 t ticiado obti &xito P da, que se f tado pelas soleni
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ncano da Pro) g homens gropaganda do Brasil.
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alou pel
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A’s 12 horu no_ Pd.we Hold houve o almogo de Snr A]urus de Oliveira uma colen;io completa da rewst
f imento
cerca de 100 pessdas. Presldndo pelo Snr. Muor Tmcarnm se mensagens entre os Estados Unido

elho dos Reis, o nlmogo teve a palavra do Sm- Alva- (Advertising Federation of América) a Argentina (Assc
de Oliveira, p de ciacion Jefed” de Propaganda) e o Brasil.

opag nd.a e protetora das futnndsd«s que falou sobre A A. B. P. recebeu cartas das Embaizxadas Am
; - ao D A Ec:nl:m Tcinlena A‘;gexlma Perul:nnl e :apbesacio d,.j

nos encontnmos u a ir o Dr. ntenor uba. Telegramas da Associagio Paulista de Pro) n

’“' . e doDr. Joto Dyudt de Olvein, recemelito : ‘dm
nmudnhm- gue falou .- nome do Comércio e da da Associacio Comercial do Rio de Sr.

o Sor. Alberto Byington Junior falou C. Scovile, diretor da Light ¢ do Sar. ugemo Leuenmd
io como_presidente que & da Confede da McCann-Erickson, etc.

0 Brul.lun de ifusfo; o Snr. Herbert Encerraram-se asfestludades com um Jantar-Dai
da %o Brasileira de I sante no Cassino da Urca decorrendo num ambien|
falou pela Imprensa, tendo encerrado o Snr. Major Coe- de sadfa d e aele p cerca d
% Iho dos.Reis, diretor do Departamento de Imprensa e 60 pessdas.

Figura 98. Matéria ”Obtiveram grande éxito as festividades do dia do PAN- AMERICANO da
Propaganda”. Revista mensal ilustrada Eu Sei Tudo, n.8, 1943. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca
Digital da Fundag&o Biblioteca Nacional

Nota sobre fig. 98. Na matéria, a Revista Eu Sei Tudo divulga a agenda em comemoracao ao dia
Pan-Americano da Propaganda, citando ac¢des nas ruas da cidade com cartazes com o slogan



128

“Anuncie e progrida”, almo¢o no Palace Hotel reunindo os presidentes das entidades de classe
do setor da publicidade e da imprensa, do comércio e da industria e a visita ao presidente da
repUblica no Palacio do Catete. Sdo citadas as mensagens de organizacfes da propaganda e
publicidade de paises como Estados Unidos, Argentina e de embaixadas americana, chilena,
argentina, peruana e de presidentes da Associacdo Paulista de Propaganda, Associacio
Comercial do Rio de Janeiro, da Light e da rede internacional da agéncia de propaganda
McCann-Erickson. A iniciativa em torno do desenvolvimento do setor da propaganda e da
publicidade teve seu fechamento com um jantar dangante no Cassino da Urca.

Homenagem ao ministro da Justica | (OLU/LANT:{ 12N AY: LAY HOMENAGEM A0 SR. GETULIO VARGAS

0 banquete C::gmls:'d: lé;?'“pez ::cﬁ::;m-to do f ".“0 UR

=

Figura 99. Selecdo de Matérias do Jornal A Noite sobre homenagens no Cassino da Urca. “Homenagem
ao ministro da Justica” (1936); “Homenagem aos Argentinos ¢ Peruanos” (1941); “Homenagem ao Sr.
Getualio Vargas Filho no Grill da Urca”. A Noite, 1936-1941. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital
da Fundac&o Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 99. “Homenagem ao ministro da Justica” (1936) divulga o jantar em
homenagem ao Ministro da Justica, Vicente Rao no Grill-room do Cassino da Urca com o0s
Secretarios de Segurancas e Chefes de Policia de todo pais durante o Congresso Nacional como
registro da presenca do Capitdo Felinto Muller. “Homenagem aos Argentinos e Peruanos”
(1941) discorre sobre a matéria sobre as iniciativas de homenagem aos militares argentinos e
paraguaios oferecidas por Gaspar Dutra, Ministro da Guerra, destaca o jantar dancante no
Cassino da Urca. “Homenagem ao Sr. Getulio Vargas Filho no Grill da Urca” divulga um jantar
oferecido por amigos e admiradores do presidente Getdlio Vargas no Grill-room do Cassino da
Urca antes de uma de suas viagens aos Estados Unidos.

NOITE PERNAMBUCANA UMA NOITE MARAVILHOSA

Estreou, no Casinoda Urca, o Orfeon da Brigada Mili- Os officiaes da marinha inglexza no Casino da Urca
tar da veneza hrasileira S ——

A ntificado int

Um flagrante da maravilhoss neite de hontem no “geill? du Uiex

Figura 100. Matérias do Jornal A Noite, “Noite Pernambucana” (1937) e “Uma Noite Maravilhosa”
(1937). A Noite, 1937. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.
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Nota sobre fig. 100. “Noite Pernambucana’ (1937) destaca a participa¢do “notdavel” do Orfeon
da Brigada Militar do Estado de Pernambuco, famoso pelas 120 figuras musicais. Convidado
pelo Cassino da Urca o grupo apresentou-se entre as atracdes da noite com grande entusiasmo
do publico. “Uma Noite Maravilhosa” (1937) revela flagrantes da noite citada como
“inesquecivel” oferecida pelo Cassino da Urca aos oficiais ingleses no “esplendido palacio da
praia mais famosa do mundo”.

0 BANQUETE, NA URCA, [&ees
A0S PILOTOS ITALIANOS L

wm capitule soberbo de {
n‘o & pericha na Nasteria
brilantissima da aviaghe
moderna. Os Intrepidos
“asea™ da Malla Nova, es-
colhendo o Brasil para ter.
mine de the arriscada pro- |
va, cujo lance trowxe em
sepenso o espirite univer.
sal, vieram acerogoar os
sentimentos de fraternida-
de ¢ admivaghe com que
sempre soubemos galare
doar todos o8 grandes ras-
gos de audacia M'
umm.mu,
e outras Lerras, Alnds aggo-

e srcantuanda = ..-,.‘_l
Figura 101. Notas “O banquete na Urca, aos pllotos 1tahanos e “Homenagem do Casino da Urca aos
aviadores italianos ”. 4 Noite, 1938. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagéo Biblioteca
Nacional.

Nota sobre fig. 101. “O banquete na Urca, aos pilotos italianos”: O Banquete oferecido pelo
Cassino da Urca aos tripulantes da esquadrilha italiana que a cidade hospeda. “Homenagem do
Casino da Urca aos aviadores italianos”: nota de divulgacé@o da noite em homenagem aos pilotos
italianos, aberta ao publico frequentador.
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«Club dos Tabajaras

O GRANDE BAILE DO DIA 19

0 Clob dos Tabajaras, festejando o vidas por esle movel mas selects eled
wu primeico anniversario, realisarh no | do clegante hairro da Urea,

proxim, dia 19 do corrente, 4s 22 ho-| O salio de balle serd ormamentado
comn flores maluracs,

O Irajo sera a rigor ndo sends per.
Figura 102. Notas “O Jantar dangante que a AAB do Brasil oferece hoje” (A Noite, 1939), “Uma grande
festa em homenagem a classe bancaria”, Gazeta de Noticias (1941), “Club dos Tabajaras o0 Grande Baile
do dia 19” A Noite, 1937. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Funda¢do Biblioteca Nacional.

res, no Grill Room do Casine da Urca,

Nota sobre fig 102. No Jornal A Noite: O jantar dangante oferecido pela Associacdo Atlética do
Banco do Brasil no Cassino da Urca, com show da famosa artista Josephine Baker que apresenta
0 numero “O que é que a baiana tem? ”. Na Gazeta de Noticias, discorre-se sobre a cooperacao
do Cassino da Urca para o desenvolvimento do esporte bancario, oferecendo o patrocinio do
troféu do campeonato da classe e também a realizagdo de festas nos Cassinos da Urca, Icarai e
Quitandinha com espetaculos e orquestras de baile. No Jornal a noite, a direita: Comunicado da
Festa do 1° aniversario do Clube Tabajara, com trajes a rigor, no Cassino da Urca, com a
indicacé@o da forma de retirada dos convites.
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mads ogradavels do o,
Salmw

1ol paguenc para hin-
 Mbar a assisthucia wela-
1 gus, ma certeen dn

Flgura 103. Matéria de pagina dupla, “O leucano no Grill-Room do Cassino da Urca”. Jornal 0]
Tijucano, 1942. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Fundagdo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 103. O Cha dancante realizado sob o patrocinio do Clube Tijucano no Cassino
da Urca, com destaque para os shows e as orquestras e anincio para o proximo cha dancante e
informacdes para adquirir os convites.

NA AB.L

] TR

Em homenagem a Missio che-

: PSR SO A= o

fiada pelo sr. Antonio Ferre

A Associacdo Brasileira de Im-
prensa promove, para segunda-
feira, dla 15, As 17 horas, uma
interessante tarde de mosica po-
pular brullelra. tendo como mo-
tivo central o samba, Essa
(csta  seré em homenagem &
Misséio chefiada pelo sr. Antonlo
Ferro e ao mesmo tempo, uma
oportunldnde para  apresentar
esse’ genero de arte a inumeros
jornalistas e intelectuafs estran-
geiros, de passagem pelo Rio, que
manifestaram o malor interesss
em :conhecé-lo. O escritor e cri-
tico de muadsica Miranda Neto
dirs algumas palavras sobre o
samba e sua origem. A parte
musical consistiri em ballados,
com a notavel artista Madeleine
Rosay, primeira ballarina do
Teatro Municipal, interpretando
“Tico-tico do FubA"” e “Samba”,
e o8 melhores artistas do radlo
e grill, cedldos espccinlmente
pelo Cassino da Urca ¢ pela RA-
dio Mayrink Velga, para essa
festa da A.B.1.

Figura 104. Nota “Em homenagem a Missdo chefiada pelo Sr. Antonio Ferro”. Correio da Manhd, 1941.
Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.
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Nota sobre fig. 104. A nota do Jornal Correio da Manhd refere-se a a¢do da Associagdo
Brasileira de Imprensa que promoveu uma tarde de musica popular brasileira no Cassino da
Urca para apresentar o samba a jornalistas e intelectuais que estdo no Brasil participando de
uma misséo chefiada por Anténio Ferro, Secretario Nacional da Informagéo de Portugal. Com
palestra do escritor e critico musical Miranda Neto e as dancas sob a coordenacdo da primeira
bailarina do Teatro Municipal, participam da apresentacdo as orquestras e artistas gentilmente
cedidos pela Radio Mayrink Veiga e do proprio Cassino da Urca.

O ANIVERSARIO oe M

449 . iy

e
siift i
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Figura 105. Matéria “O aniversario de Mme Bastos”. O Cruzeiro, ed. 0042. 14 ago 1943. Fonte: Arqlﬁvo
O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagdo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 105. A Revista O Cruzeiro faz uma reportagem de pégina dupla sobre o
aniversario da Madame Bastos, famosa criadora de moda da Capital Federal. O encontro no
Cassino da Urca foi oferecido pelas alunas da Escola de Moda de Madame Bastos e a matéria
registra o encontro social.
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AELEGA A
NUM DESFILE DE MODAS

Sob

AR 8 — 1351901 =
Figura 106. Matéria “A Elegéancia Britanica num Desfile de Modas”. Jornal A Noite, p. 8, 1941. Fonte:
Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional

Nota sobre fig. 106. Em matéria na Revista O Cruzeiro, foi apresentada uma cobertura
do desfile Moda Inglesa para noite, promovido pela 12 Dama Sra. Darcy Vargas para
suas causas beneficentes nos Cassinos de Copacabana e da Urca, ambos citados como
0s eventos da semana na cidade do Rio de Janeiro.

A mais linda jovem do Brasil

CARETA

Figura 107. Matéria sobre noite de baile da escolha da Miss do Brasil 1939 no Cassino da Urca. Revista
Careta, p. 19, ed. 1599, ano 1939. Fonte: Cole¢do Eduardo Augusto de Brito e J. Carlos Cunha/ Acervo
Instituto Moreia Salles.



134

Inacabada” cantara para
a “Cidade das Meninas"i

A i de “Suoia) NA FESTA DO «PEQUENO JORNALEIRO »

A socicaade carioca tem
prestigiado sem desfalectmen |
tos a obra de assistencia social
inictada pela senhora  Darcy |
Vargas. Com o sex apoio e dos
elementos da industria e doi
comercio, que tdo cedo com. |
preenderam o alcance da cam |
panha em beneficio das clas. |
ses pobres, vem a primeira
dama do pats, dia a dia, am. |
{ pllando o rafo de agdo dcuu‘
lun:f‘cnx.‘jd criando e pondo‘

) BTNV e
Figura 108. Nota “A Estrela de ‘Sinfonia Inacabada’ cantara para a Cidade das Meninas” (Jornal A
Batalha, 1940) ¢ Matéria “Na Festa do Pequeno Jornaleiro” (Jornal A Noite, 1938). Fonte: Acervo digital
da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 108. O Jornal A batalha discorre sobre agédo beneficente no Cassino da Urca
para a Cidade das Meninas (instituicdo para jovens 0rfés), com Show da artista norte americana
Martha Eggerth, do famoso filme Sinfonia Inacabada, em apoio a iniciativa de Darcy Vargas e
Sua luta beneficente. A nota fala que “a sociedade carioca tem prestigiado sem desfalecimento a
obra de assisténcia social iniciada pela Senhora Darcy Vargas”, citando a obra ja em
funcionamento da Casa do Pequeno Jornaleiro, além de registrar o apoio dos elementos da
industria e do comércio que compreendem o alcance das campanhas em beneficio das classes
pobres. O Jornal A Noite publica imagens e nota sobre a concorrida festa em prol da Casa do
Pequeno Jornaleiro, com fotos de famosos e registra, entre 0s presentes, a participacdo do
famoso ator americano Tyrone Power e da também famosa atriz Annabella, acompanhada do
diretor da Foz Filmes e do jornalista Roberto Marinho.

Parada de belleza e ele-|‘

ganciano Casino da Urca

Distribuicdo de brinquedos e rouplnhnl
as creancas pobres - O que sera a semana!
do “Anno Bom”

A CAMPANHA
DO REDENTOR

Numerosas ¢ encantadoras festas de so-
cledade ¢ de arte para um vasto plano
de beneficios aos pobres

P
A estrbla de Mistinguctie

a2 [LASE WY T SOl SN I LB A (It
Figura 109. Matérias “Parada de beleza e elegancia no Cassino da Urca” (A Noite, 1939) e “Campanha
Redentor” (A Noite, 1939). Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca
Nacional.

Nota sobre fig. 109. As matérias comunicam que o Cassino da Urca oferece uma linda festa de
Natal para criangas pobres com show do artista Batista Junior e seus bonecos a distribuigéo de
brinquedos, roupas e mantimentos que segue da noite de Natal até o dia 30 de dezembro. Na
matéria, o baile noturno de Natal e a festa de Ano Bom na virada do ano sao anunciados também
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como muito concorridos. Informam também sobre a Campanha Redentor, idealizada pela 12
Dama Darcy Vergas com apoio da sociedade e a colaboracao de figuras ilustres para realizacéo
de festivais, reunides e bailes para angariar fundos para construcéo de hospitais, creches e
escolas para criangas e pobres desvalidos. Um destaque é dado para duas realiza¢des com o
Cassino da Urca: uma festa baile no Grill da Urca com espetaculo que marca a volta da famosa
Mistinguete e a sua companhia num espetaculo gentilmente oferecida pelo Joaquim Rolla e a
estreia da Revista Joujoux Balangandans, no Teatro Municipal, — com figuras do mundo social
e artistico no palco — também patrocinada pelo Cassino da Urca. Ao final, sdo listadas as a¢des
sociais que vao receber o0s recursos.

Uim astro da tela e do micro-
fone e um sportman as direitas

Binq Crosby depois de encantar os espectadores,
..ainda fez um betting duplo em beneficio.
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b

Figura 110. Matéria “Um astro da tela e do microfone e um sportman as direitas”. Jornal O Imparcial,
1941. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundag&o Biblioteca Nacional

Nota sobre fig. 110. A nota do Imparcial descreve a participa¢do do astro do cinema e da musica
Bing Crosby em uma noite beneficente no Cassino da Urca. O astro, além de ndo cobrar seu
caché, dedicando-o a Cruz Vermelha Briténica e Brasileira, faz uma doagédo para a Casa das
Meninas — entidade de apoio a jovens, liderada por Darcy Vargas — e anuncia, no microfone,
dobrando as doagdes feitas por outros participantes da noite de caridade.
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2.2.4 Como um jogo leva a outro? A conex&o, gestdo em rede

O Cassino da Urca como empreendimento cultural e a sua insercdo na dindmica
da cultura e da economia na Capital Federal podem ser vistos como uma inovacgédo
institucional resultante de um contexto histérico em que se apresentam alguns fatores: 1)
O fértil momento de mudangas/novidades trazidas pela industrializacdo,
internacionalizacdo e novas tecnologias; 2) A sobrevivéncia em tempos politicamente
instaveis dentro e fora do pais; 3) A condicdo de estar atrelado a uma nova lei (liberacéo
do jogo), parte de uma politica publica voltada para a economia do turismo e do
desenvolvimento social; 4) A fértil influéncia das produgfes artisticas culturais nos
costumes, na critica e no imaginario da vida social da época; 5) Por fim, a necessidade de
socializar a pratica do jogo e transformar toda carga da imagem de contravencéo, bebida,
luxdria e de ganho financeiro facil, por meio da participacdo e do beneficio de toda
sociedade nas suas realizagdes.

O que interessou durante a pesquisa e se revelou no estudo apresentado, por meio
das noticias e antncios, acabam por apresentar um perfil do Cassino da Urca como espaco
cultural de ampla e diversa atuagdo em variadas atividades, dentro e fora dos seus
espagos, como apoiador, incentivador, patrocinador, investidor ou realizador. Isso o
caracteriza como um auténtico promotor de recursos, um hub, um agente de inovacgédo da
sua época.

Integrado aos acontecimentos e fatos que configuraram os anos de 33 a 46 no Rio
de Janeiro, o Cassino da Urca era um agente ativador dos segmentos produtivos da
industria cultural como o rédio, gravadora, publicidade, midia, cinema, artes, teatro,
danca, canto, literatura, mimica e o humor. Teve, assim um papel mediador, aglutinador,
formador, produtor e promotor cultural ao romper fronteiras intersetoriais, fazendo
conexdes nacionais e internacionais de talentos. O Cassino esteve muito além de um
previsivel comportamento empreendedor de entretenimento privado que visa apenas o
lucro através da contratacéo e oferta.

VVemos abaixo, nas matérias selecionadas, o diretor musical do Cassino da Urca,
Vicente de Paiva, sendo contratado pela industria do cinema norte-americana para
compor a trilha de um filme, bem como a famosa crooner do Cassino Heleninha Costa
despontando como a melhor cantora do broadcating brasileiro num concurso da Gazeta

de Noticia.
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Figura 111. Matéria “Um Grande Filme Brasileiro: dessa vez os americanos acertaram ao
escolher Vicente Paiva”. Gazeta de Noticias, 1944. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Fundacdo Biblioteca Nacional

Nota sobre fig. 111. A matéria da Gazeta também noticia que uma empresa americana escolheu
0 compositor e diretor musical do Casino da Urca, Vicente de Paiva, para compor mdsicas para
um filme sobre o Brasil. Autor de populares composi¢gdes como “Mamde eu Quero” e “Diz que
tem”, Vicente entrega as composi¢des inéditas para o novo filme na foto.
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nacional ? -

o o s e
Qual o melhor artista do broadcasting:

Uma valiosa oferta da CASA WALDECK em
combinacao com a "GAZETA DE NOTICIAS”

Cresce o entusiasmo em térno do grande'DR- CARLOS LUZ
concurso de radio da “Gazeta de Noticias™

A PR
 QUATRO MIL CRUZEIROS DE PREMIOS, ATE AGORA

wy oW

UTROS

Figl,lrr'aV112. Matéria “Qual o melhor art

IMEIRA APURACAO VERIFICAR-SF-A NO PROXIMO SABADO — (‘l.\‘Ql‘l".Nf.\ |
ov S L

O SEU REGRESSO DE ARAXA

sting nacional?”. Gazet

Heleninfia Costa - $ria concorente

a, 1945. Fonte: Acervo

digital da Hemeroteca Digital da Fundacgéo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 112. A matéria da Gazeta de Noticias de divulgacao e mobilizacédo do concurso
do broadcast nacional, por ela promovida junto a outros patrocinadores, retrata a forca da
industria cultural que fomenta o prestigio dos artistas entre as gravadoras, as radios, cinemas
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teatros, bailes, cassinos e o publico. Helenita Costa, citada como concorrente ao prémio, é
destaque do cast da Radio Mayrink Veiga e lady-crooner do Cassino da Urca.

Embora Rolla estivesse sempre ao lado da producdo cinematografica nacional
com recursos financeiros, apoio técnico, artistico, de divulgacdo e exibicdo nos seus
Cassinos de Araxa e Icarai, exemplos da fungédo de conectores do Cassino com o cinema,
ele pode ser visto também no envolvimento com Walt Disney e com a ida de Carmem

Miranda para os estudios de Hollywood ap6s seu grande sucesso no Cassino da Urca.

e ————— ey

'UMA ESTREIA SEM “/BLACK-OUT"/]

Por OSLO RICHMA
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Figura 113. Matéria “Uma estréia sem black-out”. O Cruzelro p. 40, ed. 0025, 15 abr 1944. Fonte:

Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca
Nacional.

Nota sobre fig. 113. O jornalista Oslo Richman descreve na matéria o clima de glamour da
premier mundial de langamento do filme A Mulher que néo sabia amar, no cinema da Paramount
de Hollywood, como uma concess@o pelo momento de pré-guerra. Ele cita a chegada da atriz
principal do filme e a presenca das autoridades de Los Angeles, magnatas da industria
cinematografica, atores e atrizes e, em destaque cita a chegada de um grupo de famosos, entre
eles: Carmem Miranda com Bing Crosby, Marlene Dietrich, Ingmar Bergman e Rita Rayworth.

Com os Estados Unidos desenvolvendo a politica de boa vizinhanga ap6s a entrada
na guerra, as relacdes de aproximacdo se intensificaram em toda América Latina, abrindo
mais espaco para intercambios com missGes comerciais e culturais. Numa dessas missoes,
Walt Disney vem lancar seu filme Fantasia e torna-se admirador do Cassino da Urca. A

festa de lancamento do filme ocorre no Cassino e o clima de encantamento envolve Walt
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Disney e sua equipe a ponto de o Cassino ganhar destaque no seu filme Al6 Amigos em

1942, com a criaco do personagem Z¢ Carioca e a difusdo do samba.®

s e =
Figura 114. Matéria “A Noite de Walt Disney na Urca”. O Cruzeiro, 10 ago 1941. Fonte: Arquivo O
Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 114. O cronista Mario Cunha faz uma cobertura completa, com a matéria
publicada na revista O Cruzeiro, sobre a noite de festa realizada no Cassino da Urca para o
langamento do filme Fantasia, que marcou os interesses do Estado Brasileiro em aproximar-se
da produgdo cinematografica americana por meio do grande realizador Walt Disney. O cronista
descreve a figura de Walt Disney como simpatica, simples e cativante e narra a noite como alegre
e intimista. O Estado oferece um jantar sob a condugdo do Lourival Fontes, Ministro de
Propaganda do presidente Getulio Vargas, e conta com o proprio presidente, demais Ministros e
suas esposas, embaixadores, diplomatas e lideres do mundo das finangas, jornalismo, cultura,
comércio e industria. A noite é citada pelo cronista como a mais prestigiada festa que ja se viu
no Cassino da Urca e, apos a exibi¢do do Filme Fantasia, o espetdaculo inicia com uma parodia
do filme Branca de Neve, com Dalva de Oliveira e Claudio Botelho, recém-encenada no Teatro
Municipal, aléem de quadros da revista Joujoux Balangandans, produzidos pelo Cassino da Urca.

> Cf. Produgdes relacionadas: (1) Pato Donald & Zé Carioca em Aquarela do Brasil. Walt Disney’s
Production. (Cultura UFMT/ Youtube: Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=5UrEfw0TE2l&feature=youtu.be>. Acesso em: 13 mai 2019); (2)
Edicdo de dois grandes classicos da musica brasileira, "Aquarela do Brasil" de Ary Barroso cantada por
Aloysio Oliveira - lider da banda Miranda's Boys - e Carmen Miranda no filme The Gang’s is All Here da
Twentieth Century Fox 1943 e "Tico Tico no Fuba" de Zequinha de Abreu em instrumental na produgéo
da Disney, "Saludos, Amigos", 1942 (Doni Sacramento/ Youtube: Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=hRz-M30PcEU>. Acesso em: 14 mai 2019.)


https://www.youtube.com/watch?v=5UrEfw0TE2I&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/channel/UC2vMmN_blDX7RkXQzZBq_9A
https://www.youtube.com/watch?v=hRz-M30PcEU
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As dangas foram animadas incessantemente pelas orquestras dos maestros Gao e Carlos
Machado que executavam maxixe, fox-trots, rumbas, valsas e samba.

Como ndo poderia deixar de ser, as duas grandes paixdes dos brasileiros — o
carnaval e o futebol — eram alvo de permanente envolvimento do Cassino da Urca. O
carnaval e sua direta relacdo com o negdcio do Cassino era vivenciado e promovido em
grandes festas, além de ser tema de muitos shows antes e durante os dias de Momo (como
apresentado anteriormente nessa dissertacdo). O que se destaca com relacdo a promogéo
publica do carnaval como cultura popular carioca, é a relagdo proxima e comprometida
do Cassino da Urca com a municipalidade e as entidades carnavalescas do samba com
sua presenca tanto na organizacdo das atividades, como patrocinando e integrando as
atracdes do préprio Cassino na promoc¢do do carnaval. Ao lado do Departamento de
Turismo da cidade e da Unido das Escolas de Samba, Joaquim Rolla desenvolvia um
papel parceiro fundamental e estratégico para a promocéo cultural e turistica. Como no
carnaval de 1938, em que houve a viabilizagdo do concurso de marchas e sambas com
desfile na Avenida Rio Branco (acdo semente do que se tornou tradicdo no carnaval da
cidade), além de festas e feiras realizadas em dezembro de 1937 para estimular aqueles
que fazem o carnaval e divulgar o evento com o intuito de atrair turistas e animar a
populacéo.

\-FEIRA, 30 DE DEZEMBRO DE 1937
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Figura 115. Duas matérias sobre festejos carnavalescos, “Os festejos carnavalescos de amanhd na
Avenida Rio Branco” e “Os festejos carnavalescos de domingo” Jornal do Brasil, 1937. Fonte: Acervo
digital da Hemeroteca Digital da Fundacgéo Biblioteca Nacional.
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Nota sobre fig. 115. As duas notas do Jornal do Brasil referem-se a realizacdo da iniciativa
oficial de desenvolvimento e articulagdo do carnaval carioca de 1938, que acontece em dezembro
de 1937 com a parceria do Cassino da Urca e do Centro de Cronistas Carnavalescos. Ambas as
notas informam que o jornalista Georgino Avelino, que chefia a diretoria geral de turismo da
municipalidade, criou a Feira de Amostra para promover os festejos de MOMO ao lado de
Joaquim Rolla, que colabora de forma decisiva tanto na organizacdo, quanto com as atragdes
do Cassino no corso e com o patrocinio dos prémios do concurso de melhor samba e marcha. As
atividades ocorrem com desfile na Rio Branco, com o apoio da Unido das Escolas de Samba e
apresentacdo para a comissdo julgadora, além de festas e corso durante todo final de semana,
com o objetivo de estimular aqueles que fazem o carnaval, divulgar o evento para atrair turistas
e animar a populacéo.

0 CASINO DA URCA e¢‘o DEPARTAMENTO DE TURI
domingo, dia- 28,,\0 GR'TO DO CARNAVAL

Grandes hailes na Feira. de Amostras com apresentacao:dos sensacionaes numeros do Ballet TAMARA BEC
TED ADAIR, BAPTISTA JUNIOR, IRMAS MELLER, LINDA BAPTISTA e FERNANDO ALVAREZ — tod
CASINO DA URCA — Deshle das Escolas de Samba com. premios aos vencedores — Dom‘ngd, di:

“no recinto daFel de Amostras

Figura 116. Chamada no jornal A Noite 1937. Fon ew.mAmcervo digita’i-da Hemeroteca Digital da Fundagéo
Biblioteca Nacional.

No futebol, o Cassino estava presente por meio do patrocinio de campeonatos e
sua transmissao nas radios com narracdes feitas por locutores famosos. O Cassino foi
patrocinador exclusivo da Copa do Mundo de 1938, a primeira a ser transmitida ao vivo
no Brasil (PERDIGAO E CORRADI, 2012).
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Figura 117. Anlncio indica patrocinio exclusivo do Cassino da Urca ao Campeonato brasileiro de futebol
transmitido pela radio nacional. Jornal A Noite, 1939. Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Fundagdo Biblioteca Nacional.
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Até em campanhas desenvolvidas pela Forca Aérea Brasileira, estava a
participacdo do Cassino da Urca que, atento as articulagfes politicas e aos temas e causas
do momento, ndo se furtava a colaborar. Na matéria abaixo, vé-se o episddio da doacgéo
de um avido pelo Cassino para o Ministério da Aerondutica, que promovia 0

desenvolvimento da aviagéo civil com uma campanha em 1941.

‘Segwu para Belo Horizonte o
ministro da Aeronautica

. PRESIDIiRA’, NA CAPITAL DE MINAS, A CERIMONIA DO
BATISMO DE NOVOS AVIOES

" -u-hlll l\ corfmonia | “Lockeed’* da F'. A. B., sob o | ctivamente, pelo Cassino da Ur-
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algade - | cnlves’ o do “Cldade de Porto | na cap! lm minelra, © do scgun-
nl x o din A(ro lml cn, em aviio ' Alegre'’ e foram doados, reape- | do o sr. Lauro Vidal, presiden-
te da A Comercinl do
Minas. Ambos os aparelhos siio
N oticias do D. A. S. P. |, =it
Belo Horlzonte. ——
LABORATORISTA-AUXILI- [ ¢fo convidados a comparecer O ministro  Salgado  Fliho
AR — Hoje, &3 9 horas, no La- | ao Servico de Biometria Médica | aproveltard eossa vingem para
Fulea da Faculda- | do’ INEP, Pragn Marcchal An- | visitar a Base Aérea daquela
do Medicina, serd | cora, pari so  submeterem A | cldade, devendo Ir a Lag0a
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Figura 118. Matéria “Seguiu para Belo Horizonte o ministro da aeronautica”. Gazeta de Noticias, 1941.
Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.

Nota sobre fig. 118. Gazeta de Noticias informa, em nota, a ida do Ministro da Aeronautica,
Salgado Filho, para Belo Horizonte para o batismo de dois avides, sendo um deles doado pelo
Cassino da Urca por meio da campanha nacional de aviagéo civil.

No campo da propaganda, o Cassino fez historia. O negocio dependia da
frequéncia do publico e o investimento na comunicacgdo era vital para mobilizar as pessoas
e enfrentar a concorréncia. A Agéncia de Difusdo de Andncios, ADA, fundada por
Joaquim Rolla, atuou desde o final de 1930 e protagonizou a passagem de um tipo de
investimento volumoso em comunicacdo, que era caracteristico dos governos para a
iniciativa privada num periodo em que a midia publicitaria emergia no pais.

O Cassino utilizava varios meios de divulgacdo para promover suas atracoes:
cartazes de rua, folhetos, anuncios em jornais e revistas e chamadas em radios. O slogan
A-E-1-O-Urca tornou-se célebre na época pela quantidade de vezes que entrava no ar

como um alegre jingle durante a programagéo das radios.
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Figura 119. Anlncios nos jornais, da esquerda para a direita, A Manha, (1945), A Noite (1938) e Gazeta
de Noticias (1944). Fonte: Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.

Como um lugar de grande atracdo e frequéncia de pessoas de alto poder aquisitivo,
0 Cassino e as suas atragcdes eram um ambiente de grande visibilidade e essa oportunidade
foi bem aproveitada por Joaquim Rolla num momento em que um comércio de produtos
e servicos florescia. O programa que anunciava as atracoes, entregue aos frequentadores
guando entravam na casa, incluia grande quantidade de anuncios de cigarro, joias, roupas,
lingerie, bebidas, sapato, relogio, alfaiates, livraria, seguro, carro, iluminacdo e
arquitetura, tudo isso, geralmente, de empresas que prestavam servico para o
estabelecimento. Que contribuiam com a divulgacdo, servindo-se dos mesmos como
atracdo, sem comercializar o ambiente ou mesmo tirar a durea de sonho e fantasia propria
do lugar, abrindo frentes de neg6cios naturalmente interligados para os empresarios, 0
publico e o Cassino.
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Figura 120. Montagem para visualizagdo. Programa do Casino da Urca de 1938. Fonte: Acervo digital da
Fundacdo Biblioteca Nacional.

Do inicio dos anos 30 até o inicio dos anos 40, quando o Cassino fechou — com
a lei que suspendeu o funcionamento do jogo de azar no pais em 1946 —, seu
investimento e participacdo nesse setor foram significativos ndo sé pelos investimentos,
mas também pela participacdo em rede com parcerias e inovacdes que indicam a nocao
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de desenvolvimento coletivo e setorial de uma gestdo empreendedora e que reconhece o
impacto dos seus negdcios nos demais estabelecimentos, no mercado, a ele atrelados. A
diplomacia nacional e internacional de representacdo cultural, social e politica e da
identidade brasileira foi outra ténica expressiva de atuacdo do Cassino da Urca, quando
se nota seu papel de ponto de encontro, articulacdo e realizacdo de celebracGes das
liderangas politicas, sociais e comerciais dos estados, municipios, embaixadas e cAmaras
de comércio exterior. De jantares de confraternizacéo a lancamentos de produtos e festas,
o lugar representava um motor de novidades da vida social da cidade.

Ao mesmo tempo em que o Cassino foi ativador de uma industria cultural
emergente e pulsante na época, o processo e a forma com que as atividades eram pautadas,
ou mesmo produzidas, criavam uma inovacdo dentro do sistema dessa industria em
conexdo com outros setores em expansao. Essa inovacdo pode ser identificada pelo
complexo conjunto de relagdes simultaneas e associadas que se assentam organicamente
entre 0s seus agentes, atreladas necessariamente aos contextos e aos fendmenos de
desenvolvimento da sociedade e a sua engenharia politica e produtiva.

Essa inovacdo se configura numa dindmica que pode ser identificada como a
dindmica de um hub. Uma dindmica em que as liga¢Oes de aproximacao entre 0s pontos,
no caso entre os agentes (pessoas e instituicbes), nascem por meio de relagdes e se
alimentam de trocas de recursos (habilidade, talento, alegria, beleza, marca, tecnologia,
espaco, mobilidade, etc.), ativando toda uma rede onde esses pontos, hubs ou ndo, se
interligam e se retroalimentam.

Voltando a Albert L. Barabasi, fisico, cientista, Prof. Universidade Notre Dame,
Indiana- Centro de Ciéncia de Redes da Universidade de Northeastern em Boston,
especialista em topologia da redes, que traz no seu livro Linked - A Nova Ciéncia Dos
Networks (2009) definicGes e explicacGes sobre padrGes organizacionais comuns as
diversas dindmicas de rede com uma abordagem sobre “Como tudo esta conectado a tudo
e 0 que isso significa para os negocios, relagdes sociais e ciéncias”®. Nele, Barabasi define
gue “a economia é uma complexa rede onde as empresas sao 0s nés e os links séo as
diversas relagdes econdmico-financeiras que as vinculam” (p. 177). Nesse sentido, 0s nos
altamente conectados se caracterizam como hubs que detém grande quantidade de links,
de vinculages, que terminam por influenciar e impactar na configuragdo da rede como

um todo.

® Trecho extraido da capa do livro Linked - A Nova Ciéncia Dos Networks (2009), de Albert L. Barabasi.
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O Cassino visto como um hub se caracteriza pelo volume de conexdes, criando
uma nova institucionalidade na cultura do entretenimento pela capacidade de estar
conectado com uma grande diversidade de agentes e manifestacfes do seu meio. Como
vimos nesse capitulo, essa condi¢do de lugar exposto a convivéncia de agentes diversos,
sob a pressdo do tempo e das circunstancias (causas e condicdes), cria uma favoravel
situacdo para fuséo criativa de recursos variados, tornando o lugar um ambiente original

onde um protagonismo situado faz ressoar as potencialidades geradoras de inovacao.

GRAVADORAS

y RADICS
JORNAS E
REVISTAS

ESCOLAS

SAMBA

COMERCIO
INDUSTRIA

PUBLICIDADE
PROPAGANDA

CLUBES

CAUSAS
SOCIAIS

POLITICA SINDICATOS

Figura 121. Mapa visual. llustracdo da autora. Fonte: acervo proprio.

Se buscarmos entender a leitura de George Yudice sobre a conveniéncia da cultura
contemporanea (2004), que reconhece a cultura e sua diversidade de expressdes como
recursos, como reserva disponivel para o desenvolvimento sustentavel, — além de se
atualizar o conceito de cultura como contetudo que gera melhoria (SCHILLER, 1989),
fator de distingdo (BOURDIEU, 2002) ou mesmo sua compreensdo antropologica
(WILLIANS, 1969) —, pode-se dizer que o Cassino da Urca inaugura um modelo
inovador de gesté@o de entretenimento cultural. Um modelo de gestdo em rede, como um
hub, que reflete a pressdo do seu tempo e anuncia a poténcia de um sistema relacional e

transacional complexo de gestdo da cultura a partir da modernidade.



147

3. ATV TUPI - 1950/1980
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Figura 122. Matéria de inauguracdo TV TUPI RJ. Revista O Cruzeiro, 10 fev de 1951, p. 56 e 57. Fonte:
Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca
Nacional

A matéria de inauguracdo da emissora TV Tupi Rio, de seis paginas, na Revista
O Cruzeiro, em 10 de fevereiro de 1951, apresenta a estratégia e os propositos de
implantagéo do pioneiro empreendimento na cidade, a0 mesmo tempo em que revela as
intencGes na formacdo da opinido do publico que passara a ser o novo telespectador.

Uma imagem da antena no alto do P&o de AgUcar abre a matéria e aponta “o marco
historico de uma nova era, no céu claro carioca”, atestando a grande realizagdo. Com a
chamada “A TV conquista o Rio”, a matéria registra o evento oficial da inauguracdo da
TV Tupi, ocorrido no dia de aniversario da cidade, em 20 de janeiro 1951, como a 22
emissora de televisdo da América do Sul. As fotos registram a presenca do entdo
presidente da republica, Gaspar Dutra, e do prefeito da cidade, General Mendes de
Morais, e sua esposa Deborah Mendes de Morais. Na imagem, eles ligam simbolicamente
0s transmissores como representantes do povo, e as demais fotos de registro, com outros

participantes, celebravam o prestigio de personalidades da industria, comércio e
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academia, entre eles o destaque para ilustres embaixadores e representantes de varios
paises.

No texto, o pioneirismo dos Diarios Associados como “tendo dado um passo
gigantesco em prol da educacdo artistica do povo brasileiro” revela o proposito da
televisdo naquele momento no pais: ser um veiculo de arte e educagéo para populacéo.
Na sequéncia, ao qualificar como de sucesso o ciclo experimental e de milagre a
materializacdo dos projetos da fase inicial de implantacdo da emissora, a matéria afirma
que “a realidade incontestdvel dos equipamentos possantes superou as muitas
dificuldades técnicas”. Ou seja, as dificuldades apontadas diante das exigéncias da
inovacdo e da topografia acidentada e desafiadora do Rio de Janeiro s&o referidas com a
exaltacdo as maquinas e a presenca do engenho humano que vence os desafios da
natureza, fato recorrente e sempre pontuado ao longo dos processos de urbanizacao da
cidade na modernidade.

O texto registra também que existem cinco mil aparelhos vendidos na cidade,
demostrando que possuir e assistir a TV ja era um novo habito na cidade. Naquela altura,
ja haviam sido transmitidas — na fase experimental de quatro meses — programas de
futebol, corridas no Jéquei, espetaculos teatrais, filmes cinematograficos e programas de
esttdio que foram transportados para dentro dos lares, acontecimentos que ja haviam se
tornado atracdo indispensavel para as familias numa intencéo de promover a venda direta
da oferta da programacdo e da promocao do novo modismo de ver televisao.

Ao mesmo tempo em que a matéria busca reforcar o sentimento de orgulho do
carioca por ser a 2? estacao instalada em toda América do Sul, promete que “largos
caminhos se abrem para o divertimento, a difusdo cultural e a propaganda comercial”,
indicando, assim, as principais areas de impacto a serem beneficiadas pelo moderno
invento. Ja na simbolica escolha das acdes ocorridas durante a inauguracdo, esteve a
faganha dos alpinistas, quando homens e mulheres escalaram o morro do P&o de Acucar
para, no topo, entregarem uma bandeira ao jornalista e empreendedor dos Diérios
Associados, Assis Chateaubriand. Nas fotos da facanha, as legendas trazem frases
metafdricas como: “um passo em falso e tudo terminaria para eles” e “confiar cegamente
nos que sabem escolher os caminhos”, as quais s&o mensagens analogas a facanha de
superacdo na perigosa escalada feita pelos Diarios Associados para empreender o feito de
instalar a pioneira emissora na cidade, trazendo um recado também sobre a confianga

necessaria dos telespectadores diante do novo caminho a ser vivido com a televiséo.
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Figura 123. Matéria de inauguracéo TV TUPI Rio (Imagem acima: Escaladores e Assis Chateaubriand
em recorte aproximado da mesma matéria). O Cruzeiro, p.59-60, ed. 0017, 10 fev de 1951. Fonte:
Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca

Nacional.

As imagens do espetaculo inaugural reforcavam o espirito de nacionalidade
pretendido por Assis Chateaubriand, como a performance de danca e canto de jovens
trazidos do Vale do Rio Sao Francisco, com a citacdo “o rio que representa a unido da
nagdo”. Ja para mostrar o poder da transmissdo em massa nos “aparelhos de recep¢do”
— como eram chamados os aparelhos de televisdo — foi criada uma revista eclética com
alguns dos mais importantes e populares astros do broadcasting, e assim se mostrava que
agora ndo seria mais necessario o deslocamento e 0 pagamento para assistir as famosas

revistas que se eternizaram como o melhor do entretenimento da época. Entre 0s astros
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da revista, estio as fotos dos shows do “Trio de Ouro” e a estrela “Linda e suas Caboclas”,
que fizeram fama no recém-fechado Cassino da Urca.

A provocacdo aos sentidos do leitor aparece no contexto da matéria com as
imagens do “beijo técnico”, para despertar para as novas sensacdes da visdo a serem
estimulada com a televisdo. Uma foto de atores se beijando traz a legenda: “a sensagéo

de ouvi-los nas telenovelas do radio agora seriam vistas diante da televisdo”.

Ano
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Figura 124. Foto beijo técnico gestores e técnicos - detalhe da matéria de inauguragédo TV TUPI Rio. O
Cruzeiro, p. 60, ed. 0017, 10 fev 1951. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da
Hemeroteca Digital da Fundac¢&o Biblioteca Nacional.

Com relagéo a tecnologia e a forga das maquinas e equipamentos, o informativo
busca impressionar através de grandes fotos das novidades tecnolégicas, tendo ao lado os
técnicos e gestores, incluindo o principal engenheiro e filho de Assis Chateaubriand,
Fernando Bandeira de Mello, que, como diretor técnico da televisdo, aparece no controle

da valvula-chave da emissora.
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Figura 125. Matéria de inaugburac;ao “TV TUPI Rio”. O Cruzeiro, ed. 0017, p. 58, 10 fev de 1951. Fonte:
Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagao Biblioteca
Nacional.

Na ultima pagina, uma imagem iconica, em grande escala, e que toma toda a
pagina e fecha a matéria: um homem montado num grande aparelho (como num cavalo)
com o olhar fixo na lente (como quem mira atento antes de dar um tiro numa arma ou um
click numa maquina fotografica) e, com as méos agarradas nos condutores do movimento
da méaquina, domina o novo brinquedo da modernidade. A imagem ressalta o poder do
“olho magico” (titulo da legenda da foto) que sera definitivamente responsavel pelo que
sera captado e transmitido a partir daquele momento com a promessa, descrita na matéria,
de “que tudo agora podera ser visto no conforto de uma boa poltrona e um par de chinelos
dentro de casa”, por meio dos aparelhos agora oferecidos como a nova fonte de cultura e
informacdo para todos. Na conclusdo, a matéria aponta para aquele que talvez venha a ser
0 grande impacto da nova invencdo que, na perspectiva flusseriana, significa: “o novo
trdnsito imagem homem inverte o estar no mundo como conhecemos” (FLUSSER, 2008,
p. 73). No seu livro O Universo das Imagens Técnicas, Flusser aponta para o novo
fendmeno da solidao massificante como resultado do movimento entre imagem e homem.

A publicacdo da matéria é um exemplo da forca hegeménica comunicacional que

foi mobilizada durante quatro anos antes da inauguracdo da 12 emissora da América do



152

Sul em Séo Paulo, em 18 de setembro de 1950, seguida da emissora do Rio de Janeiro em
janeiro de 1951, ambas empreendidas por Assis Chateaubriand, dono de um império
jornalistico. Desde 1924, quando adquiriu o veiculo O Jornal e em seguida, em 1929,
abriu o Diario de Sdo Paulo, o jornalista e empresario iniciou a criacdo do maior
conglomerado de emissoras de radio e jornais do continente. Vinte e seis anos depois,
com o pioneirismo caracteristico dos Diarios Associados, a televisao chega no Brasil com
a PRF-3, TV Tupi-Difusora, Canal 3 em S&o Paulo e a PRF-6, TV Tupi Canal 6 no Rio

de Janeiro.

3.1.1 Televisao, técnica, gestdo e inovacgao

A invencdo da televisdo vinha de um processo que se desenvolvia desde 1817,
com a descoberta do selénio pelo quimico sueco Berzelius, um elemento quimico
luminoso dotado de condutibilidade elétrica. Quase setenta anos depois, o elétrico inglés
Willoughby Smith, da aplicabilidade da fotocondutividade do selénio, chega a invencéo
de células fotoelétricas no inicio dos anos de 1900. Em 1926, Philo Farnasworth, um
jovem vindo da Pensilvania, registra na California suas inven¢des: uma valvula emissora
de raios e uma lampada de arco voltaico e, em 1927, num laboratério doméstico, consegue
demonstrar a transmissdo da primeira imagem eletrbnica. Ao tentar patentear,
Farnasworth encontra dificuldade, pois em 1923 o russo e residente nos Estados Unidos
Wiladimir Zworykin havia patenteado um invento similar, o primeiro tubo de raio
catédico de reproducdo de imagem. Anos depois, a disputa na justica reconhece a
invencdo a Farnasworth e é Zworykin que, entdo ja trabalhando na RCA Radio
Corporation of America, vé a empresa passar a pagar royalties para usar o chamado
“dissector tube”. No final dos anos trinta, € a RCA — sob as vantagens vindas do
cinescépio e do tubo inoscopio desenvolvidos pelo russo Zworykin — que anuncia a
possibilidade das televisdes nos lares ao produzir o orticone, um tubo de imagem. A
Alemanha, com as experiéncias da empresa Telefunken, também ja anunciava aparelhos
domésticos. No entanto, é a Inglaterra que se adianta, sendo pioneira através da invencao
do engenheiro escocés John Logie Baird que, em 1924, consegue construir um sistema de
televisdo com imagens estaticas e, no ano seguinte, ja transmite as primeiras imagens em
movimento. Em 1926, ele cria o primeiro sistema de televisdo viavel. Assim, a cidade de

Londres marcou o pioneirismo desde 1936, com a BBC mantendo no ar poucas horas de
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programacao diéria, seguida por Paris, que conseguiu experimentar algumas transmissdes
antes do inicio da Segunda Grande Guerra (CASTRO, 2000, p. 14-15).

O modelo norte-americano de televisdo desponta em 1938, e € 0 adotado no Brasil.
Em 1946, em tratativas internacionais para o desenvolvimento tecnoldgico da rede de
jornais e réadios do Diarios Associados em Nova lorque, o jornalista e empresario Assis
Chateaubriand se vé diante das novidades da televisdo apresentadas pelo presidente da
RCA Victor, e adota de imediato o compromisso de trazer para o Brasil duas emissoras.
Ciente da forca de mobilizacdo das empresas de comunicacdo dos Diarios Associados,
em plena expansdo por todo pais, que atingiam ndo s6 todo mercado publicitario, mas
também diretamente a industria, o comércio e a formacao de opinido da populago, Assis
Chateaubriand aposta no ineditismo da iniciativa na América do Sul.

Mesmo diante das pesquisas indicativas de que o pais viva uma realidade ainda
distante para garantir a sustentacdo econdmica de uma emissora de televisdo, a aventura

¢ levada em frente pelo empresario em nome da chamada “alianga pelo progresso”.

Os pesquisadores contratados por Chateaubriand tinham razdo. Os
dados do censo de 1950 sé vao confirmar as condigdes estruturais pouco
favoraveis a instalacdo de veiculo tdo sofisticado, que demanda
infraestrutura complexa e amplos mercados. Nesse ano do censo, a
populacdo do pais é de 51 944 400 habitantes, 63,8 % vivendo na zona
rural, restando aos centros urbanos menos de 20 milhdes, magnetizados
pelo sucesso do radio e pelo carisma do cinema, que nessa época
arrastava multiddes as salas de exibi¢do. O cacife Associado ndo é
desprezivel, mas o fato é que a estrutura socioeconémica do pais, por
si, ndo contribui para o éxito do empreendimento” (SIMOES, 1986,

n.p)’.

Desde que resolveu comprar 0s equipamentos para emissora em Nova lorque,
Assis Chateaubriand comeca sua saga de tornar possivel a televisdo no pais a partir de
uma intensa campanha mobilizando e esclarecendo, a cada etapa do processo, para
apaziguar as inquietacdes de toda a sociedade diante de tamanha novidade. A criacdo de
um imaginario que desse conta de tornar realidade a inovagdo no pais exigia a
participacdo dos mais diversos campos de conhecimento e setores produtivos. Os anos
que antecederam a inauguracdo da emissora em S&o Paulo e no Rio foram de criacdo de

uma forca tarefa sem precedentes na busca de parceiros investidores, na industria e no

7 Texto de Inima F. Simdes, publicado em 1986, intitulado “TV & Chateaubriand”. Disponivel na integra
no acervo digital da Artepensamento, do IMS — Instituto Moreira Salles. Disponivel em:
<https://artepensamento.com.br/item/tv-a-chateaubriand/>. Acesso em: 21 ago 2020.


https://artepensamento.com.br/autor/inima-f-simoes/
https://artepensamento.com.br/item/tv-a-chateaubriand/
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comeércio, com uma massiva publicagdo de artigos, matérias, anincios, além de inimeros
eventos.

Os contelidos das mensagens tanto esclareciam as qualidades do que uniria a radio
e 0 cinema num sé aparelho televisivo, como informavam sobre o que ocorria em outros
paises pioneiros sobre as regulamentacdes e as vendas de aparelhos, ja antecipando as
questBes a serem enfrentadas por aqui. Ja a dindmica da comercializagdo do novo veiculo
apontava para uma nova escala da potente acdo publicitaria, até entdo bem explorada

pelos jornais e pela radiodifusdo no mercado.
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Figura 126. Chamada da inauguracgao sobre a era da televisdo na coluna Back Ground (a esquerda) e
Nota “Televisdo” - Coluna BackGround Radiolandia de Anselmo Domingos (a direita). O Cruzeiro, 4 jun
1949/ 20 mai 1950. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da
Fundac&o Biblioteca Nacional

Em artigo publicado nos jornais do Diarios e Associados enviado de Nova lorque
pelo seu presidente, via telégrafo, no inicio de outubro de 1949, o empresario a0 mesmo
tempo em que esclarecia a dimenséo e o folego do investimento para implantar as duas
emissoras no Brasil, argumentava que ndo era de se admirar que somente o Estados
Unidos da América, a Franca e a Inglaterra dispunham de televisdo. Informava que as
exigéncias continuas de capital para acompanhar os aperfeicoamentos da técnica com
relacdo as bases comerciais dos empreendimentos ainda eram deficitarias

comercialmente. Alertava que isso explicava o porqué paises de desenvolvimento
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industrial da Europa ainda nao dispunham desse “novo meio de diversdo, educagdo e
publicidade”, e aproveitava para estimular a autoestima dos paulistas e cariocas que, pelo
mérito da iniciativa, fariam de S8o Paulo e do Rio de Janeiro as Unicas metropoles de toda
Ameérica, fora dos Estados Unidos, a terem esse privilégio. Ele também elogia os
engenheiros e técnicos da RCA Victor e da General Eletric, ambas empresas responsaveis
pelos equipamentos das emissoras e dos televisores, e ainda relata seu encontro com o
presidente da Radio Corporation of America, Sr. Brunett, e replica as palavras do lider
norte-americano de admiragao “pela audacia do empreendimento a altura do espirito de
aventura construtiva dos paulistas” (CASTRO, 2000, p. 39).

Essa fala de Assis Chateaubriand € um exemplo de sua estratégia para que as
pessoas compreendessem o significado do que estava sendo projetado e, a0 mesmo
tempo, revela o que aparece nos mais diversos episodios e depoimentos sobre a sua
complexa personalidade de homem de neg6cio com visdo social e espirito publico. As
qualidades do pioneirismo estdo presentes nas suas a¢des para formacédo do pais moderno.
A criacdo do Museu de Arte de Sdo Paulo, que hoje leva seu nome, esta entre as inimeras
iniciativas que, se observadas com a distancia do tempo pelas noticias, seriam quase que
planejadas simultaneamente como uma nova e irremedidvel onda de renovacéo, tendo os

Diarios Associados como um alavancador nacional de futuro.

Figura 127. Campanha do proprietério dos Diérios Associados e politico Assis Chateaubriand para o
Senado. Brasil. Maranh&o. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press.



156

Odiado por uns pelos seus métodos apontados como questionaveis de realizar “de
qualquer forma” suas empreitadas e, no entanto, amado por outros que viam nas suas
atitudes as caracteristicas de um génio do seu tempo, a literatura que traca sua biografia
parece ndo dar conta de definir sua complexa personalidade. No livro TUPI Pioneira da
Televisdo Brasileira, José de Almeida Castro (2000) — que foi diretor da TV Tupi,
fundou a Associagdo Brasileira de Emissoras de Radio e Televisdo no pais e fez carreira
no grupo Associados, apresenta a visdo corporativa de um Assis Chateaubriand que
travava um combate para o desenvolvimento do pais em diversos campos como aviacao,
turismo, a alfabetizacdo popular, a valorizacdo agricola e a preservacdo das florestas, o
potencial hidroelétrico, a producdo do café, acucar e o algoddo, a pesquisa cientifica, a
promocdo da cultura popular, a puericultura, entre muitos outros empreendimentos que
dessem ao pais grandes conquistas.

Para a inauguracéo da televisao, vista como sua grande e mais popular conquista,
era imperativo criar as condi¢Bes para sua chegada, tal como se vé nas matérias abaixo
que trazem: (i) o antncio o conjunto de transmissores da GE encomendados para o Rio
ainda em Syracusa, Nova lorque, e que reforcam o poder das maquinas e da tecnologia;
(ii) o registro do primeiro contato e do teste das grandes atrizes de teatro com a camera
(Ténia Carreiro, Virginia Lane, Eva Todor, Henriette Mourineau, Aimé Flores e Nely
Rocha) nos estudios da GE, e a apresentacdo do diretor de programacao e jornalista Luis
Jatob4, ja famoso no cinema americano, que promove o talento e o prestigio dos artistas
no novo meio de atuacdo; (iii) a instalacdo da antena no alto do morro do P&o de Acucar,
onde se V& os trabalhos subterraneos necessarios ao edificio destinado aos aparelhos de
controle, e o proprio transmissor além da base onde seré levantada a torre de 28 metros,
0 que demonstra 0 empenho dos engenheiros da GE, da Sevix e do Diarios Associados,
bem como o0 empreendimento necessario para a instalacdo da antena no ponto mais alto e
simbdlico da cidade; (ix) a apresentacdo de um show especialmente preparado com 0s
principais astros da TUPI, como Pixinguinha, Linda Batista e Benedito Lacerda, antes da
programacéo normal ir ao ar, a fim de apresentar a televisdo para importantes industriais,

comerciantes, futuros patrocinadores e anunciantes.
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(Baclusividade de O CRUZEIRO em todo o Brasil)

UM FATO EM FOCO

Figura 128. Conjunto de transmissores para as emissoras encomendados por Assis Chateaubriand a
General Eletric - Matéria “Um fato em foco”. O Cruzeiro, p.67-68, ed. 0004, 12 nov 1949. Fonte:
Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundagao Biblioteca

Nacional.

Figura 129. Matéria “A Televisio Tupi Vai para o Ar” — sobre testes de imagens das atrizes na televisio
Rio. Revista O Cruzeiro, p. 62-63, ed. 0032, 27 mai 1950. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press.
Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional
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Flgura 30. Capa do perlo ico “A Televisdo no Rio de j janeiro”, e matéria “Primeira concretagem nas
obras de instalagdo da televisdo tupi no alto do pdo de Agucar” - Estrutura para instalacdo da antena e
maquinas de transmissdo no alto do Pao de Acucar no Rio de Janeiro. O Jornal, ed. 09143, 12 fev 1950.
Fonte: Arquivo O Jornal/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacédo Biblioteca

Nacional.
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Figura 131. Matéria, “Industriais € comerciantes assistem a uma primeira demonstragéo da Televisdo
TUPI”. O Jornal, ed. 09324, 1950. Fonte: Arquivo O Jornal/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca

Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Ja no discurso de inauguracdo da primeira emissora em Sdo Paulo, Assis

Chateaubriand apresenta, a sua maneira, a estrutura que viabilizou a chegada da televisao

brasileira formada pelas grandes empresas nacionais que apostaram na novidade e na

promessa do retorno comercial publicitario.
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O empreendimento da televisdo no Brasil, devemo-lo a quatro
organizacdes que logo, desde 1946, se uniram aos Radios e Diarios
Associados para estuda-lo e possibilitd-lo neste pais. Foram a
Companhia Antarctica Paulista, a Sul América de Seguros de Vida e
Suas subsididrias, o Moinho Santista e a organizacdo F. Pignatari...
Esse transmissor foi erguido, pois, com a prata da casa, isto &, com 0s
recursos de publicidade que levantamos, sobre a Prata Wolff e outras
ndo menos macigas pratas da casa; a Sul América que é o que pode
haver de bem brasileiro, as 1ds Sams, do Moinho Santista, arrancadas
ao coiro das ovelhas do Rio Grande, e mais que tudo isso, a guarana
Champagne Antartica, que é a bebida dos nossos selvagens. O cauim
dos bugres do pantanal matogrossense e de trechos do vale amazonico.
Atentai e vereis como é mais facil do que se pensa alcancar uma
televisdo: com Prata Wolff, 1&s Sams bem quentinhas, Guarana
Champagne borbulhante de bugre e tudo isso bem amarrado e seguro
na Sul América, faz-se um buque de aco e pendura-se no alto da torre
do Banco do Estado, um sinal da mais subversiva maquina de influir na
opinido — uma méaquina que dard asas a fantasia mais caprichosa e
podera juntar 0S grupos humanos mais
afastados (CHATEAUBRIAND, 1950 apud CASTRO, 2000, p. 12).8

Na concluséo do discurso, por sua vez, Assis Chateaubriand anuncia o poder a ser
experimentado com o novo invento tecnolégico como ““a mais subversiva maquina de
influir na opinido”, e alimenta a nova imaginacéo televisual que estava sendo criada na
populacdo. Portanto, a televisdo chega exacerbando a imaginacdo em torno das
possibilidades de se reproduzir o que era captado pelo olhar humano através de imagens
(BARBOSA, 2018 p. 16), as quais passam a permitir a ampliacdo e a exibicdo de novas
formas de verdades. Sobre a ‘“subversiva maquina de influir na opinido” e as novas

verdades trazidas pelas imagens, a visao flusseriana € assertiva:

As cenas mostradas pelas imagens técnicas sao métodos de como
programar a sociedade. [...] O pretenso significado das imagens técnicas
nado passa de imperativo a ser obedecido. Tal imperativo, tal ponta dos
dedos que aponta o caminho a ser seguido, é o que as imagens técnicas
significam (FLUSSER, 2008, p. 68).

Nesse momento de chegada da televisdo, a publicidade assume um papel
relevante, pois muitos eram 0s anincios que estimulavam o imaginario e veiculavam
promessas de que no conforto da casa, 0s acontecimentos civicos, esportivos, artisticos e

sociais poderiam ser vistos com nitidez via os transmissores e receptores da General

& Trecho do discurso de Chateaubriand na inauguragéo da TV Tupi, publicada em todos os jornais do Diarios
Associados.
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Eletric da TV TUPI. Embora tenham surgido novas marcas de receptores, como eram
chamados os televisores, e o Diérios Associados estivessem sempre mobilizados nas
campanhas, a primeira fase da televisao atingiu apenas uma elite que conseguia arcar com
os altos valores dos aparelhos. Estima-se que apds um ano da chegada das emissoras,

havia apenas sete mil televisores nas duas cidades.

... com © transmissor G-E
da Tupi- TV

Vocé destrutaré desse novo veiculo de
a

grogas aos que
levoré pela primeira vex aos lares cariocas

Electric

1zly

& GENERAL ELECTRIC

Figura 132. Anlncio da TV Tupi Rio. Fonte: Cole¢do 00125TBR — Televiséo Brasileira / Acervo Museu
da Imagem e do Som de S&o Paulo (MIS-SP).

3.1.2 Televisdo, comunicacao e simulacdo

Embora lancadas num mesmo periodo, as emissoras paulista e carioca se
desenvolvem cada uma a seu jeito e tém como desafio arcarem com 0 improviso que
marca o periodo de implantacdo dos canais e suas programac6es. Um novo modo de fazer
e um novo modo de ver imagens nasciam com o novo invento eletrdnico revolucionario.
Ambas inicialmente espelham suas sociedades, seus habitos, capacidades
empreendedoras e suas producdes, transmitindo o que acontecia nos teatros, hipédromos,
saldes, campos de futebol, igrejas, ruas e pracgas, além de algumas poucas exibicoes de

filmes americanos e europeus.
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Figura 133. Equipe de telejofnalismo esportivo registrando evento esportivo - Telejornal, TV Tupi.
Fonte: Cole¢do 00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo
(MIS-SP).

A corporificagdo da pratica social cotidiana parece ser o primeiro alvo do “olho
magico”, o que antes era refletido no radio e no cinema agora chega a TV. Pelo que se
percebe, no inicio, o objetivo da televisdo em trazer para programacdo a propria
identidade da sociedade aproximava as pessoas para fazer dela um espelho social. Essa
pratica é analisada por Muniz Sodré, com a perspectiva de que

a festa € a maneira como a sociedade como corpo social pde em jogo
sua propria identidade atendendo as exigéncias profundas da psique
coletiva, a festa € a mobilizagdo em termo de espetaculo, a maneira da
sociedade de ter sua cara no espelho [...] 0 que acontece com a midia,
que foi progressivamente assumindo as funcles desta festa, propicia
apenas a participacao cerebral, apenas visual (Sodré, 2001, p. 23).

Na sequéncia, a assertividade de Assis Chateaubriand anunciada no discurso de
inauguracgdo parecia ja alertar que “a subversiva maquina de influir na opinido — uma
maquina que dara asas a fantasia mais caprichosa” estava nascendo com uma funcao para
além da simples dindmica de transmissdo e recep¢do de imagens da pratica social
cotidiana voltados ao divertimento. Os relatos dos que empreenderam 0 nascimento da
televisdo, na literatura sobre os processos de produgédo dos programas, demonstram que,
aos poucos, 0s técnicos, engenheiros e criativos adotavam a experimenta¢do nos estidios
como a Unica forma de responder a pressdo de colocar atracfes no ar produzidas sob
controle e custos baixos, e assim percebiam que a televisdo e sua ambiéncia
multissensorial criava um ambiente simulativo, “criava uma outra realidade ampliada da
realidade tradicional com a voca¢do de concorrer com essa em nome do mercado”

(SODRE, 2001 p. 20). Assim, a corrida para criar uma programagao que atendesse s
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expectativas dos anunciantes financiadores dos projetos passa a ser 0 primeiro passo para
fazer emergir a configuragéo de uma linguagem televisiva.

Os programas nos estudios formatavam-se a partir das multiplas competéncias dos
profissionais do radio e do teatro. A industria do cinema pouco influiu na televisdo, pois
a hegemonia do cinema norte-americano ndo ajudava no florescimento do cinema
nacional, cuja producdo, embora prestigiada pelo publico nas chanchadas, tinha poucos
recursos e a baixa qualidade era uma consequéncia. A prépria Vera Cruz, que era 0 motor
da producéo cinematografica nacional, em 1954 encerrava suas atividades no emergir da
televisdo. Dessa formacédo € importante destacar que o nicleo paulista de radio teatro da
Associadas teve incursdes na producdo cinematografica, sobretudo a partir do sucesso
dos curtas metragens musicais e do documentario dirigido por Oduvaldo Viana, Quase
no Céu (1947) — que eram transmitidos antes do filme principal em cinemas de Sao
Paulo e das cidades do interior —, e o fato de ter no casting as grandes estrelas do radio
teatro mostrava ao publico os rostos das famosas e das ja queridas vozes do radio dos
Diarios e Associados (CASTRO, 2000, p. 31).

Os modos de fazer televisdo surgem de dentro dos talentos do préprio Diarios
Associados, porém refletindo as diferencas regionais. Em S&o Paulo, o canal 3 ficou com
os préprios valores de seu famoso elenco radiofénico e que subitamente se viu
contratualmente obrigado a enfrentar as cameras, fazendo surgir as producdes
teleficcionais ao vivo: o primeiro teleteatro, A Vida Por Um Fio, foi uma adaptacédo do
filme de Anatole Litvak, ao lado da reproducdo dos muitos musicais internacionais que a
cidade oferecia. Os espetaculos que estavam em cartaz nos palcos paulistas, a exemplo
nos vistos no TBC — Teatro Brasileiro de Comédia trazem prestigio ao canal, que
naquele momento enfrentava o preconceito da classe artistica. Progressivamente, 0 acervo
da literatura e da dramaturgia aproximou a Tupi em SP dos anseios do fazer artistico: “A
Tupi optou por acompanhar o ritmo das manifestacGes culturais paulistanas aproximando-
se de um modelo de televisdo cultural do que do comercial no seu primeiro ano. Esse fato
foi decisivo para a ascensdo do teleteatro no meio televisivo” (BRANDAO, 2018, p. 38).

Ja em relagdo a formacdo da televisdo, a influéncia do cinema se vé presente pelo
uso da camera e da producéo da imagem por meio dos profissionais com passagens pelo
cinema, como o caso do Cassiano Gabus Mendes, um dos profissionais marcantes na
formagéo da televisdo paulista. Em depoimento ao Departamento de Informagéo e
Documentacédo Artistica do Centro Cultural Sdo Paulo, Mendes afirma que procurava usar

a linguagem do cinema, afinal, televisdo também era imagem.
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No Rio de Janeiro, o Canal 6, com apenas duas cameras e um estidio pequeno na
Av. Venezuela (e localizado num dos andares da sede das radios no Rio), iniciou as
operacdes na fase experimental ao transmitir os espetaculos encenados nos proprios
teatros da cidade (Revistas do Teatro Rival e Teatro Recreio), o jogo de futebol
(Flamengo vs Olaria), narrado pelo jornalista Antdnio Maria, e as corridas de cavalos aos
domingos, no Hipddromo da Gévea , narradas por Aldo Viana (SILVA, 2004 p. 43). Ja
a inauguracdo no pequeno estadio exigiu o talento de engenheiros (como Jack
Toporowsky) para ajustar o estadio e o palco cenografos (como Pernambuco de Oliveira)
para compor a iluminacéo e os cenarios, jornalistas locutores (Antonio Maria) e diretores
(José Mauro). As primeiras transmissdes ofereceram uma revista musical composta por
conhecidos artistas que estavam presentes na memoria ainda viva das costumeiras
atracdes dos cassinos e, em especial, do Cassino da Urca, fechado ha quatro anos e que
tinha a parceria com a Radio Tupi. A orquestra de Severino Araujo, Ary Barroso e seus
calouros, o Trio de Ouro, 0 humor da dupla Alvarenga e Ranchinho, Linda Batista, 0
regional de Benedito Lacerda, Aracy de Almeida e Dorival Caymmi, entre outros, fizeram
parte da revista de abertura e eram todos contratados da radio Tupi. Foram, portanto,
desafiados a uma nova forma de atuar em frente as cdmeras e ganharam grande
visibilidade tanto junto aos novos telespectadores como a um grande publico que 0s
ouviam nas radios. E “constatavam a forca comunicacional do meio capaz de popularizar
artistas que ndo eram anteriormente conhecidos, mesmo que atuantes na radio e no teatro”
(BARBOSA, 2018 p. 30).

A programagéo seguiu sob os desafios de lidar com engenhosidade e talento
artistico no estudio inicial, tendo os experientes diretores de teatro e revistas Chianca e
Garcia (que marcou época no Cassino da Urca) e Paschoal Carlos Magno (educador e
teatr6logo), os atores de teatro, e ndo radio atores, vindos das radios dos Diarios
Associados do Rio. Essa caracteristica é apontada por José de Almeida Castro (2000), por
dois motivos: primeiro porque o diretor da radio Tamoio no Rio, Paulo Gramont, por ser
um homem do rédio, ndo incentivou os radio atores a migrar para a televiséo, e o segundo
porque os primeiros diretores artisticos do Rio, como Olavo de Barros, foram buscar
artistas no Teatro do Estudante, no teatro universitario, no teatro da Cinelandia e nos
teatros da Praca Tiradentes para formar o elenco dos teleteatros na tv. Essa génese carioca
se confirma no depoimento de Fernanda Montenegro, uma das mais festejadas atrizes do

pais, que em seu relato para a Tele taipe diz que:
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Figura 134. Fernanda Montenegro/ O Canto da Cotovia/Teleteatro, TV Tupi - Rio, canal 6. 1970. Fonte:
Colecdo 00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo (MIS-SP).

A TV no Rio foi mais criativa, audaciosa e independente desde o
primeiro momento. Mais do que no pessoal de radio, o Canal 6 se
baseou na gente do teatro. VVeio gente do teatro musicado, da comédia
e do teatro do estudante de Paschoal Carlos Magno. O Rio de Janeiro
era em 1950 o centro mais importante e de maior repercussao para 0s
artistas. L4 era o mundo do espetaculo no Brasil (MONTENEGRO
apud CASTRO, 2000, p. 46).

Figura 135. Cena no teleteatro O Canto da Cotovia/ TV Tupi com Néapoles Muniz Freire, Sergio Britto,
duas cadmeras de TV, um operador de cdmera e outro membro da equipe técnica — Rio 1970. Fonte:
Colecdo 00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo (MIS-SP).

Nas duas cidades, a televisdo deve ao teatro tanto o formato do teleteatro que
marca sua teledramaturgia nas duas primeiras décadas, e chega até hoje com 0 sucesso
das novelas, quanto seus grandes protagonistas que, imortalizados nos palcos, deram
corpo e voz aos personagens das novas obras televisivas, como Cacilda Becker, Sérgio
Brito, Paulo Autran, Ziembinski, Maria Della Costa, Fernanda Montenegro, Laura

Cardoso, Nathalia Timberg, entre muitos outros.
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Cristina Brandao, no seu capitulo “As Primeiras Produ¢des Teleficcionais™ para o
livro Histdria da Televisdo no Brasil (2018), chama atengdo para duas caracteristicas
importantes do Teleteatro na formacéo da televisdo. Uma esta na origem do desafio que
ainda hoje persiste nas novelas quando se fala de comover a audiéncia, sem perfil definido
e de grande abrangéncia, com obras primas da literatura e da dramaturgia de tradigéo
erudita, empacotadas com 0s recursos e narrativas proprias da televisdo. E a outra, pelo

fato de que os tedricos da comunicagdo apontam que o teleteatro

contribuiu para a renovacdo de uma tradicdo demasiadamente
conservadora e clerical introduzindo novas questfes ao pensamento
tradicional, rompendo um cerco de um teatro fechado para alcancé-lo
as grandes audiéncias, deixando em evidéncia outras formas de viver,
marcadas possivelmente por ideais de liberdade mais profanos e
racionais e, portanto, mais modernos (BRANDAO, 2018, p. 40).

Figura 136. Hamlet - William Shkespeare na TV Tupi com os atores Dionisio Azevedo, Laura Cardoso,
Luiz Gustavo e Henrique Martins. Fonte: Cole¢do 00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo Museu da
Imagem e do Som de S&o Paulo (MIS-SP).

O Teleteatro ia ao ar uma s0 vez, como uma peca de teatro num formato de
programa gque, como o termo indica, tem uma narrativa Unica, com comeco, meio e fim.
Ao mesmo tempo, surgem as telenovelas que atendem ao perfil de produgdo mais
eficiente para televisdo, pois com o formato de apresentacdo em capitulos, tanto os gastos
se diluiam, quanto se fidelizava o pablico, o qual passa a se manter com frequéncia diante

do aparelho e a se impor a partir dos anos 60.
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3.2 EXPERIMENTACAO IN SITU

O diferencial da sede carioca da TV TUPI toma félego quando, na formacéo do
Canal 6 no Rio, os limites dos estudios na Av. Venezuela e a chegada de Jodo Calmon
como novo diretor para o comando das radios e da TV no Rio impdem mudancas
significativas. Entre elas, a iniciativa de instalar o que viria a ser a sucursal de luxo dos

Diarios e Associados no prédio que havia funcionado o Cassino da Urca.

3.2.1 URCA

A chegada de profissionais brasileiros capacitados em universidades americanas
(Missouri em Columbia, Denver e Los Angeles) como José de Almeida Castro, Jacy
Campos e llza Silveira soma-se a uma programacdo que ja se aprimorava, tocada por
Guilherme Figueiredo. Ele contava com um time de artistas como Sérgio Brito, Carlos
Thiré, Fernanda Montenegro, Natalia Timberg e italo Rossi. O sucesso do telejornal com
Luiz Jatoba movia os planos da direcdo artistica e de producdo tocados por Mario
Provenzano — que contava com Pernambuco de Oliveira nos cenario e Chianca e Garcia
na direcdo de séries — e incluia a compra de novos equipamentos de estidio e um novo
transmissor. O prédio do Cassino da Urca, ap6s seu fechamento por forca da lei de
proibicdo do jogo no pais, foi comprado por Assis Chateaubriand e possuia uma estrutura
de casa de espetaculo que se adequava a conversdao em estudios e auditério para a

televisdo com a ampla e necessaria possibilidade de crescimento.

[ e ————
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Figura 137. A Matéria homenageia e destaca Chianca e Garcia, Mario Provenzano e Pernambuco de
Oliveira. Revista O Cruzeiro, 21 mai 1955. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da
Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca Nacional.
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Nota sobre fig. 137. A Matéria homenageia e destaca Chianca e Garcia, Mario Provenzano e
Pernambuco de Oliveira como os trés pioneiros que por tras das Cameras garantem o sucesso
da programacéo da TV TUPI e anuncia que os limites dos estldios serdo sanados em breve com
0 novo endereco na Urca.

O prédio do Cassino da Urca recebe as adaptacdes sob o comando do engenheiro
Jean Paul Bodin, com dois estudios para os teleteatros, um para jornalismo, comerciais
no lugar das salas de jogo, e o Grill Room se torna o estddio auditorio para os programas
e espetaculos musicais. Na parte da praia, onde ficavam os principais saldes do jogo, mais
estudios foram disponibilizados para producéo, e 0s escritdrios se instalaram no subsolo,
onde antes ficavam o pordo do Cassino e as cabines de banho do Hotel Balneéario no nivel
da praia (SILVA, 2004, p. 47).

O valor intangivel do lugar, da marca do lugar, no imaginario carioca, somado a
popularizacdo do prédio como ambiente de espetaculos, performances inusitadas e
epicentro do que melhor representava a criatividade da capital federal — que celebrizou
o0 bairro e a cidade do Rio nacional e internacionalmente—, tém, com a nova funcédo de
sede da emissora de televisdo, a promessa de mais uma vez transformar-se de acordo com
0s anseios do espirito do tempo. O lugar antes vivenciado presencialmente pelo publico
nas inimeras e icbnicas atracdes, e por meio do protagonismo impar de entretenimento
nos ultimos anos, entdo recebe a funcdo de continuar produzindo divertimento para,
agora, passar a transmiti-lo para milhares de pessoas com a mais inovadora tecnologia da
modernidade: a televiséo.

Antes fabrica de fantasias que desenvolvia e catapultava talentos de diversos
campos da industria criativa, celebrava as iniciativas inovadoras e tecnoldgicas do
comércio e da industria, comemorava feitos dos governos, associa¢des, sindicatos, setores
produtivos, grupos, familias e abracava causas coletivas e sociais, 0 Cassino da Urca
representava a maravilhosa capacidade do carioca de transformar a vida em sonho
realizavel. Essa fabrica que ativava alegria, a novidade, era festejada nas radios e jornais
e prestigiada internacionalmente nos ultimos treze anos, transforma-se, naquele
momento, em sede e cendrio para os teleteatros, programas de auditorio, jornalismo,
propaganda, espetaculos e musicais historicos que, televisionados, passam a dar corpo e
sentido a uma nova sociedade que “através das imagens, percebe-se ndo o lugar onde se
estd, mas num espago longinquo, o alhures, que pela imaginacao torna-se proximo, em
certa medida realizavel” (BARBOSA, 2018, p. 23).
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Em entrevista gravada no auditério da TV TUPI, o cantor Dorival Caymmi, que
participou do Cassino da Urca e também do langcamento e da génese da televisdo na TUPI
(com sua cang¢do “Acalanto”, embalava todas as noites o fechamento da programacéo),
fala de suas expectativas sobre a transformacdo ocorrida na Urca entre o que era
produzido e vivido no Cassino e a transi¢do do produzir para transmitir com a promessa

da televisédo.

Esse palco que abria aqui em leque com espelhos, as orquestras vinham
de tras pra frente em gavetas, uma maravilha. Aqui subiam os crooners
em elevadores numa mecéanica de bom gosto e esse ponto em si, a fisica
da Urca, era muito bonita [...] De todos os Cassinos foi o que mais
marcou. Naquela época dos cassinos o teatro musicado funcionou muito
bem [...] o repertério sempre muito bom, com muita criatividade com
artistas maravilhosos, com 0s nossos elencos mais célebres. [...] Hoje
me alegra muito ja ter trabalhado muitas vezes aqui (e agora) com uma
camera de televiséo na frente, com uma equipe de jovens ligados a uma
outra técnica mas de qualquer modo remanescentes do bom teatro, de
revista, da boa musica brasileira e do mesmo gosto por espetaculo. 1sso
é 0 que estd havendo agora. Esque¢amos 0s cassinos, estamos agora
com a televisio e mandando pra longe. E uma vantagem. Vocé devia,
de longe, ver como era a Urca por dentro. A magia da Urca, (agora)
nés mandamos espetaculos daqui.®

A chegada da TV Tupi na Urca causou um grande impacto no pacato bairro. O
prédio foi desfigurado e suas largas janelas foram fechadas. Sua forma passa a ter a
aparéncia de um cubo branco dividido em duas partes, a da praia e a do morro, com a
passarela de ligacdo sobre a Avenida Luiz Alves também aproveitada com espacos
fechados. A descaracterizacdo ocorre para atender a nova fungdo que, entre outras
necessidades, exigia que a luz do sol ndo adentrasse no lugar, e o tratamento acustico com
fibra de vidro passa a cobrir todas as paredes dos estudios para garantir o total isolamento
do som da Urca ao seu redor.

J& a agitacdo noturna que o Cassino causava foi substituida por uma continua

movimentacédo diuturna.

Foi nessa época que a Urca, apés a tumultuada fase do Cassino, entrou
de cabeca na era televisiva e passou a conviver com uma legido de
artistas, do teatro, do cinema e do circo, além de um pequeno exército
de eletricistas, carpinteiros e pintores, costureiras e cabelereiros.
Estrelas e astros eram vistos transitando pelo bairro. Alguns, caso de
Elza Soares, até decidiram morar por l1a. Em determinado momento

® Depoimento, por video, de Dorival Caymmi na década de 70. Disponivel em:
<https://www.facebook.com/1022338248/posts/10220300146146770/>. Acesso em: 22 maio 2020.


https://www.facebook.com/1022338248/posts/10220300146146770/
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houve quem comparasse a Urca a um estadio hollywoodiano. Os
moradores vinham a janelas ver seus idolos que desfilavam pelas
avenidas do bairro em Cadillacs e Pontiacs conversiveis, mas se
escandalizavam com as vedetes que mostravam as pernas na praia
Vermelha (LOUZEIRO, 2000, p. 55).

A fama do equipamento cultural que marcou, promoveu e valorizou o bairro com
um carater unico, que representava a aurea da cidade maravilhosa em plena manifestacédo
de seu engenho e arte, trouxe também desvantagens que marcaram a vida dos moradores.

Uma grande quantidade de trabalhadores dos estudios e da TV, como um todo,
passam a circular todos os dias nas estreitas ruas do bairro. Um volume maior de publico
passa a frequentar o lugar para ocupar as plateias dos programas de auditorio, gravados
com muita frequéncia em varios momentos do dia, e chegava em énibus fretados pelas
equipes de producdo. Os relatos encontrados na literatura pesquisada registram a
dificuldade dos moradores em se adaptar aos impactos causados pelo intenso fluxo de
transportes que dessem conta de tamanha movimentacdo. A dificuldade na mobilidade
parecia ser absorvida aos poucos com os ganhos da constru¢do de uma vida coletiva
alegre e divertida. Estimulada com os bares que integravam e promoviam uma
diversidade de artistas, calouros, técnicos, produtores, criadores, patrocinadores, gente do
radio, cinema e jornal, personalidades, politicos e os antigos e 0s novos moradores de
todas as idades e classes sociais, a vida coletiva sob essa presséo acaba por contribuir com
0 que o termo de melting pot, também identificado por cadinho cultural, defina o bairro
como lugar que protagoniza, num dado tempo, o meio e forma que insere inovacdes

significativas e um fértil imaginario formador do seu singular carater cultural.

3.2.2 O meio € a mensagem

Ao mesmo tempo em que o aparelho de televisao exibe todo esse imaginario, o
novo invento da modernidade e sua maquina de producéo de entretenimento (os estudios,
equipamento e formatos e linguagem) — chegam para ndo mais parar de mudar, evoluir
e desafiar os mais aptos a proje¢des futuristas. Nesse sentido, a TV TUPI inaugura a
televisdo que nasce e se instaura como uma inovagéo duradoura a redefinir o conceito de
meio de comunicagéo, e a reinventar os meios de fazer e de assistir ao espetaculo do
entretenimento.

Sua chegada impacta nos modos de ver, de assistir espetaculos e performances.

Os aparelhos que entram nas casas das pessoas que podiam pagar por ele era uma aposta
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num sonho que exigia das familias, no inicio, uma certa resiliéncia entre a oferta e a
entrega. A caixa de surpresas que chega exibindo imagens falhas, chuviscos e letreiros
(fixos por muito tempo), passa a ser 0 novo objeto do desejo e toma lugar privilegiado no

centro das salas das casas.

{ :

la
Figura 138. Familia assiste TV Tupi. Fotografia de Peter. Scheier, 1950. Fonte: Acervo Instituto Moreira
Salles.

O poderoso meio de comunicacdo que chegava trazia ao vivo 0 que acontecia na
cidade e que, muitas vezes, ainda nao fazia parte dos habitos de muitas das pessoas. Trazia
para dentro das casas novas formas de viver que confrontava as até entdo praticadas.

Ao vivo também se davam as producfes de estudio (o video tape s6 chega na
historia da TV a partir da década seguinte), filmes, antes visto s6 no cinema, programas
de humor, mdsica, noticias e um sem fim de iniciativas que buscava nas praticas culturais
0 espirito do fazer coletivo. A pratica do fazer junto seja pelos rituais em que um grupo
promove e vive a manifestacdo em si (como as festas populares, o carnaval, quermesses,
bailes, espetaculos, procissdes, desfiles, etc.), seja quando esse grupo assiste junto a uma
manifestacdo artistica (teatro, shows, cinema), replica-se na forma de desenvolvimento
da programacdo da televisdo atraves de programas com plateia e com convidados
participando das atragdes, como no “Céu é o Limite”, “Almogo com as Estrelas” e muitos

outros.
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Figura 139. Programa de perguntas com prémios e variedades O Céu € o Limite no canal 6 - TV Tupi -
RJ com J. Silvestre. Fonte: Cole¢do 00125TBR — Televiséo Brasileira / Acervo Museu da Imagem e do
Som de Séo Paulo (MIS-SP)

Essa pratica coletiva também se estende para as casas, caracterizando uma
primeira e significativa mudanca na vida doméstica. E que com a chegada do aparelho na
sala das casas, chega também o habito de assistir em familia, ou com visitas e vizinhos.

Grupos de familiares, amigos e vizinhos se relnem para assistir e conversar sobre
0S programas, pois tdo importante quanto ter um aparelho era partilha-lo, sobretudo, com
guem ainda ndo o possuia. Os chamados televizinhos é um dos primeiros fenbmenos
criados na sociedade de consumo com a chegada da televisdo. Simbolo de status, ter um
aparelho distinguia o cidaddo pelas suas posses e acesso ao entretenimento e a informacéo

de forma simulténea a ocorréncia dos fatos e espetaculos.

A TELEVISIO da Tupi foi ofi-
cialmente inaugurada no Dia da
Cidade. Com seus jornais, suas pe-
liculas cinematogriaficas, seus pro-
gramas de aundilorio, a TV comeca
a desperlar grande inlerésse na po-
pulacao earioca. Ji € costumeiro
convidar-se amigos para ver tal ou
qual programa, especialmente os ¢s-
portivos. H4 criticas a fazer quan-

{0 a éstes, mas a satisfacio vale bem
mais que os pequenos defeitos. /,10

10 de Fevereiro de 1951 b5 BOEHONRAN O B ADIG"

MARIO CAMARINHA DA SILVA
“A melhor maneira de ser grato ao ridio é respeilar o radio” Roguer

Figura 140. Coluna BackGround Radiotaividade. O Cruzeiro, p. 38, ed. 0017, 10 fev de 1951. Fonte:
Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo Biblioteca
Nacional
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Na sala das casas, chegava o resultado do que o “olho magico” e sua rede
patrocinadora escolhia captar, produzir e exibir para poucos. O baixo poder aquisitivo da
populacdo tornava dificil a comercializacdo dos aparelhos de televisdo, que eram
importados. Em 1954, a capacidade de producdo era de dezoito mil aparelhos, e s6 em
1959 passam a ser fabricados em maior quantidade (434 mil) no Brasil (ORTIZ, 1988.
p.47).

Os esforcos iniciais de vendas eram marcados pelo convite as pessoas para assistir
a TV nas lojas dos revendedores a fim de conhecer o que era a televisao, ou simplesmente
para atrair os televizinhos que, em seguida, iriam buscar usufruir o que o novo brinquedo
oferecia e, no descanso do seu proprio lar, poderiam desfrutar de um outro fenbmeno
causado pela nova experiéncia: “o de que a imagem que aparece na tela ndo tem passado
nem futuro, s6 a permanéncia eterna que aumenta de maneira assustadora a espessura do
agora”(BARBOSA, 2018, p. 34).

Esse fendmeno pode ser observado sob a perspectiva apresentada por Muniz
Sodré que, em suas reflexdes sobre as teorias da comunicacdo, identifica que diferente do
radio e do jornal, que se dirigem a mente das pessoas, a televisdo promove um ambiente
simulativo que cria e amplia sua propria realidade, e no qual as pessoas emergem e se
dirigem ao corpo do individuo. Mais que um veiculo transmissor de contetdo, Sodré
alerta que a televiséo é, em si, uma ambiéncia multissensorial e “o que esta em jogo ¢é
uma administracdo do tempo do sujeito, administracdo das consciéncias e a criacao de
uma vida vicéria, substitutiva” (SODRE, 2001, p. 19).

Essa perspectiva se amplia no fundamento de Sodré de que na representacdo
tradicional do livro e do jornal, o discurso e 0 pensamento critico, e sua linearidade, eram
voltados para a razdo argumentativa. Ja com a entrada do audiovisual, criou-se um campo
de representacdo apresentativa pelo fato de que “o mundo e seu fluxo estdo vinculados e
estdo quase como que presentes dentro dos nossos olhos” (SODRE, 2001, p. 21). Baseada
na estética das aparéncias, a televisdo parece ndo apostar no conteudo porque ela é uma
ambiéncia e, portanto, forma, sensorialidade e estética, 0 que a0 mesmo tempo remete
para a célebre definicdo de Marshall MacLuhan (1967) de que “o meio ¢ a mensagem”.
Na visdo de Sodré, a televisdo é redutora da cultura, do espirito publico e da experiéncia
humana e, com ela, a ideia de meio de comunica¢do como veiculo de relacionamento
entre individuos muda e se transforma em midia criadora de uma outra realidade a servigo

do mercado.
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A dimensdo midiatica da televisdo traz consigo o efeito que Frangoise Brune
definiu de “mercantilizagdo do imaginario” — quando a informagdo chega como
realidade e como fantasia ao mesmo tempo (BRUNE apud FILHO, 2007). O publico, em
especial a familia, ¢, portanto, o alvo que conduz toda uma orientacdo de formacéo e
desenvolvimento da televisdo. Com relagdo & formacédo de publico e o rumo de negécio
que reorienta a televisdo, Alexandre Bergamo (2018) oferece uma viséo chave a respeito
da identidade da linguagem televisiva e sua popularizacdo. Ele aponta que nos anos 60,
apos a primeira década da consolidacdo televisiva, a no¢do de publico passa a se
concentrar no indice de audiéncia e isso representa uma mudanca da autonomia da
televisdo (das emissoras) frente aos anunciantes que, até entdo, eram acostumados a reger
a programacdo por meio da livre escolha do que patrocinar, na consequente interferéncia
nos contetdos ou mesmo na producao direta dos programas. A nova aferi¢do baseada na
audiéncia permitiu um maior controle da interdicdo do patrocinador/anunciante e, com
essa mudanca, a TV vira 0 jogo, passando a ter um indicador proprio e de caréater
comercial para oferecer.

Esse momento coincide com uma mudanca no perfil dos programas, que passam
a perder as caracteristicas de origens ligadas ao réadio, ao teatro e ao cinema, definidas
como culturais, e passam a se configurar pela ideia de entretenimento. Suas criagdes se
tornam mais associadas a propria televisdo: “ndo se trata do teatro, cinema ou do radio
televisados, mas sim de criacdes cujas formas de expressao sdo indissociaveis do contexto
social e técnico da televisio” (BERGAMO, 2018 p. 82), e a identificacdo do seu publico
passa a ser diferente das demais formas de expressdo artisticas e culturais. A nova
orientacdo norteia os produtores e diretores e, embora o contato com o publico fosse a
partir de uma representacdo abstrata de nUmero — do seu indice crescente de audiéncia
— que diz respeito a um aspecto apenas comercial, ela os libertava da interferéncia direta
do patrocinador/anunciante e gerava mais autonomia para os trabalhos criativos e para a
gestdo do veiculo de televisdo. Ou seja, ha uma troca de alvo de influéncia na producéo
que recria o fazer televisdo, que passa a ter a audiéncia como foco e indice para que o
anunciante ou patrocinador baseasse seus investimentos. O aspecto comercial é adotado
e assumido, de forma que isso trouxe um perfil proprio e seguro para se seguir em frente.
Essa nova forma de viabilidade econdmica ganha, a partir daquele momento, uma reacao
critica do universo intelectual e cultural.

Assim, os rumos das décadas seguintes continuaram lidando com a contradigdo

de que a inddstria cultural se imp&e como legitima, vem de um processo hegemonico,



174

mas ndo é mercadoria, enquanto a l6gica de uma cultura de massa esta sempre em busca
da afericdo de publico.

A audiéncia passa a ser, a partir da primeira década, um dos pilares que constituem
e configuram a linguagem televisiva, associando o seu fazer com o objetivo de inserir a
televisdo no cotidiano familiar. Familia essa que compde uma audiéncia que ndo mais é
vista como publico, como individuo, mas sim como telespectador consumidor. Nos anos
60, a programacdo comeca a ser pensada de forma integrada a rotina familiar, com
organizacdo de horarios que atendessem as necessidades de lazer, informacao e trabalho
da casa (BERGAMO, 2018, p. 62).

Para Renato Ortiz, o século XIX na sociedade ocidental se caracteriza

pela emergéncia de duas esferas distintas: uma de circulag&o restrita
vinculada a literatura e as artes, outra de circulacdo ampliada de carater
comercial. (...) Consequentemente o publico é dividido em dois lados:
0 da minoria intelectualizada de especialistas e o dos consumidores.
Esta oposic¢éo ndo deixa de colocar em conflito. Os atores desses dois
campos sociais. Por isso, vamos encontrar entre 0s artistas: 0S
escritores, as vanguardas e as primeiras criticas em relagdo a chamada
cultura de massa (ORTIZ, 2001, p. 25).

No Brasil, os intelectuais se voltaram a possibilidade de integracdo nacional via
Estado como espaco de fortalecimento e critica, porém os esforgcos do Estado acabam por
demonstrar, desde Vargas e Capanema, um dirigismo que, ao tentar atingir todas as
camadas da populagdo, titubeava entre controlar a radiodifusdao “como servico de
interesse nacional” e reconhecer a realidade social do capital privado nas radios, adotando
em ambas a publicidade como suporte econémico. Dessa génese de acomodacdo dos
interesses estatais e privados nos meios de comunica¢do — que encontram sua viabilidade
econdmica por meio da publicidade — passam a existir 0s percentuais para 0s programas
culturais nas grades de exibicdo para garantir espaco, a exemplo da Radio Nacional, que
dedicava a esses programas apenas 4,5% de seu tempo no ar.

Outra dificuldade encontrada no desenvolvimento dos meios de comunicagéo de
massa, como um sistema nacional em forma e rede, era o seu carater regional, pois tanto
a tecnologia das emissoras tinha limites de irradiacdo geografica, quanto a exploragédo
comercial de mercado que a financiava se fazia regionalmente, “faltando ao radio
brasileiro da época esta dimensdo integradora caracteristica das industrias culturais”

(ORTIZ, 1988, p. 54). No universo dos jornais, 0 cenario era a modernizagdo que trazia
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a visdo de gestdo da instituicdo com técnicas que pudessem garantir o equilibrio comercial
do negécio.

O processo de racionalizacdo da sociedade vivido com a industrializa¢do no pais
trazia uma busca de gerenciamento empresarial que, se por um lado ainda funcionava sob
a égide das facilidades oficiais e na forca de trabalho que permitissem que as iniciativas
empreendedoras se estabelecessem, por outro lado sua sobrevivéncia estava atrelada as
praticas de gestdo que atendessem ao mercado e, com elas, eram criados 0os métodos de
producdo, as expectativas de receita e lucro e a atencdo a concorréncia. Assis
Chateaubriand transitava por esses dois lados a frente do seu império midiatico e, com a
implantacdo da TV TUPI, adota de inicio a forca empresarial e de trabalho para alavancar
0 Nnovo negocio, mas toca a sua sustentacdo com as praticas da forca publicitaria
comercial.

Em toda literatura sobre o pioneirismo de Chateaubriand, aparece que, na decisao
de trazer a televiséo no final dos anos 40, mesmo sem a recomendagédo da gigante RCA
— que diagnosticava que o mercado ainda ndo tinha maturidade para sustentar o negocio
—, 0 empresario havia encomendado uma pesquisa para saber das condi¢Ges para realizar
a iniciativa no Brasil. E, mesmo que o diagndstico tenha sido negativo, Chateaubriand
apostou na forga politica e empresarial para levar a frente sua vontade de pioneirismo ao
pais.

Com a chegada da televisdo, percebem-se alguns impactos e conexdes com outros
setores pelos anincios e matérias da revista O Cruzeiro da época que indicam: (i) novas
oportunidade de formagdo de emprego no mercado para atender as novas tecnologias do
radio e da televisdo, (ii) a presenca dos estudios de televisdo como lugar de prestigio para
encontros e celebracdo de causas socais e culturais, expandindo o que ocorria ho Cassino
da Urca agora com a transmissdo e (iii) a fama dos artistas que ganham projecédo e

ampliam suas carreiras com premiag0es e diferentes oportunidades de atuacéo.
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Figura 141. Antincio “Aprenda praticante Radio e Televisdo e Cinema sonoro”. O Cruzeiro, 11 nov
1950. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacéo
Biblioteca Nacional

A TV TUPI trouxe com ela a exigéncia de formacdo técnica e muitos anincios
para capacitar profissionais passam a ser vistos frequentemente nos jornais e revistas da
época. O Instituto Radio Técnico Monitor anunciava, como se Vé na propaganda acima,
0s cursos para mao de obra da televisdo com a promessa da profissdo do futuro. A prépria
televisdo era um lugar de aprendizados permanentes entre os engenheiros e técnicos, mas
a modernidade traz também a consciéncia de que, para crescer, era preciso uma gama de
iniciativas de varias esferas que dessem conta de qualificar as capacidades diante de tantas
mudancgas.

Nesse periodo, inicia-se um costume entre 0s empresarios que pode ser visto até
hoje nas préaticas do terceiro setor cultural. Os empresarios buscam atuar em varias esferas
e promover a arte e seus oficios ao mesmo tempo em que transitam promovendo
desenvolvimento social e econdémico. Os avangos tecnoldgicos ndo esperavam que a
universidade atendesse as exigéncias do mercado; e cursos ligados a tecnologia da TV e
do crescimento do parque editorial como artes gréaficas, design, publicidade e fotografia
eram promovidos em diversos espagos, COmo 0S museus.

Implantar um museu foi o feito de Assis Chateaubriand, que, com seu pioneirismo,
buscava elevar os ideais do pais com relacdo a Europa. No MASP, em plena Avenida

Paulista, eram oferecidos laboratérios e cursos de capacitacdo para novas profissdes. O
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mesmo se viu com atuacdo de empresarios que implantaram a Bienal de S&o Paulo, o
Museu de Arte Contemporanea de S&o Paulo e 0 Museu de Arte Moderna do Rio de
Janeiro, onde o Bloco Escola teve grande protagonismo e significado na qualificacdo de

novos saberes e profissdes.
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Figura 142. Matéria “Trés Telas Famosas” — sobre evento de doagéo de obras ao MASP no auditorio da
TV Tupi Rio. Revista O Cruzeiro, p. 36-37, ed. 0004, 1956. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press.
Acervo digital da Hemeroteca Digital da Fundacdo Biblioteca Nacional.

Na ampla matéria acima, no evento que ocorre no auditério da TV TUPI, antes
teatro do Grill Room do Cassino da Urca, os convidados assistem ao show produzido por
Carlos Machado (apresentador e maestro da orquestra Brasilian Serenate do Cassino da
Urca) em homenagem aos doadores de obras de arte para o acervo do Museu de Arte de

Sao Paulo, MASP. Entre os doadores, a matéria destaca Charles Schneider, diretor do
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maior consorcio siderurgico europeu, Caio da Silva Prado Governador do Cearé e Jodo
da Costa Déria. O evento de grande prestigio coordenado por Assis Chateaubriand fazia
parte de sua campanha para doacdo de obras ao museu e, a0 mesmo tempo, promovia sua
participacao entre as esferas de poder com o prestigio de cinco Ministros de Estado, entre
eles Mauricio Medeiros da saude e Percival Barroso do trabalho. A matéria cita a
participacdo do prefeito Negréo de Lima, de varios senadores, deputados, embaixadores,
jornalistas, grandes empresarios, personalidades e os altos dirigentes dos Diarios
Associados. Os estudios da TV TUPI na Urca passam a ocupar o epicentro do encontro
da vanguarda e do poder e a sede de luxo dos Diarios Associados.

A fama aparece como um dos efeitos mais contundentes trazidos pela televiséo
tanto para os artistas, quanto para o publico. Os ja famosos artistas de teatro que atuavam
na televisdo passaram a experimentar o assedio dos fas e todos que apareciam na tela em
programas frequentes passam a ocupar um lugar no imaginario televisual (BRANDAO,
2018, p. 30) provocado pelo “fascinante brinquedo da modernidade”. As imagens dos
artistas chegavam a intimidade do lar e a imaginacdo produtora de sentidos que presumia
a materializacdo dos artistas no papel desempenhado provocava, ao mesmo tempo, a ideia
de que eles pertenciam a uma realidade do sonho, atemporal.

O efeito da fama é ilustrado na matéria abaixo com os desdobramentos da
popularidade que impactam também na vida profissional dos artistas e na indudstria
cultural em torno da televisdo. O cantor Roberto Audi, astro do Super Show da TV TUPI,
que é exibido semanalmente em 1959, foi escolhido pela gravadora Copacabana para ter

0 maior long-playing do ano com quinze mil exemplares vendidos.

O cantor Roberto Audi (“astro” do Super-
Show, da TV Tupi, do Rio) foi a grande
voz brasileira escolhida para o maior long.
playing do ano: quinze mil discos vendidos
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Figura 143. Matéria “O Cantos Roberto Audi astro do Super-Show da TV TUPI”. O Cruzeiro, p. 40, ed.
0011, 26 dez 1959. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press. Acervo digital da Hemeroteca Digital da

Fundac&o Biblioteca Nacional
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Relevante com a chegada da televisdo, também foi a criacdo de uma intensa
comunicacdo em torno da fama que da inicio a verdadeira industria da celebridade.
Colunas em jornais e revistas surgem em torno da exploragéo da curiosidade do publico
pela atuacéo e vida pessoal dos artistas, diretores, apresentadores e a toda movimentacao
que ocorre nos bastidores do fazer televisivo. Ja existentes e famosas por relatar o mundo
do radio, esse tipo de comunicagdo, que era um habito do publico, ganha uma nova
dimensdo e exploragdo compativel com a magia causada pela vida das imagens e da
realidade paralela criada pelo mundo da televisdo. Um bom exemplo é a revista
Radiolandia que, a partir de 1954, cria a coluna Televisiolandia.

Um dos setores mais impactados e que tem sua histdria intimamente ligada a
televisdo é o da propaganda e da publicidade. Elo direto da relacdo da televisdo como
instituicdo comercial com o publico consumidor, a propaganda é também sua sustentacao
econdmica e instrumento de vendas do comércio e da industria. Para alavancar o
empreendimento televisivo no Brasil, foi clara a atitude da aposta dos empresarios da
indUstria e do comércio que se caracterizou como uma atitude institucional a uma
promessa desenvolvimentista que tinha a frente um dos maiores lideres da imprensa no
pais. As grandes empresas citadas por Assis Chateaubriand no discurso de abertura da
televisdo em S&o Paulo sdo testemunho dessa realidade e, paralelamente, a extensdo das
praticas comerciais, vindas do radio, com sua forca de venda de varejo foram
redinamizadas. Exemplo disso foi a primeira transmissdo em S&o Paulo, que contou com
o antncio das “Goibadas Peixe” na exibicdo do Frei José Mojica, ainda em circuito-
fechado, pela PRF-3 TV Tupi-Difusora, no Museu de Arte de Sado Paulo em julho de
1950%°.

3.2.3 Propaganda e publicidade
A propaganda no radio e no jornal tinha retorno garantido e, até a televiséo se

firmar como sistema comercial com um perfil mais abrangente de midia de massa, 0s

investimentos dos anunciantes e das poucas agéncias de propaganda seguiram timidos.

10 Cf. Ver mais em: FRANCFORT, Elmo; VIEL, Mauricio. “TV Tupi: Do Tamanho do Brasil”. ABERT -
Associacao Brasileira das Emissoras de Radio e Televisdo. p.166. Disponivel em:
<https://memoria.abert.org.br/tv-tupi-do-tamanho-do-brasil-volume-1/>. Acesso em: 18 ago 2020.


https://memoria.abert.org.br/tv-tupi-do-tamanho-do-brasil-volume-1/
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Em 1958, os percentuais de vendas entre os tipos de veiculo variavam entre 44% nos
jornais, 22% nas radios e apenas 8% na televisdo (ORTIZ, 1988 p. 48). As multinacionais
preferiam seguir com os veiculos mais tradicionais. No inicio, ndo havia concorrentes e
0s anuncios da televisdo chegaram a chamar a populacdo para, praticamente, investir,
fazer sua parte, para garantir a moderna maravilha eletrbnica no pais, como que
provocando o cidaddo a comprar televisdo para fazer parte do desenvolvimento
tecnoldgico do pais. Gravados ao vivo, 0s andncios traziam as garotas-propaganda que
descreviam as virtudes dos produtos e se tornaram o primeiro mito da publicidade no
Brasil, ainda com textos radiofonicos.

No livro 200 Anos de Propaganda no Brasil — Do Reclame ao Cyber-Anuncio,
0s autores relatam a evolucédo da propaganda com a chegada da televisdo dos anos 50/60,
60/70 e até os anos 80 com significativa representacdo do crescimento da inddstria de
bens de consumo e os impactos na profissionalizacdo do setor publicitario. Os anos 50
foram do fazer e descobrir.

“A propaganda em televisdo comegou do nada”. Quem diz isso ¢
Fernando Severino, Diretor Comercial da TV Tupi, de S&o Paulo. Ele
esta se referindo a experiéncia de sua empresa, que se confunde com os
principios da propria televisdo no Brasil [...] para as Persianas Columbia
a Tupi fez o primeiro filme aqui nos nossos estudios. Sabem com quem
interpretando o garoto propaganda? O Airton Rodrigues, apresentador
de TV famoso depois. (GOMES & MARCONDES, 1995, p. 57)

A0s poucos, a propaganda perde os vicios do radio, ganha qualidade e, em 1954,
ocorre a primeira pesquisa de audiéncia em TV do Instituto Brasileiro de Opinido Publica
e Estatistica, IBOPE, que seguiu fazendo pesquisas regulares e trazendo uma nova forma
de mensurar a atencdo e preferéncia dos telespectadores. A linguagem discursiva era
voltada a familia e tratava de assuntos como cuidados de higiene, eletrodomésticos,
carros, pneus, colchdes, seguro, bicicleta, cigarros e os produtos da nova industria
alimenticia. Surgia ali, finalmente, um veiculo de publicidade, pois, diante da TV, a

pessoa, consumidora, recebe as ofertas de consumo sem precisar sair de casa.

0 comportamento econdmico do consumidor passa também a ser
acionado da poltrona da sala de estar, porque ali recebe estimulos do que
pode ser desejado, comprado, trazido, para casa, primeiro como imagem-
imaginacéo e depois como produto. (BARBOSA, 2018, p. 27)

Em 1951, é criada, em Sdo Paulo, a Escola Superior de Propaganda, idealizada

pelos grandes publicitarios para atender a real necessidade de formagdo do setor que
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aquecia com a televisdo, mesmo que o mercado no Rio fosse mais concorrido na época.
Gomes & Marcondes afirmam também em seu livro que, nesse periodo, 0s bons em
criacdo e redacao eram poucos e se multiplicavam apos o expediente das agéncias como
free-lancers para participar de campanhas e concorréncias, pois a demanda por
comerciais era bastante grande. Assim, a propaganda se transformava rapidamente.

Os supermercados chegaram com técnicas de vendas, crediarios, promocdes e,
com isso, o debate de orientacdo sobre o fazer publicitario foi aplacado com a iniciativa
da Revista Propaganda em 1956, que vem tratar de varios assuntos que envolviam
pesquisas, promogcdes e novas perspectivas do setor. O profissionalismo é uma exigéncia
da propaganda no mesmo periodo em que a indUstria automobilistica engorda o mundo
publicitario com grandes contas, grandes faturamentos e salarios. E, ao final dos anos 50,
comecam a surgir preocupacfes com 0 ja necessario codigo de ética das agéncias de
propaganda e a prdpria reponsabilidade da propaganda, o que se desencadeia na formacao
da Associacdo Brasileira de Agéncia de Propaganda em 1958.

As agéncias de publicidade eram as criadoras e produtoras de anincios, mas, nessa
época, muitas vezes eram também as realizadoras dos programas que exigiam mais
investimentos. Nesse sentido, a agéncia cuidava de tudo e “os publicitarios confirmam
que em alguns casos havia quase que uma inversao de papéis, pois a agéncia produzia os
programas e 0 meio funcionava mais como emissor do que propriamente produtor de um
bem cultural” (ORTIZ, 2001). Isso pode ser conferido com o proprio nome dos programas
como Teatro Good-Year, Reporte Esso, Recital Johnson, Telenovela Nescafé etc.,
inaugurando ali a pratica de naming right, até hoje em voga nas préaticas de patrocinio ao
meio cultural.

Curiosa era a mistura de identidade entre ser agéncia, anunciante, produtor de bem
cultural e veiculo exibidor que caracteriza a televisdo na sua génese como veiculo de
publicidade. Ortiz comenta, ainda no seu livro, que era comum haver uma sequéncia de
30 minutos sé de propaganda pela falta de uma programacéo estruturada que sé chega
com o modelo da TV Excelsior na década de 60. A relacdo com o tempo também era
dispersa, pois 0s anuncios previstos para 30 segundos chegavam a 40 segundos, porque
ainda ndo havia o controle do tempo como moeda de troca. Nas solugdes encontradas
para 0s comerciais, a versatilidade de fungdes era uma ténica e o uso de cartazes, slides e
cartdes pintados resolviam a comunicacdo. Mario Fanucchi é um exemplo disso. Em seu
depoimento no livro TV Tupi, a Pioneira da América do Sul (Silva, 2004, p. 59), ele

descreve que, mesmo com aspiracdo de roteirista, acaba desenvolvendo seu talento de
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desenhista por forga da necessidade e cria a imagem do menino indio com uma antena no

cocar que fica anos no ar como marca da TV TUPI.

Figura 144. Crianga fantasiada como o indiozinho da Tupi junto a cAmera de televisdo, durante a
inauguracgdo da TV Tupi 1950. Fonte: Arquivo O Cruzeiro/EM/D.A Press.

E ele também que conta uma passagem exemplar dessa mistura com a proposta da
Lintas Publicidade, a house da Gessy Lever no pais. Em 1957, a TV Tupi recebe a
proposta de uma série chamada Lever no Espaco, que foi desenvolvida a muitas méos
com a direcdo artistica de Cassiano Gabus Mendes, entdo diretor artistico da TV, o diretor
da Lintas Rodolfo Martesen e seus colaboradores como o Boni, José Bonifacio de
Oliveira Sobrinho, que na época era o coordenador do programa pela agéncia e nome que
no futuro se torna uma grande personalidade da televisdo brasileira na TV Globo.

Com as préaticas de afericdo de indice de audiéncia, essa realidade muda
gradativamente a relacdo entre as agéncias de publicidade e propaganda e a televisao,
pois, ao invés de produzir os programas dentro das emissoras, interferindo ndo sé na
governanca e na capacidade técnica e produtiva das emissoras, as agéncias passam entao
a ter a opcdo de uma grade de programas oferecida pela propria TV, com os indices de
audiéncia como norte de investimento para 0s seus respectivos alvos comerciais. Ao
indice, se somavam a vibracdo dos auditorios e 0 nimero de cartas dos telespectadores
como fatores de distin¢do para o investimento dos anunciantes.

Os anos 50 foram marcados pelo heroismo, pela liberdade espontanea da pouca
concorréncia, sem obrigacgdo de resultados e acabam sendo definidos também como “fase

elitista”. Em 1959, apenas sete por cento da classe C assistia a televisao, contra 65% da
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classe B e 28% da classe A. (ORTIZ, 2001, p. 48). O inicio das pesquisas de habito de
consumo de TV, em 1958, comega a dar uma ideia do alcance do veiculo que vinha para
se estabelecer como “de massa”. A televisdo, até entdo, havia chegado apenas a S&o
Paulo, 1950, Rio de Janeiro, 1951, Belo Horizonte, 1955 e Porto Alegre, 1959, tendo,
nesse periodo, surgido mais trés emissoras: TV Rio, TV Record, TV Continental.

Nos anos 60, a televisdo se consolida como veiculo, o resquicio do amadorismo
fica para tras e a chegada do videotape cria uma mudanca significativa no fazer televisao.
Em 1962, surge a ABERT, Associacao Brasileira de Emissoras de Radio e Televisdo. Os
Diarios Associados chegam a marca de 18 emissoras e cria a TV Cultura que, voltada
para educacdo com o slogan Um presente de cultura para Sao Paulo, funciona até 1968,
como uma emissora comercial e, a partir de 1969, transforma-se numa TV educativa, da
Fundacao Padre Anchieta (Alves, Vida, 2008, p. 217).

Nesse periodo, muitas emissoras vao ao ar, especialmente da TV Excelsior e TV
Globo, trazendo novas formas de fazer tanto administrativamente, quanto na programacéo
e acirrando a concorréncia. Com elas, vem a definicdo da racionalizacdo do espaco no
video transformado em midia. O tempo comercializavel se torna, em definitivo, o
responsavel pelo financiamento do negdcio. Toda acdo publicitaria — marcas, canal de
distribuicdo, exibicdo do produto etc. — passa a render para a televisdo dentro do
complexo do marketing do anunciante, que evolui sempre. O caso do merchandising &,
por fim, o entendimento do programa, ndo apenas do intervalo, como produto ja que ele
também tem uma audiéncia que se define por classe social e econémica, idade,
escolaridade, género e dele é feito um estudo de oferta de perfil, levando ao maximo a
exploracdo dos potenciais de rentabilidade. Na matéria da Revista Meio e Mensagem
(1995), Mauro Salles, — que dirigiu e implantou o jornalismo da Globo e participou
significativamente do setor publicitario brasileiro com a Mauro Salles Publicidade e
depois SallessDMB&B — diz que a Globo trouxe muitas inovagdes com o moderno
planejamento técnico e administrativo (SALLES apud SANTANA, 1995, p. 33). Com
isso, foi capaz de implantar o conceito de patrocinio, conseguindo também acabar com a
ideia do anunciante ser dono dos programas. Ja José Paulo Santana relata, na mesma
matéria da revista (de 11 de setembro de 1995, p. 33), o caso sutil da entrada de um
anuncio/merchandising na TV: quando o ator Luis Gustavo fala vérias vezes o nome do
remédio “engove” em cena e, posteriormente, € interpelado pela area comercial para dizer
no lugar o nome do produto do anunciante da casa, o Alka-Seltzer, o ator ndo aceita, mas

0 gue se V€ nas cenas seguintes da novela é um andncio da Alka-Seltzer antes das cenas
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e, logo em seguida, na novela, o ator aparece tomando um remédio e outro ator diz que
ambos haviam bebido demais na noite anterior (p. 33). Um exemplo da astucia aplicada
na busca por eficacia do aproveitamento comercial no ar marcando a experiéncia da do
merchandising.

Na éarea da criagdo publicitaria, a década de 60 foi marcada pela énfase na
criatividade, mudanca na forma e no contetdo dos anuncios com uma linguagem mais
solta e com maior apelo emocional, provocadas pelo condicionamento social dos
individuos e a subordinacdo gradativa da concepcdo e execucdo das campanhas as
exigéncias da televisdo (GOMES; MARCONDES,1995, p. 17).

No inicio dos anos 70, definiu-se a regulacdo final do padrdo de TV em cores
marco-brasileiro PAL-M e, em 1970, foi transmitida, pela primeira vez via Embratel, a
Copa do Mundo de Futebol do México por um pool de emissoras, com imagens coloridas.
Em 1972, a Festa da Uva (RS) marca o inicio das transmissdes para todo pais em cores.
Com a substituicdo do filme em 35 mm para o video, a maneira de fazer os comerciais
muda radicalmente e o ganho em agilidade atende a demanda da época.

Foi um periodo de expansdo da industria, bens de capital, de consumo e de
modernizacdo da agricultura, em que 0s novos sistemas de varejo como 0s supermercados
e 0s shoppings centers fazem surgir o marketing como o novo olhar estratégico da
comunicacdo. O consumo ¢ crescimento da economia “formou uma classe média com
possibilidades de financiar educacdo para os filhos e gerar demanda significativa de
produtos e servicos” (REBOUCAS, 2020)™L,

Nessa década, também chamada pelos empreendedores do setor de “década da
midia”, se consolida o boom da influéncia e da participacdo das agéncias americanas no
mercado internacional e sua funcédo de estimuladoras do habito de consumo da sociedade
moderna capitalista. Esse fendbmeno vem da expansdo das fabricas americanas nos paises
da América Latina e da Europa, que entregavam suas contas a empresas de publicidade
americanas, que, por sua vez, expandiam seus negocios nesses paises. A hegemonia
estadunidense pode ser lida no crescimento comercial das agéncias fora dos Estados
Unidos que, de 25 milhdes de délares de faturamento em 1960, passam para 100 milhdes
de ddlares em 1970. Essa presenca no Brasil ¢ formadora da propaganda e
consequentemente da televisdo. Renato Ortiz (2001) alerta para a influéncia das

1 Entrevista em acervo proprio. REBOUCAS, Nadia. Entrevista concedida a Liliana Fiuza Magalhaes,
em agosto 2020.
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multinacionais da publicidade em questdes como “consumo induzido de determinados
bens para camadas populares, confronto com expressdes culturais locais até o controle de
orgdos de comunicagdo” (p. 196). Porém ele comenta que no Brasil nos anos 70 houve
um movimento de afirmacdo de agéncias nacionais que, somadas as multinacionais,
fizeram com que os investimentos saltassem de 220 milhdes em 1969, para 1,5 bilh&o em
1979. E que o cenério no inicio dos anos 80 era de, das 15 maiores receitas de publicidade,
apenas quatro eram multinacionais, considerando que grandes investimentos das
empresas transnacionais contemplavam as agéncias locais. O pais participava do mercado
global por constar entre as dez maiores audiéncias do mundo.

A presenga do Brasil no sistema televisivo mundial — mesmo considerada
periférica, porque 0 mercado se concentrava nos paises ricos — tinha um interesse para
além da relacdo com a propaganda, pois, nesse caso, 0 objetivo estava na distribuicdo de
programas de televisdo (os famosos enlatados americanos) para 0s paises em
desenvolvimento “pelo impacto cultural, social e politico do material importado” na
populacdo (ORTIZ, 2001, p. 198). Mesmo com a presenca crescente de programacao
estrangeira na televisdo nos anos 60, na TV Tupi, por exemplo, a implementacdo desses
“enlatados” na programacado chega a 59% em 1965 e o0 que se vé é o mesmo fenbmeno
que ocorreu com a diminuicdo das agéncias internacionais de publicidade no pais com “a
diminuicdo da exibi¢do dos programas americanos, pois, na década de 70, a novela se
consolida como principal produto da industria televisiva nacional populacédo, bem acima
da audiéncia dos produtos importados” (ORTIZ, 2001, p. 201). Aqui, percebem-se as
inter-relagdes entre 0s programas e as propagandas no sistema televisivo como espelho
do embate no esquema comercial e cultural do veiculo na modernidade brasileira.

Os anos 80 foram considerados os anos da maturidade da propaganda brasileira
na televis&o: humor e dominio técnico ja eram a marca dos comerciais de televisdo. Epoca
de grandes transformacdes na publicidade, as agéncias passaram a desempenhar um papel
de full service para os mercados, atendendo com equipes integradas de profissionais da
criacdo, planejamento e midia e o0 pais comeca a marcar presenca nos festivais
internacionais de publicidade.

Os publicitarios das agéncias eram, em sua maioria, socidlogos, desenhistas,
artistas plasticos, escritores, cineastas e jornalistas e deram grande contribuicdo a
publicidade que, reconhecida internacionalmente, trouxe qualidade a televisdo e ndo

foram poupados nos anos da ditadura.
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Publicitarios eram gente intelectualizada, criticos e politizados. Com a
ditadura muitos foram perseguidos, alguns presos e ndao ao acaso a
policia entrava na redacdo das agéncias. Muitas vezes o presidente da
agéncia Lintas ia ao Dops trazer de volta os funcionarios com o
argumento de que eles eram apenas jovens (REBOUCAS, 2020).

A partir dos anos 90, uma nova era € iniciada e as televisdes a cabo e por assinatura
dividem os telespectadores em canais abertos e canais fechados, surgindo entéo dois tipos
de televisdo: a do anunciante, que vive da propaganda e tem sinal aberto; e a televisao do
assinante pago. O que se viu em seguida foi a internet se tornar espaco de midia, o
computador pessoal chegar a populacdo e 0 que antes era restrito ao conhecido
mainstream dos veiculos de comunicacdo, que comandavam a informacdo, passa a uma
nova e democréatica geracdo de distintas formas de comunicacdo entre as pessoas. A
superacdo da distancia e a velocidade de conexao da rede de computadores pessoais foram
sO o inicio de uma era em que as redes sociais se estabelecem por meio de sistemas digitais
e aparelhos moveis que transformam a comunicacdo. A publicidade e a prépria televisdo

se reinventam novamente.

3.3. UM COMPROMISSO COM A VIDA

A TV Tupi se reinventou e operou trinta anos com a urgéncia de colocar no ar,
por meio de imagens técnicas e sons, uma crénica da sociedade em sintonia com
momentos politicos marcantes e um crescimento tecnoldgico, do comércio, industria e
servicos dos anos 50 até os anos 80, a chamada “década perdida” pelos economistas. Do
pos-guerra ao esforco de sair da ditadura, com a redemocratizacao no pais, dois momentos
sd0 marcantes nessa trajetoria: de 50 a 60, quando tudo que ia ao ar era ao Vvivo e para
poucos privilegiados; e de 60 a 70, quanto entra o videotape com a gravacao do que iria
ao ar, momento em que se muda a forma de fazer e a linguagem prépria da televiséo, que

se torna um veiculo de comunicacao de massa nos anos 80.
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Figura 145. Caminhdo responsavel pela selecéo e edicdo das cenas da TV Tupi, 1950; Estidio de um

programa da TV Tupi, 1966; Diversas cameras de tv em cores prontas para comecarem a operar. Fonte:
Arquivo JCom/D.A Press.

3.3.1 Impulso

No depoimento de Mauricio Sherman, um dos artifices da televisdo no pais — foi
diretor de programas, diretor artistico e diretor de criacdo da TV TUPI e depois diretor
por muitos anos na Globo —, no livro TV Tupi, a pioneira na América do Sul (Silva,
2004), muitas de suas falas representam algumas caracteristicas historicas e de
reconhecimento da TV Tupi na histdria da televisdo brasileira.

Sherman destaca trés caracteristicas formadoras dos, recém-completos, 70 anos
desse veiculo de comunicacdo de massa que mudou profundamente o0 modo de vida da
sociedade, vindas da génese e trajetdria de trinta anos da TV TUPI. A primeira delas vem
da sua origem e natureza quando ele diz “... as televisbes do mundo inteiro foram
implementadas pelos governos, sendo que até hoje a maioria dessas esta¢des ¢ estatal...”
(SILVA, 2004, p. 61) e nos deparamos com o cardter eminentemente privado e
empresarial da TV Tupi no Brasil. Sua caracteristica comercial pode representar a
realidade histérica do pais ao mesmo tempo em que define sua trajetéria. De acordo com
o0 jornalista Paulo Henrigue Amorim no livro O Quarto Poder - Uma Outra Historia
(2015), essa situacdo vem desde a formacgdo do radio com Getulio Vargas, quando, ao
contrario do modelo europeu de radiodifusdo puablica e estatal, adota-se o modelo
americano comercial com a autorizacdo da publicidade no radio em maio de 1931. Logo
apos, Vargas estatiza a Radio Nacional (anteriormente radio Phillips, entdo rebatizada
como Nacional, pertencente ao Jornal A Noite e em estado de faléncia) e a mantém com
a publicidade e o perfil comercial — recebendo subsidios do governo e competindo com

as outras emissoras — (AMORIM, 2015 p. 260), criando uma hibrida situacdo original
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que a fortalece e da qual a televisdo absorve e se estabelece quando Assis Chateaubriand
resolve implantar a TV no pais sob 0os moldes da gestéo privada e seu formato de negécio
comercial. Embora na volta ao poder pelo voto, em 1950, Vargas baixe um decreto que
torna o servico de radio difusdo de interesse publico, ele ndo consegue baixar a
regulamentacéo e o decreto ndo entra em vigor. Diferentemente dos Estados Unidos, onde
0 modelo é comercial, da livre imprensa e que proibe a propriedade cruzada entre réadio,
TV e jornal por um mesmo grupo empresarial (AMORIM, 2015, p. 345), o Brasil nesse
periodo ja tinha os Diarios Associados dominando o setor com radios e jornais e trazendo
a primeira emissora de televis&o.

As mudancas, tecnoldgicas, politicas e econémicas marcaram 0 processo de
desenvolvimento da televisdo tendo, nos anos 50, a instalacdo de emissoras sem
transmissdo em rede. Na entrada dos anos 60, com a chegada do videotape, o Diarios
Associados — que teve inicio em 1938 com 12 jornais, cinco emissoras de radio e uma
revista, como maior conglomerado de midia do pais — estava em seu auge com 36
emissoras de radio, 34 jornais diarios, 18 emissoras de televisdo e varias revistas
(JAMBEIRO, 2002 p. 47) e encarou a chegada da concorréncia de peso da Rede Globo e
TV Excelsior.

No inicio dos anos 60, ja tinham sido licenciadas aproximadamente 34 emissoras

de televisdo e o Congresso Nacional aprovou o Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes:

comecgou entdo uma nova era para a TV brasileira, com a adogdo de
processos industriais de produgdo de programas. Em consequéncia
criaram-se centros produtores em Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Isto foi
aos poucos reduzindo as producdes locais e retirando das emissoras o
carater local de sua programagcao, até eliminar quase que por completo
a autonomia produtiva das estacdes, através da implantacdo do sistema
de afiliacdo (JAMBEIRO, 2001, p. 50-51).

Atravessando crises internas de administracdo pelo desmesurado tamanho de sua rede
e pelo falecimento de Assis Chateaubriand em 1965, o Diérios Associados passa a ser
administrado por um sistema de condominio acionario que, instituido em 1959, conta com
23 gestores que respondem pelas posses da empresa. O modelo desenhado por Assis
Chateaubriand ndo previa a propriedade privada das cotas e os condéminos, quando
vinham a falecer, ndo transferiam suas cotas para seus filhos e sim para outro condémino
eleito pelo grupo. O sistema de governanca que tinha como meta proteger o conglomerado

dainterferéncia familiar na gestéo, se vé em crises internas que fragilizam a administracéo
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com dividas e falta de investimentos em novas tecnologias por mais 15 anos. As
constantes greves dos funcionarios, 0s novos contextos de gestdo da televisao e a pressao
dos novos grupos levam os interesses politicos da ditadura a cassar a concessao da
emissora em 1980.

Com um regime juridico consolidado por muitas emendas na Constituicao Federal
ao longo de décadas, a televisdo no pais opera por meio de uma concessao publica, ou
seja, é servico publico federal e, portanto, uma atividade de titularidade da Uni&o e, ainda
hoje, vigora esse modelo comercial e direcionado ao lucro, implantado pela TV Tupi.

A segunda caracteristica apontada por Sherman, “Arriscavamos muito nos
programas, tinhamos a coragem dos aventureiros. Aprendiamos enquanto lutdvamos por
mudancas” (Silva, 2004, p. 60), é o pioneirismo na pratica com a busca incessante por
novas solugdes. Comumente apontada no desenvolvimento da TV Tupi, a caracteristica
da superacao é a marca do periodo de existéncia da emissora. Ela pode ser simbolicamente
exemplificada na sequéncia do relato do executivo sobre a invengéo do replay para exibir
os gols no intervalo dos jogos quando, ainda sem o videotape, ndo havia a gravacdo. Ele
conta sobre a necessaria operacdo de guerra de uma equipe que gravava os gols em
pelicula e, em seguida, revelavam o filme numa cabine de laboratorio improvisada,
secavam em ventiladores, projetavam-no em 16 mm numa tela e a cAmera da TV exibia
o lance no intervalo, deixando o publico sem entender como aquilo podia ser feito. Puro
jogo de superacdo dos meios e formas de transmissdo para desafiar os limites da
tecnologia e provocar surpresa aos telespectadores. A superagdo como marca do
pioneirismo também traz o exemplo das muitas funcGes desempenhadas por um mesmo
profissional, que, diante das necessidades, se reinventava, como € o caso do proprio
inventor do replay, Rui Viotti, que comegou como operador de camera, foi repdrter de
campo, passou a diretor das transmissdes externas e ainda se tornou um famoso locutor e
apresentador de esportes (CASTRO, 2000, p. 127).

A qualidade do que era exibido e o prestigio da audiéncia eram conquistados tanto
na cobertura dos esportes, quanto no jornalismo por meio das mais criativas solu¢ées. Um
outro relato de superacdo exemplar é o da professora de telejornalismo da UNB, Célia
Ladeira, sobre o periodo em que esteve como estagiaria no departamento de jornalismo
da TV Tupi. Ela relata que no episédio de um desastre da queda do viaduto no Rio
Comprido no Rio de Janeiro, a TV Tupi chegou de helicoptero, na frente da concorréncia
no local, filmou, voltou para Urca e jogou as caixas com filmes do alto do helicoptero na

praia em frente a sede da emissora. Os funcionarios do departamento, que estavam a
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espera nas areias da praia pegaram as caixas levaram para o laboratério, revelaram

fazendo com que a TV Tupi fosse a primeira a colocar no ar as imagens do desastre.

Era uma aventura colocar a imagem do filme no ar. No jornalismo da
Tupi havia rigor na informacao, muita checagem, eles nos exigiam boa
apuracdo” (LADEIRA, Célia, 2009).%?

Figura 146. Apresentadores e apresentadora de telejornal - Jornal da TV Tupi/Jornalismo, TV Tupi, canal
6-RJ. Fonte: Cole¢do 00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo Museu da Imagem e do Som de Séo
Paulo (MIS-SP).

Do jornalismo de rigor informativo, ficou marcada a presenca do Reporter Esso,
que foi o primeiro noticiario de radio jornalismo do pais, surgido em 1941, que migrou
para televisdo, ficando no ar de abril de 1952 a dezembro de 1970 na TV Tupi, tornando-
se o formador do habito e do estilo do telejornal brasileiro até os dias de hoje.

A terceira caracteristica marcante da TV Tupi é a da experimentacdo e pode ser

testemunhada na fala de Sherman:

A TV Tupi foi uma academia. Foi a base da televisdo. Os novelistas,
diretores, e principais atores sdo quase todos oriundos da TV Tupi do Rio
ou de S&o Paulo. Foi na Tupi que comecamos a fazer novela, linha de
shows, programas de humor, programas infantis, que até hoje estéo ai.
Foi realmente uma base solida, exatamente pela ndo interferéncia de
Chateaubriand, porque ele permitia que nos ousassemos... [...] Apesar de
amar televisao ele ndo se envolvia na parte pratica. Chatd era um louco
extraordinario, gracas a ele temos a televisdo. (Silva, 2004, p. 62)

121 ADEIRA, Célia. Programa "VerTv" discute o surgimento e o fim da Tv Tupi. Parte 1/6 e
5/6.Programa "Ver Tv" do Senado Federal. TupanDifusora: 30 jul 2009. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=yvB3yokCwsk>;
<https://www.youtube.com/watch?v=VwghOQBemog>. Acesso em: 04 set 2020.


https://www.youtube.com/watch?v=yvB3yokCwsk
https://www.youtube.com/watch?v=VwghOQBemog
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A liberdade criativa e a ousadia, como destaca Sherman, sdo necessérias a
experimentacdo que aparece reconhecida, em toda literatura da pesquisa, como a
caracteristica que promoveu a invencdo e realizacdo de muitos programas de sucessos da
emissora.

Se a televisdo é viabilizada pelos anuncios, patrocinios, merchandising e a
publicidade, que financiam o desenvolvimento dos programas e projetos da televiséo, séo
eles, por sua vez, a mola propulsora da audiéncia e, portanto, carro chefe do veiculo. Nos
anos 50, o dominio da audiéncia era da TV Tupi, poucas vezes quebrado pela TV Record
(Meio e mensagem, 1995)!3 mas é da TV Tupi o formato dos programas que a televisdo
se alimenta até hoje.

As diversas fases da televisdo que sdo identificadas de modo retrospectivo como
da elitista, de 1950 a 1964; a populista, de 1964 a 1975; e a do desenvolvimento
tecnoldgico, de 1975 a 1985 (RIBEIRO; SACRAMENTO; ROXO, 2018, p. 221). Em
todas elas, a despeito da concorréncia que aumentou com velocidade, da administracéo
dificil da grande rede da emissora e dos entraves e interesses dos momentos politicos do
pais, a TV Tupi atravessa todo o periodo de trinta anos apresentando programas icénicos
e referenciais até a sua ultima e confusa década de operacgao nos anos 80.

Memoréaveis, os programas de auditorio, de humor, de entrevistas, programas
infantis, policiais, marcaram a televisdo, a vida de atores, diretores e técnicos e de
geracOes de telespectadores de programas como O Céu é o Limite, que teve estreia em
1955 e € reconhecido como o primeiro grande fenémeno da TV, tendo alcangado 92% de
audiéncia e férmula adotada por vérias emissoras: Almoco com as Estrelas e Clube dos
Artistas, que ficaram mais de duas décadas no ar e, desde 1958, teve o casal de
apresentadores Aylton Rodrigues e Lolita, que entrevistavam artistas e cantores que
faziam seus lancamentos de disco. Um deles, Clube do Guri, era um sucesso no radio,
na verséo TV, de 1955 até 1976, e revelava criangas artistas como Elis,
Wanderléia, Rosemary e Leny Andrade; Sitio do Pica Pau Amarelo, da série de literatura
fantastica de Monteiro Lobato, surgiu o célebre programa infantil que teve Lucia
Lambertini como a primeira Emilia e ficou no ar de 1952 a 1963; Um Instante Maestro,
com Flavio Cavalcanti traz para TV o sucesso do elogio e criticas as musicas lancadas

tendo inicio na réadio, voltando para a Tupi em 67, quando Se integra a outro programa A

13 Edicdo comemorativa dos 45 anos da televisdo. As copias da revista impressa foram cedidas pela
publicitaria e pesquisadora Aurea Helena Silveira, criadora da Memoria da Propaganda
(memoria@memoriadapropaganda.org.br).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Wanderl%C3%A9ia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rosemary
https://pt.wikipedia.org/wiki/Leny_Andrade
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Grande Chance, voltado para calouros, com a inovagdo da presenca de um corpo de

jurados.

Figura 147. Lucia Lambertini como Emilia - PreraaSitio do Pica I;au Amarelo - Infantil - TV Tupi.
Fonte: Cole¢do 00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo
(MIS-SP).

Figura 148. Ayrton Rodrigues, Jerry Adriane e o indio Caraji Tayma Tori Ynan no Programa Clube dos
Acrtistas - Variedades - TV Tupi. Fonte: Colegdo 00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo Museu da
Imagem e do Som de S&o Paulo (MIS-SP)

Figura 149. Programa o Céu é o LiAmite.b Fonte: Colecdo 00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo
Museu da Imagem e do Som de Séo Paulo (MIS-SP)
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Rememorando ou homenageando o Cassino da Urca, que antecedeu o local da
emissora, dois programas se destacam: o A, E, I, O... Urca, um programa de humor
exibido de 1963 a 1966, com talentos como Arlete Salles, Lucio Mauro, Renato
Aragdo, entre outros e o Programa Cassino da Urca, com o jornalista e diretor Jacy
Campos, também célebre pelos programas Historia do Teatro Universal, ao lado de
Chianca de Garcia e 0 Camera Um.

A programagcdo da TV Tupi contou com programas de auditorio histéricos, com
apresentadores de grande audiéncia como J. Silvestre, Silvio Santos, Chacrinha (Abelardo
Barbosa) e Hebe Camargo nas décadas de 70 e 80. O Programa Discoteca do Chacrinha
foi um dos mais populares programas da televiséo brasileira, pela originalidade e ousadia,
langou muitos astros da musica popular como Roberto Carlos e Raul Seixas e tornou
musas da televisdo as dancarinas chamadas de “chacretes”, apresentadas como a grande
atracdo do programa nos anos 70. E possivel perceber que a heranca caracteristica das
famosas dancarinas dos cassinos veio a inspirar futuramente o nome do programa quando
ele estreou na emissora Globo e, nessa mesma emissora, foi rebatizado como “Cassino
do Chacrinha” em 1982. Ja o programa o Buzina do Chacrinha, exibido na TV Tupi,
voltado a calouros — que tinham, na buzinada, a aprovacdo ou desaprovacao de seus
talentos — , era veiculado no domingo a noite e, posteriormente, passou a ser um quadro
do programa Discoteca do Chacrinha. Famoso pela frase: “na televisdo nada se cria, tudo
se copia”, Abelardo da Hora teve seus programas exibidos pelas emissoras TV Tupi, TV
Excelsior, TV Rio, TV Globo e Band.

Figura 150. Programa Buzina do Chacrinha — Auditorio rca 1973. Fonte: Colegdo 00125TBR —
Televisdo Brasileira / Acervo Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo (MIS-SP)


https://pt.wikipedia.org/wiki/Arlete_Salles
https://pt.wikipedia.org/wiki/Renato_Arag%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Renato_Arag%C3%A3o
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As célebres novelas, consideradas o maior produto de entretenimento televisivo
do Brasil, tiveram sua origem a partir do histérico programa de teleteatro TV Vanguarda,
que foi ao ar, em 1952, na TV Tupi e ficou 15 anos em exibi¢do quinzenal nas noites de
domingo. Interpretando classicos mundiais como Romeu e Julieta e Hamlet, de
Shakespeare, com a participagdo de atores como Procdpio e Bibi Ferreira, Sérgio Britto,
Fernando e Fernanda Montenegro, Lima Duarte e Tony Duarte, as montagens eram
consideradas inovadoras na época pelo farto uso dos recursos da camera com zoons e
movimentacGes panoramicas. As praticas com a TV Vanguarda, aliadas as fontes
referenciais de talentos das radionovelas, deram lugar a primeira telenovela brasileira Sua
vida me pertence, de autoria de Walter Foster e protagonizada pela atriz Vida Alves, uma
pioneira da televisdo, criando um formato que se perpetuou e é apresentado até hoje nas
emissoras do pais. A TV Tupi tinha um grande corpo de profissionais contratados e
dispunha de um elenco disponivel que atuava nas novelas, nos teleteatros, nos shows de
humor promovendo um ambiente de aprendizagem e uma versatilidade desenvolvedora
de habilidades e talentos.

O género teve sua época aurea entre 1963 e 1969, quando foram produzidas 179
novelas, sendo 60 pela TV Tupi, 55 pela TV Excelsior e 22 pela Rede Globo, que foi ao
ar em 1965 (BRANDAO, 2018, p. 54). Em 1968, a TV Tupi cria um divisor de 4guas na
teledramaturgia, quando lanca uma das novelas de maior sucesso da TV com “Beto
Rockfeller” e inova ao modificar a linguagem dos didlogos para uma forma natural das
conversas do dia a dia, que passa a ser adotada, a partir de entdo, por todas as emissoras
nas novelas que se seguiram. O maniqueismo do perfil dos personagens masculinos,
sempre fortes, honestos e sempre prontos a salvar as mulheres, encontra no personagem
principal um anti-her6i mais proximo da realidade. Além disso, cenas externas sao
incluidas e a novela contribui para estabelecer um perfil nacional de teledramaturgia.

Entre os destaques dos programas de humor da TV Tupi estd o classico Os
Trapalhdes, que estreia em 1974 na emissora e faz um estrondoso sucesso de audiéncia,
competindo com programas de grande audiéncia como o “Fantastico” da Globo, aos
domingos, emissora para a qual o programa migra, em 1977, pela fragilidade

administrativa e econdmica que a Tupi enfrentou na década de 70.
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Figura 151. Programa Aqui e Agora: o Povo na TV, apresentado por Wgnér Montes. Fonte: Cole¢édo
00125TBR — Televisdo Brasileira / Acervo Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo (MIS-SP).

O programa Aqui e Agora: O Povo na TV, que entrou no ar em 1979 e foi até o
fechamento da TUPI com altos indices de audiéncia, atendia a légica de ter o povo na
televisdo como fonte de inspiracdo e a busca de representacdo da verdade, da realidade
do publico telespectador. Provocador de polémicas e brigas no ar, o programa de
entrevistas jornalisticas explorava situacdes limites das relacfes na sociedade. Como
consumidores que reclamavam em frente aos prestadores de servico, pessoas necessitadas
apontavam o descaso dos servi¢os publicos.

Os anos 70 foram de busca da representacdo popular na televisdo que, a partir de
1972, ja tinha transmissdo de imagens a cores. Na dramaturgia, guiada pela atencdo da
audiéncia por meio das cartas, ligacGes para as redacdes, turmas de fas, a reprovacao aos
personagens vai ganhando presenca na propria trama. A ideia de publico se converte em
“povo” com uma durea de pureza e os personagens das novelas agem por perfis de
oposicdo moral e a critica a teledramaturgia surge pela reducdo dos conflitos sociais,
econbmicos, politicos e culturais a conflitos morais e sua representacdo maniqueista do
mundo. (BERGAMO, 2018, p. 71)

3.3.2 Abertura

Nesse campo entre a dramaturgia e o jornalismo, surge o que identificamos como
a ultima e grande aposta da TV Tupi, no apagar das luzes de sua trajetoria de pioneirismo
e experimentacdo: o programa Abertura. O momento marcava 0 movimento da volta da
democracia no periodo em que os militares investiam no processo de abertura politica, no
dialogo com a sociedade civil e na busca de uma nova institucionalidade para o pais. Seu

diretor, Fernando Barbosa Lima, aprova com o entdo ministro Petrénio Portela a ideia de
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um programa jornalistico com formato de revista de variedades envolvendo artistas,
intelectuais e jornalistas para promover uma interagdo inteligente e divertida sobre as
diversas questdes nacionais. A jornalista Regina Mota, que no livro A Historia da
Televisdo Brasileira dedica um capitulo a uma analise minuciosa do programa Abertura,
identifica-o como protagonista de “um dos momentos épicos que constituem uma saga de
criatividade, capitaneada cada qual por um time de herdis que soube contornar os limites
técnicos e foi responsavel pela invengdo de sua linguagem” (MOTA, 2018, p. 137).

Segundo Mota (2018), o programa Abertura é o que se pode chamar da
metalinguagem televisual da abertura democratica, portanto “a descoberta da televisao
como possivel instrumento da democracia” (p. 138). Mostrar imagens e depoimento de
pensadores, cientista, artistas e intelectuais que tinham sido banidos ha mais de uma
década na televisdo, era uma inovacao por si s0. Aliado a isso, 0 programa questionava a
ordem televisual, entrevistava pessoas andando em locais abertos, fazia perguntas
picantes e causava surpresas como a épica participacdo do jornalista e cineasta Glauber
Rocha.

Mota destaca que a atitude e a performance de Glauber produziam inquietacéo,

reflexdo, dendncia e novidade diante do meio televisivo:

Glauber Rocha assume o espaco eletronico da TV brasileira para
desmistifica-la. Ele acaba como sonho da absoluta transparéncia e
controle do real que vinha se tentando imprimir no pablico. Ele ndo tem
boas maneiras, nem bom tipo, quase sempre estd mal barbeado,
penteado com boas e mas intengdes e nenhuma inocéncia (MOTA.
2018, p. 139).

Perguntado pela jornalista Isa Cambara — que acompanhava sua gravacao sem roteiro na
rua— se aquilo era jornalismo Glauber responde que nao é nem jornalismo, nem cinema,
é vida. Nesse sentido, sua participacdo no campo televisivo pode ser vista sob a
perspectiva flusseriana de que “o engajamento do artista ¢ a deliberacdo de opor-Se ao
nada pela produg@o de informagdes”. Sobre o processo do artista, Flusser descreve: “no
instante mesmo em que a decisdo € tomada, a vertigem da queda rumo ao abismo se
substitui por outra vertigem: a da aventura do imprevisto, do improvavel” (FLUSSER,
2008, p.128). E sobre a acdo artistica na sociedade telematica o autor define: “o jogo dessa
sociedade serd o da troca de informagdes novas (de imagens jamais vistas). Sera ‘jogo
aberto’, isto ¢, jogo que modifica suas proprias regras em torno do lance” (FLUSSER,

2008, p.129). Assim, com sua maxima de trabalhar com uma “camera ¢ um microfone na
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mao”, Glauber dé significado histérico ao programa, traz informac6es novas, modifica
suas proprias regras no jogo televisivo e instaura um novo modo de narrativa audiovisual
na TV, influenciando toda uma geracdo de jovens que passam fazer o mesmo e a ocupar
as televisdes com documentarios e intervengdes que fizeram histdria nos festivais de
video do pais (MOTA, 2018, p. 139).

» P --\
A < NS
Figura 152. Glauber Rocha no Programa Abertura, TV Tupi 1979/80. Fonte: Arquivo TV.
(<https://www.youtube.com/watch?v=eHZ5XKEbgGQ>).

Com essa postura e fazendo jus ao slogan do programa “um canal livre da
televisdo brasileira”, ao lado de um time de grandes nomes como Antbénio Callado,
Fernando Sabino, Ziraldo, Sérgio Cabral, Villas-Boas Corréa, Sargentelli, Jodo Saldanha,
Walter Clark e Carlos Rangel, Norma Bengel entre outros, reunidos por Barbosa Lima,
Glauber se definia como nacionalista, tropicalista e oswaldiano trazendo para os quadros
do programa os fundamentos da antropofagia, do conflito enquanto método critico, a
apologia a diferenca e a atitude anti-hierarquica (MOTA, 2018, p. 151). Na mesma linha
de abordagem e tratamento, Glauber entrevistava e expunha um discurso livre de lideres
como Luis Carlos Prestes, Leonel Brizola, Miguel Arraes, Ulisses Guimardes, Chico
Buarque de Holanda e Pelé ao mesmo tempo em que apresentava o discurso de artistas e
andnimos de favelas e da vida cotidiana brasileira.

O programa cria, a partir disso, um espirito livre de formacg&o de opinido, sendo
considerado, por muitos jornalistas do meio editorial, como 0 primeiro passo para a
liberdade de imprensa. Suas entrevistas conseguiam gerar pauta e um didlogo fértil com
outros veiculos de comunicagdo, tamanha era condigdo de “fato cultural” que se revestiam
seus quadros.

Com a lideranca de audiéncia no horério de exibicdo do domingo a noite, a
caracteristica de expressar 0 espirito do tempo do programa Abertura, mesmo com sua


https://www.youtube.com/watch?v=eHZ5XKEbgGQ

198

curta duracdo (de fevereiro de 1979 a maio de 1980), teve imenso impacto no fazer
televisivo no pais. O programa, que ocorre nos Ultimos momentos de existéncia da TV
Tupi, pode representar um espelho do que a primeira emissora de televisdo proporcionou

nos seus inquietos trinta anos de existéncia.
3.3.3 Léapide

Jambeiro (2001) nos apresenta um olhar sobre 0 momento do fechamento da TV
TUPI dos Diarios Associados, o primeiro grande conglomerado de empresas de midia no
Pais, no contexto de 1980, em que o pais tinha mais de 10 emissoras funcionando (12
delas de propriedade do governo) e cerca de 20 milhdes de aparelhos de TV nos lares
brasileiros.

Na analise, alguns dos principais pontos por ele indicados sobre a decisdo do
governo de revogar a concessao dos canais da Rede Tupi, publicada em junho de 1980,
foram: sua ineficiéncia empresarial estrutural irrecuperavel (modelo de condominio), com
atraso no pagamento de impostos e salérios, divida com a Previdéncia Social e outros
débitos, pela concorréncia da Globo e seu padrdo de programacdo e empresarial e,
principalmente, pela conviccdo do governo quanto a impossibilidade de tornar os Diarios
e Emissoras Associados eficientes aliados a preocupacdo do governo com a situagéo e
grau de poder que a TV Globo acumulava sobre os telespectadores brasileiros. Ao revogar
a concessdao da TV Tupi, o governo preferiu investir em novos e potenciais grupos
empresariais para ativar a industria da televisdo, entregando novas emissoras ao Grupo
de Adolfo Block, com a TV Manchete e a Silvio Santos, do SBT, com o Sistema
Brasileiro de Televisdo (JAMBEIRO, 2001, p. 90).

No Diéario Oficial da Unido de 18 de julho de 1980, circularam os decretos
assinados pelo presidente Jodo Figueiredo, que declaravam revogadas as concessdes de
sete das nove emissoras Associadas, em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Recife, Porto Alegre, Belém e Fortaleza. No dia seguinte, no prédio da emissora do Rio
de Janeiro na Urca, os funcionarios, que se encontravam em greve, protagonizam o ultimo
ato da emissora no palco do auditério — antigo Grill Room do Cassino. Promoveram uma
assembleia transmitida em cores e ao vivo com apelos para que o presidente voltasse atras
e as cameras foram abertas para quem quisesse dar seu recado no ar, contando com a
participacdo de muitos artistas e telespectadores que iam ao local em solidariedade. No

mesmo dia, foi colocado o selo de metal sobre a tampa dos transmissores. Mais um ciclo
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de inovacdes se encerrava no edificio de nimero 13 da Avenida Jodo Luis Alves (SILVA,
2004, p. 32-33).

CONCLUSAO

Nos trés momentos-chave do Hotel Balneério, Cassino e TV TUPI, o que ocorre
na Urca, especificamente protagonizado pelo seu equipamento cultural — situado entre a
montanha e 0 mar —, representa uma série de ressonancias entre o que impulsionou a
formacdo do bairro e a expansdo das forcas desenvolvimentistas da modernidade na
cidade do Rio de Janeiro, que, em boa parte do periodo, foi a Capital Federal. A partir das
qualidades mais atavicas da cidade, de geografia e beleza Unica, de balneério e lazer e de
lugar das novas tendéncias do pais, o0 equipamento cultural na Urca passa por
empreendimentos distintos e coerentemente evolutivos nas suas funcBes que
correspondem ao processo das transformacdes urbanisticas, sociais, artisticas e
tecnoldgicas vividas na cidade naquelas quase seis décadas do século XX. As profundas
transformacfes nesse periodo caracterizaram a cidade como imensamente criativa e
excepcionalmente inovadora. Nesse cenario, o aspecto da interferéncia humana e criativa
na configuracdo do ambiente urbano, tornou-se um ponto de atencdo a partir do
significado da integracdo dos aspectos naturais e socioculturais, que, de modo téo
extraordinariamente original, no Rio de Janeiro, nos remete necessariamente as
competéncias da engenharia e da arte na sociedade.

Como um guia, a engenharia social de Gilberto Freyre fez todo sentido na busca
das singularidades dos processos sociais, que desenharam vivamente a paisagem criativa
e cultural da cidade e o que ocorreu na Urca. Essa engenharia, “que trata das inter-relagdes
de ordem social entre homens uns com os outros e de métodos com institui¢fes de varias
espécies dentro de uma mesma sociedade” (FREYRE, 1987, p. 11), orientou o olhar por
meio das dindmicas das relagdes dos principais atores e agentes institucionais envolvidos
nas trés funcdes estruturantes do equipamento a partir da leitura dos fatos e contextos
historicos, sociais e politicos e o que ocorria em termos de cultura, gestdo e inovacao.

A conclusdo se desdobra a seguir, organizada por periodo e o empreendimento
correspondente, guardadas suas peculiaridades e funcGes histdricas proprias, sob a

condi¢do de um “protagonismo situado”. Uma condicao que se revelou comum e permitiu
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a compreensdo de uma ressonancia de potencialidades inerentes ao momento vivido e que
foi capaz de corporificar as qualidades do tempo e do lugar na configuragdo de cada
empreendimento. Caracterizo, assim, cada momento e cada empreendimento a partir da
ideia de seu movimento na linha do tempo: pautando como ele se constituiu, suas énfases
e 0 que se instaura a partir dele.

O Hotel Balneario se constituiu do impeto do desenvolvimento urbanistico de
1922, quando a Capital Federal vivia a entrada da modernidade, numa empreitada
desafiadora de coabitar com o mar e a baia da Guanabara. O bairro e o equipamento foram
construidos sobre o mar e entre o rochedo, de acordo com as condi¢cbes ambientais
impostas por eles, com o desejo de interferir na paisagem geogréfica, no modo de morar
e no turismo cultural da cidade. Como uma contrapartida da parceria dos engenheiros
empreendedores imobiliarios e a prefeitura, o equipamento nasce com a funcdo de
integrar o bairro e a cidade, proporcionando uma ressonancia de propdésitos que acaba por
configurar o carater comum da Urca, do Hotel Balneério e da cidade com o ideal de um
lugar do bem viver atrelado a convivéncia, a praia e ao mar, aos cuidados com o corpo e
ao divertimento.

As funcgdes turisticas de hotel e de salde logo se revelaram inadequadas. A
primeira, por se mostrar ineficiente economicamente e a segunda, por se restringir a uma
ideia apenas sanitarista. Sua funcdo maior acontece como balneéario pelo prazer e desejo
de se estabelecer no lugar uma reinvencdo da praia. Da forma relacional, vinda da
convivéncia nas areias da praia, surge um modo de funcionar e de operar 0 negécio, como
o reflexo de uma dindmica de convivéncia e interferéncia matua de habitos, praticas,
valores, competéncias e celebracdo dos feitos e descobertas da sociedade num mesmo
lugar. A vitalidade da cultura urbana da cidade balneéario toma espaco na gestdo da
programacdo e da oferta de atividades, quando a administracdo adota o lugar como de
representacédo de fazeres, saberes, tradi¢cdes e novidades da agenda social. Ao mobilizar e
abrir espaco para que os grupos, clubes, sindicatos, empresas, instituicdes e familias
realizem, no Balneério, suas comemoragoes, a gestdo do Balneario assume o lugar como
um ambiente de entretenimento de uso da coletividade, compreendendo as pessoas néo
apenas como publico usuario, mas sim como protagonistas e realizadoras da propria
agenda de atracdes.

A atencdo do lugar se voltava ao proposito de atender as necessidades das pessoas
e manté-las entretidas, desde a manh@ até a noite, com servico de apoio do uso da praia,

passando pelas refeicdes no restaurante, as brincadeiras e jogos nos salBes, os shows e
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jantares dancantes, entre uma infinidade de atividades. A programacéo durante a semana
se formava pela sequéncia de diferentes eventos promovidos por diversos grupos e
entidades, com uma frequéncia de encontros, reunides, gincanas, premiacfes, chas e
jantares agendados e organizados que iam desde grandes e representativas iniciativas da
coletividade, até atividades permanentes como o jantar dancante ao som das orquestras e
show de iniciantes e famosos artistas, provocando uma sensacdo geradora de
pertencimento nos frequentadores e conferindo ao Balneario um perfil de lugar aberto,
comum e inclusivo. Como equipamento central do bairro, de significativa dimenséo
fisica, de localizacdo e de impacto na sua mobilidade, o lugar também servia aos
interesses de bem-estar comum, onde aconteciam reunides dos moradores do bairro em
prol de melhorias, como a constru¢do da igreja, com uma funcdo de estimulo da
participacdo cidada ou, até mesmo, para atender a questdes comerciais com 0S Servicos
de venda de terrenos disponiveis. Simbolicos e de fun¢do cultural agregadora, os festejos
populares eram ricamente produzidos no Balneario, criando, nos moradores € no carioca,
o0 habito de rituais festivos que marcam seu calendario, a exemplos do réveillon, que, com
seus fogos de artificios e grandes orquestras, criaram, a partir dali, as famosas atracdes
turisticas da cidade que deixaram seu legado até hoje. Enfim, o espirito do lugar toma
presenca no ambiente construido ao criar um fluxo socialmente situado que caracteriza
uma dinadmica diversificada de interesses e revela a presenca do protagonismo de uma
engenharia social, que atende de forma Unica, a tempo e a hora as exigéncias fisicas,
humanas e sociais do bairro e sua representatividade da cidade.

Do Hotel Balneério, emerge um modo de fazer que remete a ideia de um sitio de
pertencimento, onde o compartilhamento de crencas, costumes e valores entre os agentes
de um mesmo lugar gera vinculos que traduzem um protagonismo situado do lugar em
ressonancia com o bairro e a cidade. A partir desse ponto de vista, o Balneério impulsiona
um movimento de conexdes analogo ao atual conceito de hub, que, na topologia das redes,
significa um ponto, um no, que concentra muitos links. O movimento gerador de muitas
conexdes (links) concentrou uma grande quantidade e diversidades de atores sociais e
suas particularidades, que impactavam e eram impactados pelo lugar, marcando, assim, o
que se instaura a partir do Hotel Balneario na Urca.

O Cassino da Urca se constituiu a partir dos jogos de azar, ja praticados de forma
incipiente nos sal6es do Hotel Balneario, e se configurou como casa de entretenimento
com a nova politica pablica de incentivo ao turismo no pais com a legalizacdo do jogo

em 1933. O novo empreendimento ampliou o significado de celebragdo e convivéncia



202

social, ja impulsionado no lugar, e o equipamento cultural da Urca se transformou no
epicentro das novas tendéncias e dos novos modos de viver a cidade.

O jogo trouxe a injecao econdmica necessaria ao negdcio e sua funcao significante
como fendémeno cultural criou uma realidade propria e paralela da realidade, voltada a
fantasia e & imaginacéo, levando a realizacdo de iniciativas inusitadas e inovadoras para
o Grill room do Cassino. O jogo trouxe, ainda, outra fungéo significante ao ambiente,
pois, diante dele, as pessoas destituem-se das diferencas e adotam uma nova convivéncia
relacional que abre espaco para um comportamento direto e plural, também
experimentada nas praias, que marca tanto a nova forma de fazer o espetaculo acontecer,
como cria uma aura de convivéncia entre pessoas de diferentes camadas sociais,
permitindo aos relacionamentos uma abertura que gera valor mutuo e interdependéncia
social. O resultado disso foi 0 senso de oportunidade do encontro de tudo o que vinha
acontecendo em todos aqueles anos na Capital Federal nas artes, nos negécios e na
sociedade encontrando, no Cassino, novos e criativos sentidos as praticas ja
experimentadas, acarretando um campo novo e fértil para promover entretenimento. O
desejo sem limites de promover um lugar dos sonhos cria um universo Unico e espetacular
no lugar, com a integracéo de talentos iniciantes, famosos, eruditos e populares a uma
grande diversidade de criativos e técnicos de dentro e de fora do pais. O que se observa
no ambiente do Grill Room do Cassino, é a instauracdo de uma fabrica de producdo de
espetéaculos inéditos, diversos e surpreendentes ao mesmo tempo em que se realizavam
iniciativas de representacdo da sociedade, que adotava o lugar para confraternizacoes,
langamento produtos e campanhas de uma abrangente rede de relacionamento com os
meios da politica, esportes, cultura, comércio, industria, bancos, sindicatos, associa¢es
de classe, clubes de futebol, propaganda, moda, carnaval, voluntariado, imprensa, forcas
armadas, estados e paises. A pressao causada pela intensidade e diversidade de atividades
e seus impactos no lugar e no meio social — caracteristica do que se convenciona chamar
de cadinho cultural ou melting pot —, provoca uma necessaria pressdo as mudancas e cria
uma malha de conexdes em rede, que fortalece o Cassino da Urca como uma inovagéo
institucional. Aglutinadora e transformadora de uma industria cultural emergente, essa
nova institucionalidade atua de forma ampla e diversa dentro e fora dos seus
espacos, apoiando, incentivando, patrocinando, investindo e realizando num papel
mediador, formador, produtor e promotor cultural que rompe fronteiras intersetoriais,
fazendo conexdes locais, nacionais e internacionais. Com a ativacdo de promogoes e

negocios entre o cinema, o teatro, as radios, as gravadoras, a propaganda, a publicidade,
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a imprensa e o turismo numa acéo direta, as atividades pautadas, ou mesmo produzidas,
criavam ressonancias dentro do sistema dessa indUstria em conexdo com outras pautas e
setores sociais, de servigco e do comércio em expansao.

Essa institucionalidade, identificada como uma complexa engenharia social pelo
conjunto de relagOes simultaneas e associadas que se organizam organicamente entre 0s
seus agentes, esta atrelada, necessariamente, ao protagonismo de lideres carismaticos e
génios criativos (artistas, agentes, técnicos, empreendedores, representantes de empresas,
instituicOes, cidades e paises), que enfrentam o dia a dia de forma situada por meio de
relacbes de apostas e onde se estabelecem trocas de recursos (habilidade, talento,
conhecimento, marca, tecnologia, espago, mobilizacdo, acesso, produto, servico e
chancela) que ativam o lugar de forma original, estimulando todo um sistema em rede,
onde esses agentes se interligam e se retroalimentam. Nesse sentido, no Cassino, acontece
um movimento analogo a explosdo de um hub (com génese desde o Hotel Balneario) pelo
grande volume de conexdes na rede, links, que acabam por criar uma institucionalidade
situada para o lugar, demonstrando a for¢a do protagonismo do entretenimento cultural e
a sua capacidade de representar as mais inovadoras manifestacdes do seu meio.

fcone da época dos cassinos na América Latina, o Cassino da Urca foi 0o mais
popular e sua marca deixou um novo codigo cultural que se forjou na representacdo do
genuino carater brasileiro de ser relacional e inventivo, a partir de um protagonismo que,
situado, demonstra que o melhor jeito de fazer responde as condicGes de saberes e fazeres
do lugar, das pessoas e do seu tempo. Afinal, o que ocorreu na Urca ndo foi um cassino
qualquer, foi o Cassino da Urca, representante do espirito do lugar e do seu tempo e que
se justifica, hoje, como patrimdnio imaterial carioca e brasileiro.

A TV Tupi se constitui a partir do que ja estava celebrizado no lugar pelo Cassino
da Urca, com a gléria do entretenimento e das novas tendéncias nacionais, e o lugar se
configura como estudio de televisdo com a chegada das tecnologias e as novas e radicais
mudancas na vida da sociedade. A sede da primeira emissora de televisdo da Ameérica
Latina, no Rio de Janeiro, no equipamento cultural da Urca, promove, a partir dali, uma
expansdo da popularizacdo das performances e conteudos criativos e de grandes feitos
que eram a marca do Cassino, do bairro e da cidade. Com a chegada da televisédo, chega
com ineditismo um novo invento tecnologico que “exacerbou a imaginagao em torno das
possibilidades de reproducdo em imagem do que era captado pelo olhar humano”
(BARBOSA, 2018, p .16), permitindo a ampliacdo e a exibicdo de novas formas de

verdades por meio de imagens (p. 16). A nova maquina de influir na opinido com as novas
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verdades trazidas pelas imagens traz um novo meio de diversdo e publicidade, cria um
ambiente simulado voltado ao mercado, que concorre com a realidade tradicional, e se
impbe enquanto espelho da sociedade, a0 mesmo tempo em que exige continuas
mudangas com 0 constante aperfeicoamento da tecnologia. A TV Tupi torna-se
experimental e inventiva, durante seus trinta anos de atuacdo, e caracteriza-se como 0
berco, a escola e a referéncia da televisdo no pais, ao passo que é o proprio meio das
grandes mudancgas ocorridas no mesmo periodo.

A nova funcdo do lugar (na Urca), de continuar produzindo divertimento e passar
a transmiti-lo para milhares de pessoas como um veiculo de comunicacéo, foi resultado
do pioneirismo empreendedor de Assis Chateaubriand, que aposta numa inovacao radical,
com um nivel de ousadia de amplas e decisivas implicacdes, e desenvolve uma televiséo
ndo sé aqui, mas cria uma televisdo daqui, do pais. Dono do maior conglomerado da midia
na época, Assis usa a forca da sua capacidade relacional e da capilaridade politica,
econdmica e social do seu império para alavancar o pais rumo a modernidade e ao
conceito de nacdo e o faz, essencialmente, convocando empresarios, comerciantes,
artistas e a sociedade para empreender o desafio de implantar a primeira emissora de
televisdo. A televisdo foi criada no pais a partir das multiplas competéncias do radio, do
teatro, da coragem e do empreendedorismo com a experimentacdo como a prética, que
marca e conduz a atitude dos gestores, diretores, técnicos e criativos numa profuséo de
funcBes que se entrelacavam diante das exigéncias do novo fazer.

A sede da emissora na Urca transformou o prédio (que se fecha para atender as
novas exigéncias de estddio) e o bairro com a alta frequéncia e um grande nimero de
trabalhadores e telespectadores dos programas exigiu dos moradores adaptacdo e a
construcdo de uma vida coletiva entre uma diversidade de artistas, calouros, técnicos,
produtores, criadores, patrocinadores, gente do radio, cinema e jornal, personalidades,
politicos, antigos e os novos moradores de todas as idades e classes sociais, reafirmando
0 bairro como um lugar que protagoniza, num dado tempo, 0 meio e a forma e que insere
inovacdes significativas e um fértil imaginario formador do seu singular caréater cultural.

Com a televiséo, se instaura uma inovagdo duradoura que redefine o conceito de
meio de comunicacéo e reinventa as formas de fazer e assistir o entretenimento e a noticia,
que passam a ser fontes de recurso e comunicagdo para o comercio e a industria com a
propaganda, que alavanca a economia do novo veiculo de comunicagcdo em ressonancia
com a oferta de produtos e servi¢os do mercado e sua economia. A autonomia da televiséo

se instituiu como inerente de veiculo produtor e exibidor de entretenimento ao adotar os
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indicadores de audiéncia como norteador proprio para 0s anunciantes. Ao passo que 0
publico passa a ser um telespectador consumidor que gera essa audiéncia, a televisao
passa a té-lo como condutor do desenvolvimento da programacéo. A liberdade criativa,
estimulada por Assis Chateaubriand na criacdo da televisdo, reconhecida por todos os
grandes nomes que fizeram a TV Tupi, aparece como a principal caracteristica de seu
sucesso. A TUPI criou memoraveis e incontaveis programas que representam a saga da
criatividade que enfrenta os limites técnicos e reinventa a linguagem televisiva com a
ousadia de quem aposta na inquietacdo do momento. Seus programas marcaram época
como lideres de audiéncia, foram inspiradores e formula do sucesso televisivo para todas
as demais emissoras que se instalaram como concorrentes.

Em sintonia com o espirito do seu tempo, a TV Tupi se situou no préprio
protagonismo do pais, sua historia e seu fazer televisivo. O pioneirismo, a experimentacao
e a liberdade criativa foram a génese da inovagéo e, portanto, o espelho do desejo de
superacao de muitos talentos que protagonizaram os varios momentos da emissora e das
mudancas do pais naqueles trinta anos. A partir da TV Tupi instaurou-se o modelo
brasileiro de fazer televiséo.

Por fim, a linha do tempo do que ocorreu na Urca apresenta um ritmo de impulso,
explosdo e expansdo formado pela natureza e pelo desempenho do Hotel Balneério, do
Cassino da Urca e da TV Tupi em sincronia com a atuacéo e a evolucdo da propria cidade
e 0 protagonismo situado desses empreendimentos, acabam por se revelar como uma
chave, uma condi¢do sem a qual ndo seria possivel se instaurar o espirito do tempo a cada
tempo. Como resposta ao objetivo da pesquisa, a condi¢do do protagonismo situado se
fez presente por meio da natureza possibilista e imprevisivel dos sitios e se manifestou
propiciando circunstancias mais favoraveis para que a criatividade e as potencialidades
culturais de cada época se efetivassem no lugar, na Urca.

Essa dissertacdo, que se insere nos campos da gestdo e inovacdo institucional de
espacos culturais, rompe os dominios da administracéo, historia, sociologia, antropologia,
comunicacgéo e de muitos outros campos e 0s projeta sob a perspectiva de uma engenharia
de produgéo que integra as artes e os meios de producdo, como um artesanato de relagdes
que aposta na liberdade criativa e na experimentacao que promovem 0 novo e a mudanga.
Essa perspectiva leva, necessariamente, as condi¢des a partir das quais ocorrem as
transformac0es culturais e abre espaco para novas inquietagcdes, que podem contribuir

para as reflexdes e estudos académicos sobre as relagdes do homem com o meio, onde 0s
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modos de vida produzem singularidades relacionais para uma construcdo social que

projeta o lugar da gestéo cultural como formador de uma cidadania contemporanea.
Entre as inquietacdes surge a questdo: como néo ressignificar o fértil legado do

fazer de um lugar histérico, de um sitio, como um recurso para fazer, no hoje, algo a ser

considerado como patrimonio do amanha?

... todo conhecimento que ndo leva a perguntas novas se extingue
depressa pois ndo consegue manter a temperatura necessaria para
conservacgdo da vida. (Wislawa Szymboska, Revista Piaui, 7 de abril de
2021)%,

14 Trecho do discurso de Wislawa Szymborska na Academia Sueca em 1996, quando a poeta ganhou o
Prémio Nobel de Literatura: SZYMBORSKA, Wislawa. “O poeta e o mundo”. In: Revista Piaui, ed. 08,
mai 2007. Disponivel em: https://piaui.folha.uol.com.br/materia/o-poeta-e-o-mundo/. Acesso em: 14 abr
2021.
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